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Mesaje-cheie
e Raportul este prima radiografie consolidata a sectorului intreprinderilor de stat realizata sub autoritatea Parlamentului,
elaborata in baza hotararilor Curtii de Conturi, rezultatelor inspectiilor financiare, rapoartelor de monitoring ale
Ministerului Finantelor, registrelor ASP si APP si a unei analize a rezultatelor economice si financiare ale companiilor
de stat din perioada 2019-2025.

¢ Constatarile Raportului coincid cu analizele si recomandarile Expert-Grup din 2021-2026: evidenta nereconciliata (513
intreprinderi de stat in Registrul de stat fata de 163 in Registrul patrimoniului public) si terenuri inca nedelimitate,
performanta precara si concentratad in cateva monopoluri, probleme de guvernanta, numiri si remunerari decuplate
de performanta si jumatate din portofoliu neviabila sau moarta juridic.

e Problema fundamentala tine de un proprietar implicat insuficient: statul nu stabileste asteptari fata de companiile sale,
nu evalueaza consiliile, nu trage consecinte din constatarile auditului si nu a prezentat niciodata Parlamentului raportul
anual prevazut de art. 69 din Legea nr. 121/2007.

e Sustinem si secventa recomandarilor: intai aducerea in ordine a evidentei si cresterea transparentei sectorului, apoi
depolitizarea numirilor si disciplinarea proceselor de evaluare a performantei, dupa care fortificarea arhitecturii
institutionale, cu reorganizarea APP si, in etapa finala, crearea unui holding de stat.

e Sustinem plenar aprobarea Raportului Comisiei de Parlament cu asigurarea unei continuitati: stabilirea termenelor si
responsabililor pentru implementarea recomandarilor, stabilirea unei matrici publice de implementare, raportare
semestriala a Guvernului si valorificarea sectorului prin privatizare competitiva, listare la bursa si consilii profesioniste.

1. De ce conteaza acest raport

Raportul transforma scandalul de la1.S. ,,MOLDATSA” intr-o analiza de sistem a modului in care statul isi administreaza
intreprinderile, pe o baza probatorie fara precedent. Comisia, constituitd prin Hotdrarea Parlamentului nr. 130 din 2 iulie
2026%, a primit un mandat exhaustiv, iar raportul, inregistrat la Parlament la 5 octombrie 2026 impreund cu proiectul de
hotdrare de aprobare, valorificd hotararile Curtii de Conturi care vizeaza domeniul respectiv, constatdrile inspectiilor
financiare de la diverse companii de stat, rapoartele de monitorizare ale Ministerului Finantelor, precum si registrele ASP
si APP. Concluziile si recomandarile sunt pertinente, punctuale si necesita atentia maxima a executivului, cu atat mai mult
cu cat practica parlamentard nu este incurajatoare: doar 8 din cele 14 comisii de anchetd constituite Tn 2015-2023 au
ajuns la rapoarte aprobate in plen, iar implementarea recomandarilor nu a fost monitorizata sistematic?.

Pentru Expert-Grup, raportul vine in continuarea unei linii de analiza de peste cinci ani, iar convergenta constatarilor
este, in sine, o dovada de robustete. Cartea Alba a Bunei Guvernari (2021) pleca de la absenta unei politici de proprietate
a statului®, studiile din 2022 au documentat obstacolele de integritate din sector* si insolvabilitatea ca , reteta perfects”
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pentru delapidarea proprietatii publice®, iar in 2023 Expert-Grup a cerut concursuri competitive pentru toti membrii
consiliilor®, a realizat analiza functionald a APP7? si a avertizat conducerea tarii, in cadrul Comisiei Nationale pentru
Integrare Europeand, ci deoligarhizarea nu este credibild fird reforma intreprinderilor de stat®. in 2026, monitorizarea
Strategiei de administrare a proprietatii de stat® si infograficul privind reorganizarea APP° au aratat ca ritmul reformelor
ramane insuficient. Raportul Comisiei, asadar, coreleazd cu pozitia Expert-Grup privind diagnosticul si prioritatile
necesare in domeniul proprietatii publice.

2. Principalele probleme identificate de Comisie care merita atentie deosebita

Statul nu stie exact cate intreprinderi detine si in ce stare sunt acestea, iar discrepanta dintre registre viciaza intreaga
guvernanta a sectorului. Principala discrepantd tine de evidentele diferite reflectate de Registrul de stat detinut de ASP
care include 513 companii de stat (majoritatea nu au IDNO!), in timp ce Registrul patrimoniului public — doar 163. Tn
acelasi timp, monitoringul Ministerului Finantelor acopera doar 87 de entitati'l. Analiza functionald a APP (2023) arita
deja c registrul patrimoniului public este tinut manual?, iar Comisia nu a identificat niciun act de control extern asupra
tinerii lui, desi art. 31 din Legea nr. 71/2007 cu privire la registre il cere anual.

Statul este cel mai mare proprietar imobiliar din tara, insa nu fsi cunoaste exact nici terenurile, iar valorificarea lor
ramane netransparenta. Potrivit Registrului patrimoniului public, la 1 ianuarie 2025 in proprietatea statului figurau 5.721
de terenuri, cu o valoare de bilant de circa 32,9 mird. lei, si 4.231 de constructii si incdperi, de circa 2 mlrd. lei. Raportul
descrie Tnsd o administrare ,,in orb” a acestui fond funciar: pe terenurile statului au fost ridicate numeroase constructii
private, despre care statul nu stie, iar pentru folosirea terenurilor aferente nu incaseaza nicio plata. Pe terenurile aferente
constructiilor private erau inregistrate doar 12 contracte de arend3, iar numai pe terenurile 1.S. ,Administratia de Stat a
Drumurilor” au fost identificate 137 de constructii private pentru care nu se achitd nicio platd'®. Cauza de fond este
delimitarea neterminatd a proprietatii publice, prevazutd de Legea nr. 29/2018: statul incd nu stie exact care dintre
terenurile sale tin de domeniul public si care de cel privat si nici care apartin autoritatilor publice centrale si care celor
locale. Pana la 1 ianuarie 2025, lucrarile de delimitare masiva a proprietatii publice, contractate in cadrul Proiectului de
nregistrare si Evaluare Funciara pentru 619 unitati administrativ-teritoriale, fusesera receptionate doar pentru 89 dintre
ele, iar progresul delimitarii bunurilor statului nici nu poate fi masurat, in lipsa datelor privind numarul si suprafata totala
a acestora®®. Nici valorificarea nu este transparent: statistica publicatd de APP se opreste la anul 2023, cind arenda,
locatiunea si superficia a 60 de terenuri, cu circa 2,2 mii ha, au adus circa 15,7 mil. lei, iar alte 69 de terenuri, de circa 4
mii ha, erau transmise gratuit in comodat?®.

Performanta sectorului este precara, volatila si concentrata, iar profitul din 2025 provine, in cea mai mare parte, de la
cateva companii aflate in pozitii de monopol. Potrivit analizei financiare din raport, entitdtile mari monitorizate au
obtinut in 2025, pe baza datelor preliminare, venituri din vanzari de 68,7 mird. lei si un profit net agregat de 3,1 mird. lei,
nsa circa trei sferturi din acest profit revin doar trei companii: ,Moldovagaz” (1.165 mil. lei), Aeroportul International
Chisindu (712 mil. lei) si ,Energocom” (431 mil. lei)'’. Din profitul de 777 mil. lei al intreprinderilor de stat din acest grup,
712 mil. lei provin de la aeroport, iar in 2019-2025 rezultatul agregat a oscilat intre o pierdere de 690 mil. lei (2020) si
profitul din 2025, mai degraba in functie de deciziile tarifare si de preturile internationale la energie decat de performanta
manageriald. Mediana rentabilitatii activelor a fost de doar 1,6% 1n 2025, 20 din cele 72 de entitati cu date pentru 2025
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au inregistrat pierderi, iar primele cinci companii au generat 84,2% din venituri. Contributia la buget ramane modesta:
din dividendele si defalcarile de 691,4 mil. lei incasate in 2024, ultimele date disponibile n raport, doar 140,3 mil. lei au
provenit de la intreprinderile de stat. Monitorizarea Expert-Grup din aprilie 2026 constata ca peste o treime din portofoliu
se afld intr-o stare nefunctionald sau problematici®®.

Numirile si remunerarea raman decuplate de merite si performanta, iar consiliile au fost folosite ca instrument de
remunerare complementara. Ancheta documenteazd permanentizarea interimatelor, cumulul de peste trei mandate,
peste plafonul de la art. 8 alin. (2) din Legea nr. 246/2017%°, si desemnadrile fara concurs, iar Curtea de Conturi confirma
cd APP nu a evaluat niciodata consiliile si indicatorii de performantd ai intreprinderilor?®. Indemnizatiile organelor
colegiale au crescut de la 11,6 mil. lei Tn 2017 la 27,5 mil. lei in 2025 (+137%), cu plati continuate inclusiv la entitati fara
activitate. Remunerarea medie a conducatorilor este de 37,6 mii lei lunar, cu un maxim de 123,1 mii lei si cu un raport de
pana la 8,3 ori fata de salariul mediu al entitatii, fira corelatie cu rezultatele, iar la1.S. ,,MOLDATSA” salariul mediu a urcat
cu 93% fata de 2019, pana la 63,6 mii lei, inclusiv dupa ani cu pierderi. Expert-Grup avertiza in februarie 2023 cd o
procedurd de selectie aplicatd doar membrilor independenti, nu si functionarilor publici desemnati, compromite
profesionalizarea consiliilor?!, concluzie confirmata acum de raport.

Aproximativ jumatate din portofoliul central este neviabila sau moarta juridic, iar insolvabilitatea functioneaza ca
vehicul de deposedare a statului. Din cele 152 de intreprinderi de stat ale autoritatilor centrale, la 1 ianuarie 2026 doar
77 erau active, 28 se aflau in insolvabilitate, 14 in lichidare si 33 erau inactive, procedurile durand inh medie 7, respectiv
13 ani, iar pentru 15 din cele 28 de intreprinderi insolvabile statul nu dispune de date financiare. Mecanismul de
deposedare prin insolvabilitate, descris in raport, este urmatorul: cererea introductiva suspenda consiliul, administratorul
este propus de creditorul initiator, controlul adunarii creditorilor se obtine prin cumpararea creantelor, inclusiv a celor
publice, iar activele sunt valorificate ca ,,complex patrimonial unic”. Legea nr. 313/2024 obliga fondatorul sa desemneze
reprezentantul debitorului in 20 de zile lucratoare, insd Comisia nu a identificat nicio evidenta a reprezentantilor
desemnati de APP in cele 28 de proceduri. Expert-Grup a descris acelasi mecanism inca din 202222, iar cazul 1.1.S. ,Acva-
Nord”, in faliment din decembrie 2025, cu creante validate de peste 276 mil. lei si cu pierderea stagiului de cotizare pentru
o parte dintre angajati, arata si costul uman al pasivitatii proprietarului.

Trierea portofoliului are o arhitectura corecta, dar o implementare lenta si netransparenta. Clasificarea pe cinci
categorii decisa prin HG nr. 819/2023% a fost aprobata la 29 decembrie 2023, calendarul abia la 9 septembrie 2024, iar
rezultatele nu au fost publicate nici pana astazi. Din cele 98 de entitdti nominalizate pentru lichidare doar 9 au fost radiate,
din cele 55 propuse pentru reorganizare au fost reorganizate 16, iar dintre cele 5 pregatite pentru privatizare niciuna nu
era vanduta la data raportului. La fel de lent avanseaza si reducerea portofoliului. Programul privind administrarea
proprietatii publice de stat pentru anii 2024—2027, aprobat prin HG nr. 742/2024, prevede ca numarul total al entitatilor
cu capital de stat inscrise Tn Registrul patrimoniului public, adica al intreprinderilor de stat si al societatilor comerciale cu
participatia statului, sa scada de la 233 la 185 pana in 2027, prin privatizare, reorganizare si lichidare. Monitorizarea
Expert-Grup arata insa ca, la 30 iunie 2025, registrul includea inca 225 de entitati, adica fusesera realizate doar 8 din cele
48 de reduceri planificate?*%.

Autoritatile identifica abaterile, dar nu le previn si nu le sanctioneaza, iar veriga parlamentara a lantului de control nu
a functionat niciodata. Potrivit raportului, din cele 126 de inspectari financiare efectuate la entitatile cu capital de stat in
perioada 2023 — semestrul | 2026, materialele a 45 au fost remise organelor de drept?®, insd Comisia nu a obtinut niciun
bilant oficial al cauzelor pornite, al persoanelor trase la raspundere sau al sumelor recuperate, desi cazurile documentate
sunt substantiale: pierderi de 1.075,2 mil. lei la S.A. ,,Moldtelecom” din tarife nemodificate din 2004, costuri suplimentare
de 25,1 mil. lei in parteneriatul public-privat al S.A. ,Loteria Nationala” si un complex sportiv de peste 1,28 mird. lei a
carui receptie finald este imposibila?’. Art. 69 alin. (3) din Legea nr. 121/2007?® obligd Guvernul si prezinte anual
Parlamentului, pana la 1 iunie, raportul privind administrarea si deetatizarea proprietatii publice, insa in 2007-2026 nu
existd nicio hotarare a Parlamentului de examinare a unui asemenea raport, iar balanta patrimoniului public nu a fost
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publicatd niciodata in Monitorul Oficial. Cauza institutionald principald este disproportia dintre mandatul APP si
capacitatea sa, semnalatd de FMI in 2022% si documentatd de Expert-Grup: 99 de unititi de personal, ocupate in
proportie de doud treimi, salarii cu circa 50% sub cele din ministere si un singur auditor intern din minimul legal de trei®°.

Dincolo de cazurile individuale, raportul identifica o serie de lacune normative si dezechilibre institutionale aflate in
legatura cauzala directa cu practicile documentate. Legea insolvabilitatii nr. 149/2012 nu protejeaza creantele si activele
statului, Legea nr. 246/2017 nu limiteaza interimatele, remunerarea nu este conditionata de performantd, mecanismul
activelor nete de la art. 5 alin. (5) nu prevede consecinte la inactiunea fondatorului, cadrul PPP a permis modificarea
conditiilor dupa atribuire, ,,complexul patrimonial unic” permite instrainarea imobilelor fara evaluare separata, obligatiile
de transparentd nu au sanctiuni, iar, in lipsa unei reguli unice privind fondarea noilor intreprinderi, ministerele si alte
autoritati publice pot crea in continuare intreprinderi de stat proprii, in afara portofoliului APP. Institutional, functia de
proprietar este fragmentata intre APP si ministere, evidenta este fragild, iar raspunderea pentru rezultat lipseste pe
intregul lant intreprindere—consiliu—-fondator—APP—Guvern—Parlament. Diagnoza coincide cu ,obstacolele de integritate
la nivel de stat” identificate de Expert-Grup in 20223%: problema nu este una de persoane, ci a unui proprietar care nu fsi
exercita functia.

3. Recomandarile: secventiere corecta, majoritatea executabile fara legi noi

Pachetul de recomandari este construit pe o secventa in patru etape: transparenta si evidenta, depolitizarea numirilor,
disciplina performantei si, abia apoi, arhitectura institutionala. Sustinem aceasta abordare, care coreleaza si cu practica
internationala.

1. Evidenta si transparentd inainte de orice restructurare. Operationalizarea sistemului RPPAPS®? precedata de un
audit al calitatii datelor si de reconcilierea registrelor entitate cu entitate, restabilirea controlului extern anual asupra
registrului patrimoniului public, deblocarea celor 42 de radieri restante, dispuse de Guvern inca din 2019, prin
executarea obligatiei trimestriale a SFS de la art. 26 din Legea nr. 220/200733, publicarea integrald a triajului si
reluarea controlului parlamentar anual, cu raportul Guvernului depus pana la 1 iunie si urmat de o hotarére a
Parlamentului — toate aceste recomandari se bazeazd pe mecanismele legale care deja exista, dar care nu au fost
activate pana in prezent.

2. Finalizarea delimitarii si valorificarea transparenta a terenurilor si cladirilor statului. Finalizarea delimitarii
proprietatii publice este o preconditie atat pentru reorganizarea intreprinderilor de stat in societati pe actiuni, cat si
pentru radierea intreprinderilor-fantoma din registrele ASP si APP, care pot figura inca drept titulari ai unor drepturi
asupra imobilelor si terenurilor. Fara delimitare si reconciliere, statul nu poate demonstra ce bunuri si drepturi
transferd, valorificd sau lasad pe numele entitatilor radiate3*. Comisia propune raportarea semestriala a progresului
delimitarii primare, pe raioane si categorii de bunuri, iar Expert-Grup a recomandat, in aprilie 2026, accelerarea
delimitarii si stabilirea unor indicatori clari de monitorizare3®. Totodat3, valorificarea terenurilor si cladirilor statului
trebuie accelerata si facuta transparenta: trecerea integrala, in 12 luni, la licitatii electronice si publicarea veniturilor
pe fiecare instrument, asa cum propune Comisia, precum si reluarea publicdrii regulate a statisticii APP privind
valorificarea bunurilor imobile.

3. Depolitizarea numirilor si responsabilizarea conducerii companiilor de stat. Limitarea interimatelor la cel mult 5
luni, cu o singura prelungire de 2 luni, concursul automat la eliberarea functiei, verificarea prealabila a integritatii,
registrul public al mandatelor si extinderea procedurii din HG nr. 209/2023 asupra functionarilor publici desemnati
raspund direct practicilor documentate. Suplimentar, este necesara si evaluarea anuala a administratorului, a
consiliului si a fiecarui membru, cu decizie motivata a fondatorului in 90 de zile de la orice raport de audit sau act de
inspectare.

4. Disciplina performantei si corelarea remunerarii cu rezultatele. Comisia concluzioneaza ca problema nu este
nivelul remunerarii per se, ci absenta evaluarilor si stabilirea discretionara a remunerarilor. Respectiv, se propun o
componentd fixa raportata la mediana salariului personalului, o componenta variabild plafonata si acordatd numai
dupa evaluare documentata, indemnizatia consiliilor calculatd per sedinta, interdictia premiilor in entitatile cu
pierderi si contracte de performanta cu indicatori publici.

29Hegazy, A., Navarro, A. (2022), ,, The Nexus Between Public Enterprise Governance, Financial Performance, and Macroeconomic Vulnerabilities: An
Application to Moldova”, IMF Working Paper WP/22/50, Fondul Monetar International, Washington, imf.org

304 se vedea nota 7.

31 se vedea nota 4.

32hotsrarea Guvernului nr. 851/2023 cu privire la Sistemul informational ,,Registrul patrimoniului public si al administrarii proprietatii de stat”,
legis.md

33Legea nr. 220/2007 privind inregistrarea de stat a persoanelor juridice si a intreprinzatorilor individuali, art. 26, legis.md

34 se vedea nota 11, pct. 3.3, 11.2 si cap. 8.

35A se vedea nota 9, p. 44.
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5. Protectia patrimoniului si a angajatilor in insolvabilitate. Modificarea Legii nr. 149/2012, cu interzicerea cesionarii
creantelor publice fara evaluare si fara avizul APP si cu reprezentarea obligatorie a statului in toate procedurile, poate
fi precedatd, fara nicio modificare legislativd, de un protocol intre Ministerul Finantelor, SFS, CNAS si APP privind
creantele statului. Pentru intreprinderile viabile tinute captive, raportul propune un mecanism de capitalizare,
redresare si privatizare cu termen, in care statul nu plateste niciodata mai mult decat ar primi creditorii in faliment.
Fondul de garantare a creantelor salariale, confirmarea stagiului de cotizare, planurile sociale obligatorii la lichidari
si transferul personalului odat3 cu functia coreleaza cu recomandarile Expert-Grup din 20223,

6. Reorganizarea APP ca prioritate si holdingul de stat ca etapa strict conditionata. Agentia consolidata in
coordonarea MDED, cu director general selectat prin concurs si mandat fix de cinci ani, cu un Consiliu de
supraveghere in care membrii independenti detin cel putin paritatea, cu patru directii organizate pe functii, fara
micromanagementul intreprinderilor, cu state plafonate la circa 70 de unitdti si cu indicatori raportati anual
Parlamentului, corespunde recomandarilor Expert-Grup din 2023 si din iunie 20263728, Comisia conditioneaz3 ins3
holdingul de stat de patru preconditii, pe care Expert-Grup le sustine: inventarierea activelor, corporatizarea
companiilor, adoptarea unei legi speciale si selectia depolitizata a consiliului holdingului.

4. Ce urmeaza: de la raport la rezultate

Daca raportul va produce sau nu rezultatele scontate depinde direct de hotararea Parlamentului si de executarea ei.
Expert-Grup face apel cdtre Parlament de a sustine adoptarea raportului cu pastrarea recomandarilor si termenelor.
Suplimentar, recomandam elaborarea si publicarea matricei unice de monitorizare propuse de raport, drept mecanism
transparent si riguros de organizare si responsabilizare a factorilor de decizie privind implementarea recomandarilor,
complementata de audieri publice semestriale si deschiderea monitorizarii catre toate fractiunile parlamentare si
societatea civila. Implementarea inseamnd, totodatd, executarea angajamentelor din Agenda de reforme aferenta
Planului de crestere® si a recomandarilor Comisiei Europene din Opinia din 2022 privind guvernanta corporativa si trierea
companiilor de stat®.

Pe langa interventiile menite sa solutioneze problemele din sector, intreprinderile de stat trebuie privite nu doar ca
sursa de riscuri, ci si ca sursa de oportunitati economice. Companiile viabile, cu consilii profesioniste si rezultate
transparente, pot deveni emitenti pe piata de capital locald, prin listarea unor pachete minoritare si prin obligatiuni
corporative pentru finantarea investitiilor, in locul garantiilor si al majorarilor de capital din buget, iar privatizarea
competitivd a entitatilor care concureaza cu sectorul privat, pentru care Expert-Grup pledeaza din 2018%, ar elibera
resurse pentru companiile de stat strategice si ar aduce investitii noi in economie.

Viziunea Expert-Grup: reforma companiilor de stat in trei etape

Statul detine sute de companii, iar reforma lor trebuie sa raspunda la o intrebare simpla: de ce companii are nevoie
statul si cum le administreaza in interesul cetatenilor. Unele, precum aeroportul, posta sau companiile din energie,
presteaza servicii importante. Altele nu mai functioneaza de ani de zile. Expert-Grup propune ca statul sa pastreze doar
companiile de care are nevoie cu adevarat, sa le conduca profesionist si transparent si sa renunte, prin privatizare sau
lichidare, la cele care nu au un rol public. Reforma poate fi realizata in trei etape, pand in 2029, dupa aceeasi logica precum
recomanddrile Comisiei: intai ordine si reguli clare, apoi rezultate, iar schimbarile institutionale mari vin la final*2.

Etapa 1 (2026-2027). Ordine, transparenta si numiri pe merit

e Un registru unic, digital si public al tuturor companiilor de stat si al bunurilor lor, verificat in fiecare an. Intreprinderile
care exista doar pe hartie sunt radiate, dupa ce se verifica ce bunuri au ramas pe numele lor.

e Delimitarea terenurilor statului se finalizeaza: se stie clar ce teren este al statului si ce al primariilor, ce se poate vinde
sau da Tn arenda si ce nu, iar cei care au construit pe terenul statului platesc pentru folosirea lui.

e Pentru fiecare companie, statul spune public de ce o detine si ce face cu ea: o pastreaza, o reorganizeaza, o vinde sau
o inchide.

364 se vedea nota 5.

37 se vedea nota 7.

38 se vedea nota 10.

3%4otsrarea Guvernului nr. 260/2025 cu privire la aprobarea Agendei de reforme aferente Planului de crestere pentru Republica Moldova (reforma 8,
masurile 22-24), legis.md

40Rapcea, V. (2023), ,Notd de pozitie pe marginea includerii reformei sectorului companiilor de stat in Planul National de Actiuni pentru Aderarea la

Uniunea Europeana 2023-2027”, Expert-Grup, 13.10.2023, expert-grup.org, cu trimitere la Opinia Comisiei Europene asupra cererii de aderare a
Republicii Moldova, COM(2022) 406 final, 17.06.2022, p. 11.

41Expert—Grup (2018), ,,Companiile cu capital de stat ,La Punct”. Diminuarea coruptiei prin privatizare competitiva si transparenta”, 11.10.2018,
expert-grup.org

4%Sinteza reia recomandirile formulate de Expert-Grup in publicatiile citate la notele 3—7, 9 si 10, in special etapele de reforma propuse in infograficul
privind reorganizarea APP (nota 10) si prioritatile 3 (,,Piata de capital functionala si fonduri de investitii”) si 7 (,,Reforma proprietatii publice si a
intreprinderilor de stat”) din infograficul de la nota 25.
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e Directorii si membrii consiliilor, inclusiv conducerea Agentiei Proprietatii Publice, sunt alesi doar prin concurs deschis,
iar interimatele dureaza cel mult cateva luni.

e Salariile si primele conducerii se publica, iar companiile cu pierderi nu platesc prime.

Impact scontat: statul stie exact ce detine, iar numirile si salariile din companiile publice devin verificabile pentru
oricine.

Etapa 2 (2027-2028). Companii mai putine, dar mai bune

e Companiile fara activitate se inchid rapid, iar bunurile lor se evalueaza independent si se vand separat, la licitatie.

e Companiile care concureaza cu firmele private si nu au un rol public se privatizeaza prin licitatii deschise, inclusiv prin
bursa.

e Companiile viabile blocate in insolvabilitate sunt salvate, statul isi apara creantele si bunurile in instanta, iar angajatii
isi primesc salariile restante si isi pastreaza stagiul de cotizare.

e Companiile care raman la stat devin societati pe actiuni, cu consilii profesioniste, obiective publice si evaluarea anuala
a conducerii.
Impact scontat: mai putine companii neviabile si bani publici care nu se mai pierd in falimente si procese
interminabile.

Etapa 3 (pana in 2029). Un proprietar profesionist

e Companiile strategice, pe care statul nu le privatizeaza, trec intr-un holding de stat condus de un consiliu independent,
la distanta de influenta politica.

e Agentia Proprietatii Publice se concentreaza pe evidenta bunurilor statului si pe valorificarea lor transparenta, prin
licitatii electronice: terenuri, arenda, concesiuni si privatizari.

e Companiile solide Tsi finanteaza investitiile prin obligatiuni sau prin vanzarea la bursa a unor pachete minoritare de
actiuni, nu din bugetul de stat.

Impact scontat: companii care aduc dividende la buget, in loc sd ceard bani de la buget, si servicii publice mai bune.

Pe tot parcursul reformei: control public
e Guvernul prezinta anual Parlamentului un raport despre companiile si bunurile statului, iar Parlamentul 1l dezbate
public.
e Parlamentul verifica la fiecare sase luni, in audieri publice, cum sunt implementate recomandarile Comisiei de ancheta.
e Recomandarile Curtii de Conturi se executa, iar conducatorii care le ignora isi pierd prima sau functia.

Succesul reformei se masoara prin rezultate, nu prin documente aprobate: mai putine companii neviabile, riscuri mai mici
pentru buget, dividende mai mari si servicii publice mai bune.




