\ chiga :
‘ Expert-Grup
‘ CENTRU ANALITIC INDEPENDENT
Dongu§eni ¢ )

Edinet
([ J Soroca @

& .

Drochia t
{

Riscani

Floresti
(]

Soldénesti ®

@ Glodeni Rezina @,

|
, 4
@ Singerei .
Falesti wF \ /
[ ]
/ 4

(]
ik - Telenesti

I

] ] ¢ L ‘
| . SV AN
MA , ubasari

X ® N 4

L Ungheni Calarasi A Criuléni

d

)

/ w

Autori: ; Straseni \ \
i o £ |
Adrian Lupusor ‘\ ) Nisp.oreni CH|$|NAUr/ » :‘ d
Alex Oprunenco . o | w
Ana Popa > P £ )
Victor Prohnitchi X { g o °® Y
lulia Sirghi —r, Anenii Noi Tiiraspol ~ §
4 9 “ Hin ce§t 9 '
Valeriu Prohnitchi, coordonator ‘ f oy
‘j\ Cé:§eni 1
v

PROBLEME SI1 SOLUTII
INVESTITIONALE IN REGIUNEA
DE DEZVOLTARE CENTRU

PROIECTUL ,,AMELIORAREA ATRACTIVITATII INVESTITIONALE A
REPUBLICII MOLDOVA: O ABORDARE REGIONALA”

—
"_

. @
Vulcanesti

Y ad



Adrian Lupusor

Alex Oprunenco

Ana Popa

Victor Prohnitchi

[ulia Sirghi

Valeriu Prohnitchi, coordonator

PROBLEME $1 SOLUTII INVESTITIONALE

IN REGIUNEA
DE DEZVOLTARE

Chisindau 2010

6\ Expert Grup

Autori:



CZU 339.727.22+338(478)
P93

Aceastd publicatie apare cu suportul financiar al Fundatiei Soros Moldova.

Descrierea CIP a Camerei Nationale a Cartii

Lupusor, Adrian

Probleme si solutii investitionale in regiunea de dezvoltare Centru: Proiectul ,,Ameliorarea atractivitatii investitionale

a Republicii Moldova: o abordare regionald” | Adrian Lupusor, Alex Oprunenco, Ana Popa [et. al]. - Ch.: ,,Bons Offices”
SRL, 2010. - 96 p.

200 ex.

ISBN 978-9975-80-375-5

Copertad: Simion Coada
Design: Mihai Sava

Nota: numai autorii sunt responsabili de afirmatiile si concluziile din aceastd publicatie, care pot sa nu coincida
n mod necesar cu opinia Fundatiei Soros Moldova, autoritatilor locale vizate sau altor organizatii si institutii
mentionate in acest document.

ISBN 978-9975-80-375-5



Cuprins

L T 7
Profilul investitional al Regiunii de Dezvoltare CeNIIU. ... 10
RAONUL ANENII-NOL...ccctttttststnstststtstsstsstnststsstsstsn 12

Raionul

Raionul

Raionul

Ratinguri investitionale $i de COMUNICATE ......ouueureeereeereeereeeseeeseeeseeesseses s ssssess s sssesssesssss s sssesassssns 12

Principalii indicatori economici si sociali

Evaluarea resurselor §i situati€i @CONOMICE .....orrureeereeereereiseeseessessse e sssess s sssessssssesssesssesens 13
Procesele INVESHIIONALE ...ttt bbb 14
Analiza SWOT INVESEITIONALA ....vuuieeeeeeeeeeeseeseeiseesseeees sttt ess s s ss bbb ssss s s 16

CALARASL ..ttt 18

Ratinguri investitionale $i de COMUNICATE ......c.ovwueerrerreeereeereere e sess s ssess s sesssesssesens 18
Principalii indicatori economici $1 SOCIAlI .. rereerreeerreeereeerseenr s seesssessssesesees 18
Evaluarea resurselor si situatiel @CONOMICE ......ouuerreerreeereerreereerseeeseessr s sssesssenss 19

Procesele investitionale

Analiza SWOT investitionala

CRIULENT ... 25
Ratinguri investitionale $i de COMUNICATE ......ouc.ueeeeerreeesreeer st seess st ssess st ssess s sttt sessssssssaees 25
Principalii indicatori economici $1 SOCIAlL ...t ss s sess s sess s sesssenens 25
Evaluarea resurselor $i Situatiei €CONOMICE ......ourerreerreerrersreestseess st ssess s ssess s ssess st sessssesssees 26
Procesele INVESTIIONALE . ...ttt s bbb bbb 27
Analiza SWOT INVESTITIONALA ....vveuieeureeeseeesreesseesssesssessssesssessssssssssssessss s 29

111 NN (R — 32

Ratinguri investitionale $i de COMUNICATE .......owuueerrreerreeerreeereees s seeesssess s ssessssessssessssess s ssssssessssessssees 32

Principalii indicatori economici si sociali




Raionul

Raionul

Raionul

Raionul

Raionul

Evaluarea resurselor $i Situafiel @CONOMICE ......couueerrereenneenneenneeneeseessseseese s sess s sesssss s ssssssssssesans 33
Procesele iNVESTITIONALE ...ttt ss s 34
Analiza SWOT INVESTITIONALA ...ttt ss s s s ss s bbb s 36

1IN0 | 38

Ratinguri investitionale $i de COMUNICATE ....c.ocverrreereeeneereesneeseeseessess s sess s sess s ssessssssssssans 38
Principalii indicatori economici $i SOCIAlI...c.eeeerneernreeineeteeieere e 38
Evaluarea resurselor si situatiei €CONOMICE .....ooeierreereereereeseesess et sssessse s sssessseens 39

Procesele investitionale

Analiza SWOT INVESHIIONALA ...ttt ss s sees s ss s 42

TALOVENL .ottt 44

Ratinguri investitionale si de comunicare

Principalii indicatori eConomici $1 SOCIAL .....uurereereeireeerneerrisee et sess s

Evaluarea resurselor §i SitUatiel €CONOMICE ... seessseess st seessseesssesss st ssssssessssessssenes 45
Procesele INVESTTIONALE ...ttt ettt ees bbb s s s 46
Analiza SWOT INVESITIONALA ... sssssssssssssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssasssssssssssns 48

NISPORENL ...t 50

Ratinguri investitionale $i de COMUNICATE .......occuceeerneereeressseesse s ssessanes 50
Principalii indicatori economici $1 SOCIAL ... eecerreeereeereerrereesee e ss s 50
Evaluarea resurselor §i sitUatiel ECONOMICE ... ieeesreees s seessseess st seessseesssesss st ssssssessssesssseees 51
Procesele INVESTTIONALE ...ttt s s s s s bbb 52
Analiza SWOT iNVESTILIONALA ..uvvvurreeueeeseersressseesssessssssssssssesssssssssssssssssss s s s s s sasessanes 54

Ratinguri investitionale $i de COMUNICATE .....c.ovvueurrrereeenneeseeseeseeseesseessesssess s sess s sesssesssss s sessssssssssans 56
Principalii indicatori economici S1 SOCIAL ... reereerrees st seess s seess st seessssessssess st ssssssessssessssenes 56
Evaluarea resurselor si Situatiel @CONOMICE ......couueueereeneereeseeseese s sese s sssssessssenns 57

Procesele investitionale..........ccceun...

Analiza SWOT investitionala

REZINA ..t 61

Ratinguri investitionale si de comunicare

Principalii indicatori economici $1 SOCIAL ... eereeesreerr e seees e seessseesssesssssessseessseesssessssessssessssenes

Evaluarea resurselor si situatiel @CONOMICE .....couueueereerrrrirseeseesessee s ssssssseeans 62
ProceSele INVESTITIONALE. ... cuueeeeeereeer st et et seessseess st seessseees st s seess s ss st seses e sessessssenessensssenss e 63
Analiza SWOT INVESTITIONALA ...t es s sess s ss s b s s bbb s 65



RATONUL STRASENL....csssssssssssssssssssssssss 67
Ratinguri investitionale $i de COMUNICATE ... eeereerreeerreeerseensseess s seess s ssess s ssess st ssesssessssesssees 67
Principalii indicatori economici $1 SOCIAl ..o eeeeerieeerreeereeereest et ssess st seessseessssensees 67
Evaluarea resurselor $i Situafiel @CONOMICE .......cuuereneenneennerreetsseeseessssesssessessse s sssssssesssssssssasesasesss 68
Procesele INVESTITIONALE ...ttt seeb e bbb 69
Analiza SWOT INVESHIIONALA ...ttt ss s s s sess s bbb ss s s 71

RATOMUL SOLDANEST.. st 74
Ratinguri investitionale $i de COMUNICATE .....ocerreriereeerseersss s sssssssssees 74
Principalii indicatori economici Si SOCIAlL ... sssssssssens 74
Evaluarea resurselor $i Situatiei €CONOMICE ......ourereereeerreersseees st ssess s ssess s ssess s st sessssssssees 75
Procesele INVESTITIONALE. ...ttt s s b bbb bbb bbbt 76
Analiza SWOT INVESTITIONALA ...t ss st b s ss bbb ss bbb 78

RAIONUL TELENESTL ... 80
Ratinguri investitionale $i de COMUNICATE ......c.cuueerrerreeerereseereesee st sssessess s sesssesssesens 80
Principalii indicatori €conomici $1 SOCIAl .....eueerreerreereeseerseei e sesaenis 80
Evaluarea resurselor si situaiel @CONOMICE ...uieirnerinesinesinsssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 81
Procesele INVESHIIONALE ...ttt
Analiza SWOT investitionala

RATONUL UNGHENT ...t 87
Ratinguri investitionale S$i de COMUNICATE ......c.curerreereeereeeneese et sess st sess s ssess s sesssesssesens 87
Principalii indicatori economici $1 SOCIAlL ......uuerrererreeenerereese st s st sesssesssesens
Evaluarea resurselor si situatiei economice
Procesele INVESTITIONALE. ...ttt b bbb
Analiza SWOT INVESITIONALA ...vurvceesressesresrsssssssssssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssns

Masuri la nivel regional pentru alragerea MVESHIIION ...t 94

T B L Y 96




Lista figurilor

Figura 1. Raionul Anenii-Noi: investitii private per capita, l€1 ... eseeseesesseens 15
Figura 2. Raionul Anenii-Noi: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %.....16
Figura 3. Raionul Caldrasi: investitii private per capita, 1€l ... ssesssessseens 21
Figura 4. Raionul Caldrasi: structura investitiilor private pe tipuri de activitdti economice, 2008, %......22
Figura 5. Raionul Criuleni: investitii private per capita, 1€ ... sssessssesssesss 28

Figura 6. Raionul Criuleni: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %...... 28

Figura 7. Raionul Dubasari: investitii private per capita, 11 ... eineeneereeeseeseeesseeseeseessessesse s seesssessseens 35
Figura 8. Raionul Dubasari: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %......... 35
Figura 9. Raionul Hancesti: investitii private per capita, l€1.... s sssssssesssessns 41

Figura 10. Raionul Hancesti: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %.... 41
Figura 11. Raionul Ialoveni: investitii private per capita, l1....eeereeseeseceseeeseeeseeesesssessse s essesssessseens 47
Figura 12. Raionul Ialoveni: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, % ..... 47
Figura 13. Raionul Nisporeni: investitii private per capita, 1€l ... 53

Figura 14. Raionul Nisporeni: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %.....53

Figura 15. Raionul Orhei: investitii private per capita, 1€ . sssesssesssessanes 58
Figura 16. Raionul Orhei: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %........ 59
Figura 17. Raionul Rezina: investitii private per capita, L1 ... ssesssessseens 64

Figura 18. Raionul Rezina: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %...... 64
Figura 19. Raionul Straseni: investitii private per capita, l€1 ... ssesssessns 70
Figura 20. Raionul Straseni: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %..... 70
Figura 21. Raionul Soldanesti: investitii private per capita, l€i. ... 77
Figura 22. Raionul Soldanesti: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %....77
Figura 23. Raionul Telenesti: investitii private per capita, 1€l ... 83
Figura 24. Raionul Telenesti: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %.......83
Figura 25. Raionul Ungheni: investitii private per capita, €1 ... sssesssessanes 90

Figura 26. Raionul Ungheni: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %..... 90



Introducere

Acest document a fost elaborat in cadrul proiectului ,Ameliorarea atractivitatii investitionale a Republicii
Moldova: o abordare regionald”, implementat de Centrul Analitic Independent Expert-Grup cu suportul
financiar acordat de Fundatia Soros-Moldova. Scopul proiectului a constat in evaluarea climatului inves-
titional in profil regional si sub-regional (raion, municipiu) in Republica Moldova si estimarea potenti-
procesului de dezvoltare economica. Derivat din scopul general al proiectului, obiectivul acestei publicatii
este de a analiza situatia economica si investitionala in Regiunea de Dezvoltare (RD) Centru, a identifica
principalele avantaje si dezavantaje investitionale ale regiunii si a recomanda unele masuri pentru a spori
atractivitatea sa investitionala.

Problema principala vizata de proiectul mentionat consta in faptul ca in prezent majoritatea investitiilor
nationale si strdine sunt localizate in zona capitalei, in timp ce regiunile sufera de un deficit acut de inves-
titii. Companiile nationale si strdine sunt destul de rezervate in ceea ce priveste expansiunea economica
prin investitii mai mari In subsidiare regionale, in timp ce companiile din regiuni investesc foarte putin
in cresterea capacitatilor proprii de productie. Decalajele in dezvoltarea economica si sociala a regiunilor
comparativ cu capitala au inceput sa se faca tot mai observate incepand cu primii ani ai tranzitiei si s-au
aprofundat si mai mult in ultimii cativa ani.

Exista o multime de factori care pot sa influenteze deciziile investitorilor de a investi intr-o locatie sau
alta. Si chiar daca Moldova este o tara mic3d, diferite raioane/municipii/regiuni se deosebesc intre ele
ca si dotare economica (resursele naturale disponibile la nivel regional, veniturile disponibile, struc-
tura industriala si agricola etc.), calitate a guvernarii la nivel local (predictibilitatea si transparenta de-
ciziilor, responsabilitatea publicd, interactiunile public-privat, consultarea reprezentantilor sectorului
privat etc.), forta de munca (profilul educational, indicatorii de sanatate, structura ocuparii, calitatea si
disponibilitatea fortei de munca, productivitatea fortei de munca etc.), deschidere economica (tipul si
structura investitiilor straine, angajarea in proiecte internationale, exporturi, zone economice libere),
infrastructura (calitatea si suficienta arterelor de transport, retelele de furnizare a energiei si servici-
ilor comunale, serviciile de telecomunicatii si internet etc.) si, nu in ultimul rand, ca nivel de eficienta
a companiilor locale (rentabilitate, inovatiile de marketing si tehnologice, implementarea standardelor
de calitate si management, trainingul angajatilor etc.). Mai mult decat atat, o concluzie a proiectului
nostru este ca nu doar raioanele se deosebesc intre ele din perspectiva factorilor mentionati, dar chiar
si localitatile din cadrului aceluiasi raion se pot deosebi In mod esential. Cu alte cuvinte, cu cat mai ,lo-
calizate” pe viitor vor fi analizele, proiectele si recomandarile investitionale, cu atat mai pertinente vor
fi acestea.



Din cauza cadrului temporar restrans si resurselor umane si financiare disponibile, nu a fost posibila
estimarea sau masurarea tuturor acestor variabile. Totusi, proiectul a permis colectarea datelor necesare
pentru elaborarea profilurilor economice si investitionale la nivelul raioanelor/municipiilor/regiunilor
de dezvoltare si identificarea problemelor majore cu care se ciocnesc companiile la nivel local. Totodata,
prin rezultatele, datele si cunostintele acumulate, acest proiect serveste ca o baza exceptional de buna
pentru continuarea eforturilor de promovare a investitiilor la nivel local si, implicit, a dezvoltarii econo-
mice locale.

O buna parte din datele utilizate in cadrul proiectului au provenit de la Biroul National de Statistica. Alte
date au fost colectate de autori in cadrul vizitelor si interviurilor desfasurate cu actorii relevanti la nivel
local si care au fost efectuate aproape in toate raioanele din tara. (Exceptiile au fost raioanele Briceni,
Floresti, Dubasari, Taraclia si municipiul Balti, care s-au aratat mai putin dornice/capabile sa coopereze
in cadrul acestui proiect). Pe baza unor chestionare structurate au fost intervievati presedintii de raioane
sau vice-presedintii pe probleme economice, sefii sectiilor economice raionale, directorii principalelor
filiale bancare, directorii companiilor cu capital strdin. Aceste intalniri au fost organizate cu ajutorul per-
soanelor de contact locale, care au furnizat si seturi de date, documente si politici de dezvoltare adoptate
la nivel local. In majoritatea raioanelor, au fost desfisurate si focus-grupuri cu reprezentantii unor ONG-
uri locale specializate in consultantd, dezvoltare economica locala sau extensiune agricola (cu de la 2
pana la 5 participanti in fiecare caz).

De asemenea, a fost efectuat un sondaj national la care au participat primele 10 companii ca marime a
cifrei de afaceri din fiecare raion. Scopul acestui sondaj a fost de a identifica problemele cu care se cioc-
nesc companiile la nivel local, a intelege cat de atractiv ca loc pentru investitii este respectivul raion din
punctul de vedere al principalelor companii din raion si a identifica prioritatile si provocarile principale
in redresarea climatului investitional la nivel local.

Documentul incepe cu o privire de ansamblu asupra profilului investitional a RD Centru. Urmeaza cateva
analize structurate a situatiei economice si investitionale la nivelul fiecarui raion. Aceste analize raio-
nale incep cu prezentarea pozitiei raionului respectiv in Ratingul Performantei Investitionale Regionale
(RAPIR), ratingul fiind elaborat de Expert-Grup ca parte a proiectului mentionat mai sus. Unitatile obser-
vate In cadrul RAPIR sunt cele 33 raioane + 2 municipii + 3 regiuni de dezvoltare (pentru comoditate, in
continuare toate cele 38 de unitati de observatie sunt numite ,regiuni”). Pozitiile regiunilor in RAPIR au
rezultat in urma sumarii pozitiilor lor individuale In cadrul altor patru sub-ratinguri. Primul sub-rating
masoara performanta investitionald curentd, care s-a bazat pe valoarea investitiilor pe cap de locuitor
finantate din surse private in 2008. Al doilea sub-rating masoara dinamica performantei investitionale,
ca si medie a ratelor de crestere nominald a investitiilor per capita finantate din surse private la nivelul
regiunilor in perioada 2004-2008. Al treilea sub-rating - cel al stabilitdtii investitionale - a fost obtinut
pe baza ordonarii regiunilor in ordinea descresterii sumei ratelor de scadere a investitiilor pentru episoa-
dele anuale 1n anii 2004-2008 cand investitiile private per capita au scazut fata de anul precedent. Ultimul
sub-rating este cel al diversificarii investitionale, in cadrul carora raioanele au fost ordonate in ordinea
cresterii concentrarii sectoriale a investitiilor private (concentrarea a fost masurata cu ajutorul indicelui
Herfindal-Hirshman).

Totodatd, in cadrul proiectului nostru raioanele au fost evaluate (cu calificativul pozitiv/negativ) in ceea
ce priveste asigurarea informatiei publice despre situatia economica, procesele investitionale si opor-
tunitatile investitionale existente. De asemenea, raioanelor le-a fost atribuitd o nota de la 0 la 10 pentru
capacitatile de comunicare si logistica demonstrate In cadrul interactiunii/comunicarii cu echipele de
experti care au contribuit la implementarea acestui proiect.



In analizele raionale sunt inserate tabele-standard care ilustreaza situatia raionului utilizand cativa indi-
catori-cheie pentru anii 2006-2009: numarul populatiei, rata de crestere a productiei industriale, rata de
crestere a investitiilor in capital fix, rata de crestere a comertului cu amanuntul si a serviciilor prestate
populatiei, ponderea veniturilor proprii ca procent din totalul veniturilor in bugetul raionului, rata de
crestere a salariului real, rata mortalitatii generale a populatiei si nivelul criminalitatii.

Analizele raionale continua cu o sectiune consacrata situatiei agriculturii, industriei, serviciilor si resur-
selor umane. In continuare, este realizati o analizi investitionala SWOT, in care avantajele sunt analizate
impreuna cu oportunitatile pe care le oferd, iar dezavantajele impreuna cu riscurile pe care le amplifica.
Analiza continua cu identificarea sectoarelor care se prezinta cele mai atractive pentru investitii. Fiecare
sectiune raionala se incheie cu prezentarea celor mai importante masuri care trebuie Intreprinse sau pro-
movate de autoritatile locale de nivel unu si doi in raionul respectiv pentru a ,deschide” raionul respectiv
pentru investitii private si pentru a demara noi activitati economice.

Documentul se incheie cu un sumar al masurilor-cheie care trebuie intreprinse in comun de autoritatile
locale, raionale si nationale in RD Centru pentru ca regiunea sa devind mai atractiva pentru investitiile
private.

Una dintre constatarile cele mai revelatoare facute in cadrul acestui proiect este faptul ca autoritatile
locale, atunci cand discutad sau raporteaza publicului/guvernului despre investitii, aceste autoritati, in
mod paradoxal, au in vedere numai investitiile pe care ele insele le-au atras din partea donatorilor sau
bugetului de stat sau pe care le-au finantat din bugetul local. De obicei, aceste investitii, se rezuma numai
la investitii in servicii publice si infrastructura, uneori aceste investitii fiind departe de prioritatile care
sunt cu adevarat importante pentru consolidarea bazei economice locale. De exemplu, reparatia acope-
risului unei case de cultura in situatia cand principalul drum local este intre-o stare dezastruoasa nu are
cum sa redreseze situatia economica la nivel local. Si este foarte revelator faptul ca aceste autoritati locale
in general nu stiu si nici nu prea sunt interesate de activitatile si fluxurile investitionale private. Cu alte
cuvinte, in prezent, pentru autoritatile locale din Moldova exercitiul de atragere a investitiilor include
numai negocierile cu donatorii, guvernul si autoritatile raionale si nu negocierea cu potentialii investitori
in activitati de productie, si nici promovarea localitatilor ca potentiale locatii pentru acesti investitori
privati. Aceasta viziune Ingusta asupra investitiilor locale pe care o profeseaza autoritatile locale este una
foarte daunatoare, deoarece amplifica si mai mult dezavantajele investitionale ,naturale” ale regiunilor
din Moldova.

Multumiri

Multumim Fundatiei Soros-Moldova pentru suportul financiar si moral acordat in implementarea acestui
proiect. Datoram recunostinta noastra si Biroului National de Statistica care ne-a oferit date pertinente
si cu care am avut o comunicare buna in acest proiect. Profitim de aceasta ocazie pentru a multumi si
tuturor persoanelor de contact de la nivel local, contributia si asistenta cdrora a fost esentiala pentru
desfasurarea acestui proiect. Aducem, de asemenea, sincerele noastre multumiri tuturor autoritatilor pu-
blice locale si functionarilor publici care au binevoit sa participe la acest proiect, oferind interviuri, date
statistice, contacte relevante si care au comentat pe marginea rezultatelor proiectului.



Profilul investitional
al Regiunii de Dezvoltare CENTRU
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Ca si performanta si atractivitate investitionala, RD Centru se plaseaza intre RD Nord si RD Sud.
Procesele investitionale din regiune sunt in mare masura influentate de faptul ca regiunea este
adiacenta principalului pol economic al tarii, municipiului Chisinau. Capitala actioneaza atat be-
nefic asupra proceselor investitionale din raioanele Invecinate, cat si negativ. Influenta pozitiva
se manifesta prin faptul ca municipiul Chisindu este o piata mare de desfacere pentru produsele
agricole si alimentare, ceea ce favorizeaza investitiile in ramurile respective 1n raioanele Anenii-
Noi, Ialoveni, Straseni si Criuleni. Pe de alta parte, municipiul Chisinau actioneaza si ca un as-
pirator de investitii, oferind investitorilor o infrastructura productiva si sociala mai buna decat
oricare altd localitate din tard. In mod deosebit de pregnant se manifesti influenta investitionala
negativa a Chisindului in raport cu asemenea orase ca laloveni si Straseni.

Desi economic graviteaza catre capitald, RD Centru are legaturi economice importante si cu alte
regiuni ale tdrii, precum si cu Romania (si Intr-o masura mai mica cu Ucraina). Mai mult decat
atat, doud raioane amplasate la frontiera cu Romania - Ungheni si Hancesti - sunt traversate de
importante rute de transport si dispun si de infrastructura vamala care le conecteaza la piata
romaneasca. Importanta cruciald pe care au are aceasta infrastructura pentru deschiderea eco-
nomica la nivel sub-regional si raional este demonstrat de faptul ca raionul Nisporeni - amplasat
la frontiera cu Romania, dar dezavantajat sub aspect infrastructural si cu drumuri locale de o
calitate mai joasa - este Intr-o situatie economica mult mai rea decat Ungheni si Hancesti, cu care
se Invecineaza.

Trei raioane din RD Centru - Dubdsari, Anenii Noi si Criuleni - sunt amplasate in vecinatatea
imediata cu zonele de potential conflictual maxim din Transnistria. Aceasta inhiba in mod sem-
nificativ atractivitatea acestor raioane pentru plasarea investitiilor nationale sau straine si nu
permite valorificarea avantajelor naturale pe care le au. Este clar ca fara identificarea unei solutii
durabile pentru conflictul transnistrean, aceste raioane doar episodic vor receptiona investitii
private.

RD Centru are un mare potential agricol, care ar putea fi valorifica mult mai bine chiar si in condi-
tiile In care fertilitatea solului este, in general, mai joasa decat in RD Nord si expusa mai puternic
proceselor de eroziune. Acest potential include atat productia de culturi agricole de Tnalta valoare
adaugatd, cat si cresterea animalelor, in special in cadrul unor ferme mici si mijlocii. Utilizarea
tehnologiilor agricole improprii si lipsa echipamentului si utilajului necesar sunt doua bariere
esentiale care Impiedica valorificarea potentialului existent, In special in asemenea raioane ca
Nisporeni si Soldanesti, care se afla pe unele din ultimele locuri din tara ca si dotare cu tractoare
si alte masini agricole.



Desi raioanele din RD Centru dispun si de un anumit potential industrial, in cea mai mare parte
acesta este reprezentant din fabrici vinicole, de produse lactate sau prelucrare a carnii, adica
este vorba in ultima instantd de ramuri conexe agriculturii. RD Centru este, din acest punct de
vedere, mult mai putin diversificata decat RD Nord, dar ceva mai diversificata decat RD Sud. Din
acest punct de vedere, deosebit de problematica este situatia in raioanele Nisporeni, Dubasari,
Soldanesti si Telenesti, care se numara printre cele mai sarace raioane si, in acelasi timp, printre
cele mai putin atractive din punct de vedere investitional.

Totodatd, RD Centru are si cel mai mare potential turistic din tara, care include rezervatii na-
turale, vestigii arheologice, complexe monastice, muzee si altele. Autoritatile locale din multe
raioane din RD Centru au incercat sau au declarat sa dezvolte turismul, dar aceste eforturi deo-
camdata nu au adus un efect vizibil, cauza principala constand in faptul cd nu a existat o buna co-
operare cu tur-operatorii privati, care la modul sigur dispun de mai multa experientd, resurse si
contacte necesare pentru dezvoltarea unor oferte turistice atractive. Totodata, chiar daca dispun
de asemenea potential, autoritatile locale fac prea putine lucruri pentru a asigura vizibilitatea
nationala si internationala a zonelor de atractie turistica.




rAIONUL ANENI-NOI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

d Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 2 din 38
o Performanta Investitionalda Curenta: pozitia 8 din 38
o Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 4 din 38
o Stabilitatea Investitionala: pozitia 1 din 38
O Diversificarea Investitionala: pozitia 6 din 38
) Informatii despre investitiile curente: negativ
a Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ
a Informatii despre situatia economica: negativ
0 Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 0 din 10 posibile
Principalii indicatori economici si sociali
2006 2007 2008 2009
Numarul populatiei, mii oameni 83,2 83,2 83,1 83,1
Productie industriala, % fata de anul precedent 94,8 110,9 95,4 76
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 122,2 116,1 49,8 78,9
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 101,2 105,9 115,6 85,5
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 108,5 105,3 104,4 98,4
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 45,4 38,0 30,8 24,1
Salariul real, % fata de anul precedent 127,7 122,5 119,3 106,8
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 12,7 11,7 12,1 12
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 52 51 50,7 52,5

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane §i municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Raionul dispune de 66,8 mii ha teren agricol, fiind depasit doar de Straseni ca suprafete agricole dispo-
nibile. Din pacate, o buna parte din terenuri nu sunt prelucrate din cauza abandonarii acestora de catre
proprietari. De asemenea, terenurile sunt destul de fragmentate: mai putin de 2% din acestea sunt prelu-
crate de companii ce detin in folosintd suprafete mai mari de 10 ha. Totusi, acesta este un indicator bun
in comparatie cu alte raioane. Nota de bonitate a solurilor constituie 59 de puncte, ceea ce este practic
la nivelul mediei regionale - 60 puncte - dar mai rau decat in RD Nord. Ponderea terenurilor erodate
in totalul terenurilor supuse cercetarilor pedologice a constituit 37,5% - un nivel inferior mediei regio-
nale - 41,6%. Desi raionul dispune de o baza tehnico-materiald mai buna comparativ cu regiunea (13,9
tractoare/ 1000 ha si, respectiv, 11,2), dar si cu tara In ansamblu (12,9 tractoare/1000 ha), aceasta este
insuficient pentru prelucrarea eficienta a terenurilor agricole ale raionului. Totodat3, si In agricultura
incepe sa se observe deficitul de forta de munca, angajatii preferand sa renunte la locurile din munca in
acest sector care ofera salarii foarte mici. Ocuparea in intreprinderile agricole mari a scazut, estimativ, cu
1/3 intre 2003 si 2008.

Industria

Cu un volum al productiei industriale per capita de 3155,2 lei (in 2008) raionul Anenii-Noi, este unul din
cele mai industrializate din RD Centru, fiind situat pe locul 2 1n regiune, imediat dupa Orhei. in total, in
sector activeazad 98 de companii ce au creat in 2008 un produs total de 262,2 milioane lei, in scadere cu
30% fata de 2007. Anenii-Noi este specializat doar in anumite ramuri ale industriei, lucru conditionat de
pozitionarea geografica, dar si de resursele de care dispune. Astfel, raionul produce fdind, nutreturi, paine,
produse de panificatie si de cofetdrie, vinuri obisnuite si vinuri tari. Pentru perioada 2003-2007 am con-
statat tendinta pozitiva de crestere a numarului de intreprinderi specializate in industria alimentara si in-
dustria bauturilor, specializarea fiind la nivel de nisi. In paralel cu cresterea numairului de intreprinderi,
a crescut esential numairul de locuri de munci si volumul vanzarilor in aceste doud sectoare. Insd in 2008
s-a produs un colaps al acestora. Este interesant ca raionul pierde locurile de munca in domeniul de pre-
lucrare a metalului si de fabricare a de masini si echipamente, desi numarul de Intreprinderi raportoare
in aceste ramuri creste. Un sector industrial proeminent este si cel extractiv, raionul asigurand 66,5% din
productia totald de nisip a Republici Moldova. In acelasi timp, industria materialelor de constructii este
extrem de slab3, ceea ce rezultd in ,migrarea” valorii addaugate din raion catre alte regiuni. Industria raio-
nului nu reuseste sa mentina ritmuri cat de cat constante de crestere a productiei, chiar si in anii ,buni”
demonstrand scaderi puternice.

Serviciile

Sectorul serviciilor din Anenii Noi este subdezvoltat, numarul companiilor raportate la 1000 locuitori
inregistreaza unul dintre cele mai joase nivele din regiune. De altfel, ca si in cazul altor raioane geografic
adiacente Chisindului, populatia prefera sa-si satisfaca necesitdtile de consum al serviciilor in capitala,
evitand comerciantii si prestatorii de servicii locali. In raion existd numai 157 de unititi comerciale oficial




inregistrate care sunt economic viabile. Pe teritoriul raionului sunt inregistrate mai multe intreprinderi
din domeniul transportului de marfuri si pasageri, intreprinderi care presteaza servicii de reparatii auto
si a electrocasnicelor, precum si alte intreprinderi mici de prestare a serviciilor: frizerii, timplarii. In par-
ticular, numarul de intreprinderi de transport terestru in 2003-2008 a crescut de la 17 la 36 unitati, iar
numirul de locuri de munci - de la 170 la 320. In anii 2007-2009 a scizut ponderea serviciilor prestate
populatiei de catre intreprinderile aflate In proprietate publica in timp ce cele private au fost afectate mai
putin chiar si pe parcursul anului 2009, un an de criza. Totodata, se observa ca anume companiile comer-
ciale private sunt cele care au asigurat cresterea numarului de locuri de munca in comertul angro si cu
amanuntul de la 750 in 2003 la 1140 in 2007.

Resursele umane

Raionul Anenii Noi este unul dintre cele mai ruralizate din RD Centru, fiind depasit numai de Criuleni si
Telenesti. Doar 12% din totalul populatiei trdieste in ,mediu urban”. Apropierea geografica fata de capi-
tala permite populatiei raionului sa se angajeze in Chisinau, reducand astfel simtitor numarul somerilor
din Anenii Noi. In 2008 rata somajului a constituit doar 0,59%, indicator mai mic decat media RD Centru
precum si a tdrii in general (1,13% si 0,86% respectiv). De fapt, In intreaga regiune doar Orheiul si Stra-
senii reusesc sa obtina indicatori mai buni ai ratei somajului. Desi salariul mediu nominal lunar depaseste
media pe regiune (2049,1 lei comparativ cu 1880,3 lei) acest lucru nu se reflecta intr-o calitate mai buna
a vietii. Atat prevalenta, cat si incidenta generala a morbiditatii populatiei este mai mare decat la nivel de
RD Centru cu 9 si, respectiv, 17 puncte procentuale, precum si la nivel de tara cu 2 si, corespunzator, 17
puncte Acest lucru poate fi conditionat de starea mediului ambiant, inclusiv de poluarea apelor si aerului
pe care o genereaza gunoistea de la Tantareni.

Procesele investitlionale

Climatul investitional

Gratie nivelului relativ inalt al industrializarii raionului, autoritatile locale beneficiaza de o baza impo-
zabilda mai larga comparativ cu RD Centru in ansamblu: in 2008 circa 69,2% din veniturile bugetare pro-
veneau din transferuri de la bugetul de stat, comparativ cu 76,3% media regionala. Veniturile bugetare
per capita fara transferuri constituiau 478,6 lei comparativ cu 378,5 lei media pe RD Centru, fiind depasit
doar de Rezina cu 601 lei/capita. Cu exceptia unui singur antreprenor, agentii economici din raion care
au participat in cadrul sondajului de opinie s-au declarat mai degraba nemultumiti de climatul de afaceri
existent in raion, invocand rigiditatea APL la solicitarile venite din mediul de afaceri, coruptia si amenzile
exagerate. Mai mult decat atat, nici perceptia schimbarii nu este una pozitiva, jumatate dintre agentii
economici chestionati declarand ca in 2009 climatul investitional s-a Inrautatit comparativ cu anul pre-
cedent.
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Investitiile

Raionul Anenii Noi este plasat pe locul doi in Ratingul Performantei Investitionale, reusind sa obtina
pozitii de frunte in celelalte sub-ratinguri, cu exceptia sub-ratingului Diversificarii Investitionale unde
este pe pozitia 23 din 38. Figura 2 explica pozitia codasa a raionului in sub-ratingul de diversificare in-
vestitionala. Astfel 63% din totalul investitiilor atrase revin agriculturii si transportului si comunicatiilor.
Desi aparent nu dispune de foarte multe avantaje investitionale, raionul a reusit sa obtina o performanta
buna, in mare masura valorificaind avantajul proximitatii sale fata de Chisinau. Soldul investitiilor pe cap
de locuitor erala finele anului 2008 de 1081 lei, un pic mai putin decat media regionald, clasandu-se astfel
pe locul 3 in RD Centru. Boomul investitional este reflectat si in cresterea de 6 ori a numarului de locuri
de munca in intreprinderile de constructii si valoarea lucrarilor efectuate de acestea in perioada 2003-
2007, dupa care in 2008 a urmat o aterizare foarte dura, numarul de locuri de munca scazand de la 320
la 164. Investitiile straine sunt reprezentate in principal de companii mici, numarul carora depaseste cu
46% media regionala (19 si, respectiv, 13 companii). Doar circa 28% din totalul investitiilor strdine din
raion reprezinta investitii directe In capitalul social, restul 72% sunt Imprumuturi intra-companie sau
alte tipuri de investitii.

Figura 1. Raionul Anenii-Noi: investitii private per capita, lei
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Figura 2. Raionul Anenii-Noi: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %
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Analiza SWOT investilionala

Avantaje si oportunitdii investitionale
d Proximitatea geografica fatda de municipiul Chisindu, in masura in care aceasta serveste la
dezvoltarea intreprinderilor din industria alimentara.
Acces la traseul international Leuseni-Tiraspol — Odessa.
Accesul unor localitati la calea ferata.

Existenta spatiilor libere cu destinatie industrial-productiva.

U000

Resurse mari de nisip pentru constructii si pentru industria materialelor de constructii.

Dezavantaje si riscuri investitionale

d Situatia ecologica foarte ingrijoratoare, inclusiv cauzatd de gunoistea de la Tantdreni,
care prezinta un pericol real pentru activitatile economice din regiune.

d Vulnerabilitatea raionului la hazardurile naturale (seceta, grinding, inundatii) si insufici-
enta sistemelor de protectie (irigare, servicii anti-grindina, diguri).

d Baza tehnico-materiald agricola deficitara, deficitul de servicii de consultanta pentru
agricultura si insuficienta statiilor de deservire tehnica.

16



g
a
a

Perceptia negativa a mediului de afaceri fata de colaborarea cu APL.
Insuficienta punctelor de colectare a materiei prime agricole.

Starea proasta a drumurilor nationale si locale care traverseaza raionul.

Sectoarele cele mai atractive pentru investifii

a

(]

(]

Fabricarea caramizii, teracotei, tiglei si altor materiale de constructie pe baza resurselor
de nisip de care dispune raionul.

Legumicultura, procesarea si conservarea legumelor.

Construirea spatiilor frigorifice pentru depozitarea strugurilor, legumelor si fructelor si
livrarea lor pe piata locala sau externa.

Producerea legumelor si fructelor pentru consum curent pe terenuri protejate (sere).

Sortarea si reciclarea deseurilor menajere.

Solutii si masuri investitionale prioritare

a

a

Este necesara elaborarea unei viziuni clare si realiste de dezvoltare economica a raio-
nului Anenii-Noi, viziune care la moment lipseste.

Trebuie asigurata o vizibilitate economica si investitionald adecvata a raionului in In-
ternet, inclusiv in limbile de circulatie internationala.

O masura de prioritate absoluta in vederea atragerii investitiilor in raion trebuie sa fie
reabilitarea drumurilor locale.

Identificarea terenurilor agricole cu fertilitate redusa in apropierea nemijlocita a mu-
nicipiului Chisindu si trecerea acestora in lista terenurilor cu destinatie industriala sau
pentru constructii.

Identificarea unei locatii optimale pentru un parc industrial, cel mai optimal de-a lungul
traseului Chisindu - Anenii-Noi.
Elaborarea si punerea in aplicare a unei politici si a unor standarde de comunicare cu

publicul.

Catalogarea tuturor spatiilor cu destinatie industriala neutilizate si a terenurilor pentru
constructie aflate In proprietate publica si diseminarea informatiei despre existenta
acestora in randul potentialilor investitori locali, nationali si straini.

Elaborarea unui studiu de fezabilitate pentru prelucrarea si stocarea inofensiva a deseu-
rilor acumulate la gunoistea de la Tantareni.

Asigurarea unor sisteme sigure de livrare a apei potabile si a sistemelor de canalizare in
satele adiacente gunoistii de la Tantareni.

Asigurarea unui sistem de monitorizare a activitatii organelor de control de stat, care
sunt vazute de antreprenorii din raion ca fiind corupte si hraparete.




ratover, CALARASI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

d Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 11 din 38
o Performanta Investitionalda Curenta: pozitia 27 din 38
o Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 7 din 38
o Stabilitatea Investitionala: pozitia 24 din 38
O Diversificarea Investitionala: pozitia 4 din 38

) Informatii despre investitiile curente: negativ

a Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

a Informatii despre situatia economica: negativ

0 Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 8 din 10 posibile

Principalii indicatori economici si sociali

2006 2007 2008 2009
Numarul populatiei, mii oameni 80,4 80,3 79,6 79,3
Productie industriald, % fata de anul precedent 79,5 112,7 86,7 78,8
Investitii In capital fix, % fata de anul precedent 154 71,1 80,3 71,3
Comert cu amanuntul, % fatd de anul precedent 114,6 94,9 128,7 95,3
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 106 1149 95,5 84
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 24,2 25,4 18,0 16,5
Salariul real, % fatd de anul precedent 130,3 114,6 120,7 112,8
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 14 14,9 13,3 14,3
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 51 51,6 58,4 38,2

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane si municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Conform pasaportului raionului Caldrasi, agricultura detine curca 40% din productia globala locala si
angajeaza circa 56% din populatia economic activd. In comparatie cu alte raioane ale republicii, aceste
ponderi sunt relativ mici, ceea ce denota faptul ca agricultura joaca un rol ceva mai putin important in
economia locald, iTn comparatie cu majoritatea raioanelor. Constrangerile fundamentale care au restrans
rolul acestui sector tin de emigrarea intensa a populatiei, calitatea relativ inferioara a solului (nota de
bonitate este 50 puncte, fata de media regionald de 60), ponderea foarte Tnalta a terenurilor erodate in
total terenuri (66% cel mai fnalt nivel din republici). In acelasi timp, baza tehnologici este destul de
avansatd, numarul de tractoare care revine la 1000 ha este de peste 17,8 unitati, un nivel inalt in com-
paratie cu media regionala (11,2) si nationala (12,9). Constrangerile existente totusi nu au permis dez-
voltarea intreprinderilor agricole si respectiv, extinderea producerii la o scara mai mare. Astfel, desi nu-
marul intreprinderilor agricole per 100 locuitori este aproape la nivelul mediei regionale (13,8 unitati),
ponderea intreprinderilor mari (care prelucreaza terenuri de peste 10 ha) este una din cele mai mici din
regiune (0,4% fata de media regionald de 1%). Aceasta nu permite valorificarea avantajelor naturale de
care dispune raionul pentru cultivarea produselor de inaltad valoare, cele mai importante fiind cele legate
de cultivarea vitei-de-vie, livezilor, plantatiilor nucifere si pomusoarelor. in randul tendintelor pozitive
poate fi mentionata cresterea numarului si suprafetei serelor, fermierii intelegand astfel tot mai mult ca
aceasta este nu doar o modalitate de protejare a culturilor in fata volatilitatii conditiilor climaterice, dar
si o posibilitate de face profituri chiar si in conditiile moldovenesti.

Industria

In comparatie cu alte raioane, Cilirasi traditional a fost un raion slab industrializat, desi in ultimii ani se
constata si unele tendinte pozitive in sectorul industrial. Volumul productiei industriale per capita consti-
tuie doar 74,9% din media regionala (2272,4 lei). Totodata, sectorul industrial este destul de fragmentat,
fiind reprezentat in special de companii de dimensiuni relativ mici (volumul productiei industriale care
revine la o intreprindere este de 2,4 mil. lei fatd de media regionala de 3,54 mil. lei). Principalele produse
industriale sunt vinurile si divinurile, conservele, articolele tricotate, painea si produsele de panificatie,
mai recent si articolele de plastic. In pofida nivelului relativ jos al industrializirii raionului, o serie de ra-
muri industriale evolueaza pozitiv, intreprinderile din raion avand pozitii destul de puternice pe piata na-
tionald si internationald. In prezent, acestea sunt subrezite din cauza impactului crizei financiare globale,
dar odata cu depasirea consecintelor acesteia anticipam o revenire puternica a industriei raionului. Cele
mai puternice intreprinderi din raion sun IM ,Célarasi - Divinuri” SA (fabrici de vinuri si divinuri, binecu-
noscuta atat in intreaga tard, cat si peste hotare), ,Fabrica de Conserve Caldrasi” SA, ,Fabrica de Lapte” SA,
11 fabrici de prelucrare a strugurilor, 4 Intreprinderi de crestere a pasarilor, precum si unica intreprin-
dere din republica de producere a tevilor din plastic pentru retelele de gaz si apa , Palplast” SRL.

Serviciile

Cererea localad de consum este superioard mediei regionale: in 2008, volumul serviciilor cu plata prestate
populatiei a constituit 1569 lei per capita, in timp ce media pe regiune a fost de 1331 lei per capita. Aceste




servicii sunt prestate de companii private in proportie de 58,2%, fiind un nivel inalt care releva atractivi-
tatea investitionala a sectorului. Totusi, aceasta atractivitate se refera mai mult la companiile autohtone
si nu cele straine: volumul serviciilor prestate de companiile cu capital mixt detine o pondere relativ mo-
desta (17,6%). Sectorul serviciilor prestate populatiei este reprezentat in mare parte de companii care
presteaza servicii de reparatii auto, de transport si de un numar mai mic de intreprinderi in domeniul
constructiilor, prestarii serviciilor populatiei (frizerii) si unele tamplarii in lemn si aluminiu. Sectorul de
servicii prestate agentilor economici este mai putin dezvoltat. In raion activeazi un numar relativ mic
de banci comerciale, companii de micro-finantare, asociatii de economii si imprumut si practic nu exista
centre de consultanta. Totodatd, In raion nu exista o reprezentantd a Camerei de Comert si Industrie.
Relativ activa este Federatia Fermierilor din Republica Moldova care presteaza servicii de consultanta
si instruire pentru persoanele fizice si juridice In domeniul agricol. Raionul Calarasi, desi dispune de o
serie de obiective de atractie turistica, nu are practic nici o oferta turistica atractiva, cu exceptia statiunii
balneoclimaterice , Codru”.

Resursele umane

Intreprinderile din raion au reusit s3 asigure un nivel relativ inalt de ocupare a fortei de munc, astfel incat
ponderea somerilor inregistrati la oficiile pentru ocuparea fortei de munca in total populatie cu varsta apta
de munca era in 2008 de 0,73% fata de 1,13% - media regionala. Dar In mare masura acest fenomen este
explicat si de procesele emigrationiste, atat spre capitald, cat si peste hotare. Numarul de emigranti din
Calarasi este mai mare decat In medie pe tard, dar comparabil cu cel din alte raioane (numarul populatiei
stabile este mai mare cu 8,9% fata de populatie prezentd, media regionala fiind de 8,8%). Nivelul de salari-
zare este la nivelul mediei regionale (in 2008 salariul mediu lunar a constituit 1828,3 lei in raionul Caldrasi
fata de 1880,3 lei media regionald). Cu toate acestea, populatia locald pare a fi mai inclinatd spre consum
fata de alte raionale: volumul anual comertului cu amanuntul in 2008 a constituit 3233 lei per capita fata
de 2730,6 lei In medie regionala. Aceasta situatie poate fi explicata atat de cererea generata de familiile cu
emigranti peste hotare, cat si de populatia din localitatile mai apropiate capitalei care sunt angajati acolo
si, respectiv, beneficiaza de un nivel de remunerare mai mare. Pe termen lung, resursele umane ar putea sa
scada esential, daca intensitatea emigratiei si nivelul inalt de mortalitate se pastreaza.

Procesele investilionale

Climatul investitional

Raionul Calarasi inregistreaza unul din cele mai joase nivele al activitatii antreprenoriale: la 100 de lo-
cuitori in 2008 reveneau numai 1,1 intreprinderi. Constrangerile infrastructurale majore din raion nu au
permis dezvoltarea unei activitati antreprenoriale mai intense in randurile populatiei locale. Din cauza
spiritului antreprenorial atat de slab, precum si a nivelului scazut de industrializare a raionului si a sec-
torului agricol nesemnificativ, baza impozabila a raionului este esential mai mica fata de media regio-
nald. Veniturile bugetului local per capita, cu exceptia transferurilor, au constituit 315 lei fata de 379 lei
- media regionald). 5 din cei 10 respondenti intervievati in cadrul sondajului companiilor au afirmat ca
sunt satisfacuti de climatul de afaceri din raion - una din cele mai pozitive perceptii a companiilor fata de
mediul de afaceri din raion in comparatie cu restul tarii. Totodata, marea majoritate a respondentilor sunt
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complet sau partial satisfacuti de actiunile autoritatilor publice locale pentru a stimula investitiile. Drept
motive au servit deschiderea APL pentru cooperare cu mediul de afaceri, precum si stabilirea relatiilor de
colaborare cu institutii relevante de peste hotare.

Investitiile

Raionul Calarasi ocupa un loc destul de fnalt - pozitia 11 din 38 - in Ratingului Performantei Investiti-
onale Regionale. Aceasta situatie s-a datorat pozitiondrii favorabile in sub-ratingurile Dinamica Perfor-
mantei Investitionale (7) si a Diversificarii Investitionale (4), determinate de o crestere relativ inalta in-
vestitiilor private pe parcursul ultimilor ani (Figura 3), dar si a structurii investitiilor pe sectoare (Figura
4). Totusi, pozitia mai putin favorabila in sub-ratingul Performantei Investitionale Curente (27) denota
faptul ca in prezent volumul de investitii atrase in raion este inferior anilor precedenti. Pozitia inferioara
in sub-ratingul Stabilitatii Investitionale (24) releva faptul ca rata relativ Inalta de crestere a investitiilor
pe parcursul ultimilor ani a fost generata de numai cateva epizoade de crestere, care, per ansamblu, a fost
instabila.

Figura 3. Raionul Calarasi: investitii private per capita, lei
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Volumul investitiilor private per capita In 2008 a constituit 1007,6 lei (59,7% din media regionald), inre-
gistrand un declin fata de anul 2007, fapt ce a determinat pozitia joasa a raionului In sub-ratingul perfor-
mantei investitionale curente. Soldul investitiilor strdine per capita este de circa 3 ori mai mare fata de
media regionald (In 2008 a constituit 3016 lei), fiind reprezentat de un numar relativ mic de companii de
dimensiuni mari. Per ansamblu, aceste companii opereaza in ramurile traditionale ale economiei locale
(fabricarea vinurilor si divinurilor, cresterea carnii de pasare etc.). Importanta viticulturii si a zootehniei
pentru industria raionului este determinatad de ponderea relativ inaltd a investitiilor private in agricultura
care sunt directionate preponderent catre aceste ramuri.




Figura 4. Raionul Calarasi: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %
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Analiza SWOT investitionala
Avantaje si oportunitdii investitionale
d Densitatea inalta a drumurilor nationale.

d Existenta unor multiple atractii turistice, de fapt, a unui cluster turistic, in raion.

d Prezenta spatiilor cu destinatie industrial-productiva si de stocare a materiei prime ar
putea fi utilizate pentru localizarea Intreprinderilor producatoare, prelucratoare sau de
asamblare in raion.

d Accesul la traseele rutiere nationale si internationale si la calea ferata creeaza oportuni-
tati pentru exportul productiei din raion pe piata interna sau externa.

d In randul marilor intreprinderi este larg raspanditi perceptia ci institutiile locale si raio-
nale nu sunt foarte birocratizate.

d Autoritatile raionale se demonstreaza foarte deschise cooperarii cu partenerii externi.

Dezavantaje si riscurl investitionale

d Lipsa sistemelor de irigare eficiente si indepartarea fata de marele cursuri de apa, co-
roborate cu lipsa investitiilor In aceste sisteme ar putea duce la degradarea definitiva a
sectorului agricol in viitorul apropiat.
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Din cauza parceldrii excesive a terenurilor agricole, procedura de consolidare devine
foarte costisitoare, fapt ce agraveaza problema gajului la contractarea creditelor inves-
titionale.

Bonitatea scazutda a solului, expunerea raionului la secete si riscuri de alunecari de

teren.

Accesul limitat la apeduct, sisteme de canalizare si gazificare ar putea crea premisele
unor situatii ecologice exceptionale 1n raion daca masuri urgente nu vor fi intreprinse de
autoritatile publice locale si cele centrale.

Densitatea mica si calitatea foarte joasa a drumurilor locale.

Insuficienta punctelor de colectare a materiilor prime agricole creeaza riscul de nerea-
lizare a productiei agricole a gospodariilor taranesti din raion, ceea ce in comun cu lipsa
accesului la pietele externe de desfacere ar putea determina falimentarea mai multor
producatori agricoli.

In cadrul consiliului raional nu exista un punct de contact distinct care sa se ocupe nemij-
locit de atragerea investitiilor in raion sau a fondurilor infrastructurale externe.

Nu functioneaza ghiseul unic.

Sectoarele cele mai atractive pentru investifii

a

U000
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Turismul rural (tururi vitivinicole, pensiuni turistice).
Viticultura.

Cultivarea legumelor in sere.

Industria textila.

Construirea frigiderelor cu atmosfera controlata pentru pastrarea strugurilor, legumelor
si fructelor.

Investitii In mini-ferme pentru cresterea porcinelor, nutriilor si iepurilor.

Solutil si masuri investitionale prioritare

a

Crearea unei retele de business-incubatoare in orasul Calarasi si localitatile rurale mai
mari.

Asigurarea sau reabilitarea conexiunii tuturor localitatilor rurale din raion la reteaua na-
tionala de drumuri pentru a valorifica potentialul turistic al raionului Calarasi.

Oferirea de instruire fermierilor din raion in domeniul tehnologiilor de cultivare a legu-
melor in sere.

Stimularea constituirii de asociatii de prestatori a serviciilor turistice In comunitatile ru-
rale si oferirea de instruire pentru prestarea acestor servicii.

Identificarea resurselor financiare de la donatori pentru a fi utilizate in calitate de seed-
capital pentru dezvoltarea unor pensiuni turistice.




A4

Catalogarea atractiilor turistice, elaborarea profilului turistic al raionului Calarasi si
identificarea niselor in care dezvoltarea unor oferte turistice este cea mai oportuna si
rentabild pe termen scurt.

Impadurirea terenurilor agricole degradate, in vederea fortificarii atractivitatii turistice
a raionului.

Dezvoltarea ofertelor turistice va fi imposibila fara conectarea gospodariilor respective
la reteaua de gaz, asigurarea unor sisteme sigure de livrare a apei potabile si canalizare si
lichidarea gunoistilor neautorizate.

In baza unei cooperari mai intense dintre R. Moldova si Romania ar putea fi create opor-
tunitati care combina destinatii turistice din ambele state.

Imbunititirea vizibilititi turistice a raionului Cilirasi pe Internet (includerea informa-
tiei In limbile de circulatie internationald).

Asigurarea vizibilitatii investitionale a raionului pe Internet.



rAIONUL CRIULENI

Ratinguri inveslilionale gi de comunicare

a Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 6 din 38
o Performanta Investitionala Curenta: pozitia 30 din 38
o Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 12 din 38
o Stabilitatea Investitionala: pozitia 1 din 38
O  Diversificarea Investitionala: pozitia 8 din 38

a Informatii despre investitiile curente: negativ

a Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

a Informatii despre situatia economica: pozitiv

a

Notd acordata pentru comunicare si logistica:

Principalii indicatori economici si sociali

8 din 10 posibile

2006 2007 2008 2009
Numarul populatiei, mii oameni 72,9 72,9 72,7 72,8
Productie industriala, % fata de anul precedent 93,4 79 121 70,5
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 93,7 67,4 100,8 81
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 96,3 100,9 123,4 98,4
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 108,4 108,7 102,5 94
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 29,6 27,6 22,9 17,8
Salariul real, % fata de anul precedent 126,1 118,2 124,1 113,9
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 12,6 12,9 13 11,4
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 43 39,5 40,7 46,3

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,

raioane si municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Circa 84 % din totalul teritoriul raionului Criuleni este ocupat de terenuri agricole, din care doar 15%
este destinat plantatiilor multianuale. Circa 62% din terenurile agricole sunt consolidate, fiind prelucrate
de intreprinderi ce detin mai mult de 50 ha teren agricol celelalte 38% sau 16,5 mii ha sunt prelucrate
de circa 15479 gospodarii tirinesti (de fermier). In total in sectorul agricol este antrenati aproape 40%
din populatia raionului. Solurile raionului sunt fertile, iar bonitatea acestora (69 puncte) depdseste atat
media pe RD Centru (63), cat si media nationala (63). Circa 32% din totalul terenurilor agricole sunt
erodate, acest lucru creand riscuri serioase pentru exploatarea durabild a acestora. O constrangere im-
portanta pentru dezvoltarea sectorului agricol o constituie baza tehnico-materiala insuficienta. Conform
informatiei pentru anul 2008, in raion existau doar 2 statii tehnice, desi numarul de tractoare in gospo-
dariile individuale este putin mai mare (13,1 unitati/1000 ha teren agricol) in comparatie cu media pe
regiune (11,2). Desi secetele sunt frecvente, iar resursele acvatice pentru irigare nu sunt o problema,
doar 11% din totalul terenurilor arabile sunt irigate, 75% dintre acestea fiind in proprietate publica. Se
observa abandonarea activitatilor agricole de catre fermieri si emigrarea acestora.

Industria

in sectorul industrial sunt active 80 de companii, iar volumul total al productiei industriale constituie 54,1
milioane lei. Conform unor estimari, industria asigura intre 10% si 15% din productia raionului. De fapt,
raionul Criuleni face parte din categoria celor mai slab industrializate din tard, pe cap de locuitor revenind
doar 743,1 lei, comparativ cu media de 3034,6 lei in RD Centru si media nationala de 8312,4 lei. Industriei
prelucrdtoare {i revine circa 83% din totalul productiei industriale constituind in 2007 circa 31,2 milioane
lei. Sectorul este reprezentat in special de companii de prelucrare a strugurilor si producere a vinului
precum, si producerea produselor de panificatie si confectii. Exista o Intreprindere de extractie a pietrei
pentru constructii. in 2007 functionau trei intreprinderi de confectii care activau pe baza contractelor de
procesare externd, dar in 2008-2009, conform informatiilor disponibile, acestea au sistat activitatea.

Serviciile

Sectorul serviciilor in raionul Criuleni este relativ dezvoltat. Dupa numarul intreprinderilor comerciale
la 1000 locuitori, raionul este printre primele din regiune. Comertul cu amanuntul detine ponderea prin-
cipala 1n sectorul serviciilor. Si prestarea serviciilor cu plata destinate populatiei de catre agentii econo-
mici are un rol important, pe teritoriul raionului fiind inregistrate intreprinderi ce presteaza servicii de
reparatii auto si a electrocasnicelor, frizerii, tAmplarii, ateliere de croitorie. Totusi, acest segment este
departe de a valorifica la maximum cererea locala. Pe teritoriul raionul isi desfasoara activitatea si cateva
companii de transport a marfurilor si pasagerilor. Raionul are o infrastructura de deservire a agriculturii
slab dezvoltate, activind doar 2 statii de deservire tehnica si fiind foarte putine centre de consultanta si
extensiune agricold. Proximitatea fata de municipiul Chisindu este un dezavantaj pentru prestatorii de
servicii si comerciantii din raion, populatia raionului preferand sa faca cumparaturi de bunuri durabile
mai degraba in capitald decat in raionul Criuleni.
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Resursele umane

Dupa raionul Dubasari, raionul Criuleni este cel mai ruralizat raion din Republica Moldova, 90% din po-
pulatia acestuia traind in mediul rural. Dat fiind faptul ca populatia implicata in activitati agricole pe
cont propriu, de obicei se declara in permanent ca fiind ocupatd, rata somajului in raion este traditional
mica (0,74% in 2008), dar aceasta a crescut In 2009, conforme estimarilor recente. Populatia din raion
demonstreaza o mobilitate foarte inaltd, o parte gasind oportunitati de angajare in municipiul Chisinau,
altii peste hotare. Conform estimarilor locale, in prezent circa 18 mii de locuitori ai raionului, adica 25%
din total populatie, este emigrata. Cuplate cu rata mortalitatii destul de mare, aceste procese ar putea
sa reduca esential resursele de munca disponibile In raion si sd majoreze esential si salariul minimal
acceptat de angajati.

Procesele investitionale

Climatul investitional

Viata economica a raionului nu este foarte dinamica, aici activind doar 132 companii conform datelor
anului 2008, 1a 100 de locuitori revenind astfel 2,71 companii. Acest indicator este mult subt media re-
gionald (3,58 pentru anul 2008). Din cauza nivelului relativ jos al industrializarii raionului si a activitatii
economice joase, autoritatile raionale beneficiaza de o baza impozabila locald mai mica fata de media pe
regiune, ceea ce determind gradul mai inalt de dependenta fiscala a raionului. Astfel, in 2008 volumul de
venituri la bugetul local, cu exceptia transferurilor, per capita a constituit 353 lei fata de 378 lei media
pe regiune. Marea majoritate a agentilor economici din raionul Criuleni nu sunt multumiti de climatul
general de afaceri existent in raion, dar nici de directia in care se Indreapta acesta, circa 70% dintre
companiile chestionate au declarat ca acesta s-a Inrautatit comparativ cu anul precedent (2007). Cauza
majora a acestei insatisfactii tine de perceptia negativa a agentilor economici fata de activitatea autori-
tatilor publice locale, fiind invocata lipsa unei strategii clare de dezvoltare a raionului, precum si lipsa
colaborarii dintre APL si companii.

Investitiile

La capitolul volumului de investitii pe cap de locuitor, raionul este pozitionat printre ultimele 5 din tara
si pe penultimul loc din RD Centru. Mai mult decat atat, investitiile au continuat sa se reduca incepand cu
2006. Ca si in cazul raionului Ialoveni, raionul Criuleni mai degraba sufera decat beneficiaza de pe urma
apropierii geografice de Chisiniu care pare si absoarbi toate resursele. In pofida acestui fapt, raionul se
claseaza pe locul 6 in ratingul RARIP, lucru posibil datoritd pozitiilor bune in sub-ratingul Diversificarii
Investitionale (pozitia 8) si Stabilitatii Investitionale (pozitia 1). Stabilitatea investitionald in cazul dat
arata ca pana In 2008 inclusiv nu au fost episoade majore de recesiune a investitiilor private. Este im-
portant sa mentionam ca circa 33% din total investitii au fost directionate catre ramura de hoteluri si
restaurante (de fapt, mai mult in cafenele si baruri), lucru firesc daca tinem cont ca raionul este strabatut
de cateva magistrale auto importante si este situat chiar langa municipiul Chisinau, avand 1n acelasi timp
acces si la raul Nistru.




Figura 5. Raionul Criuleni: investitii private per capita, lei
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Figura 6. Raionul Criuleni: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %
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Analiza SWOT investilionala

Avantaje si oportunitdli investifionale

a

a
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Starea drumurilor nationale in raion este apreciata de autoritati si companii ca fiind in
general satisfacatoare.

A fost aprobat Programul de actiuni pentru 2009 in vederea atragerii investitiilor in ra-
ionul Criuleni, desi acest program nu este 100% relevant din punct de vedere a necesita-
tilor investitorilor.

In 2008 a fost adoptat si planul de actiuni pentru dezvoltarea micului business in raionul
Criuleni pentru perioada 2008-2011, desi multe din actiunile planificate sunt formaliste
sau ireale.

Existenta depozitelor frigorifice pentru pastrarea fructelor.
Soseaua Balcani traverseaza raionul de la Vest spre Est.

Proximitatea geografica fata de Chisindu, principala piata de consum intern, favorizeaza
investitii in agricultura si industria alimentara.

Terenurile agricole in raion sunt de o bonitate medie mai mare decat cea regionala.

Raionul dispune de interesante atractii turistice, inclusiv atractii cinegetice (vanato-
resti).

Dezavantaje si riscuri investitionale

a

a

Lipsa sistemelor sigure de alimentare cu apa a localitatilor raionului este unul din deza-
vantajele principale care resping investitiile din raion.

Vecinatatea cu regiunea separatista Transnistria este vazutad de investitori ca o bariera
cruciala in calea marilor investitii pana nu se ajunge la o solutie durabila a conflictului.

Mediul de afaceri local percepe activitatea administratiei publice locale ca fiind inefi-
cientd, adeseori autoritatile opunandu-se chiar implementarii unor proiecte investitio-
nale.

In lipsa unei strategii coerente de atragere a investitiilor, proximitatea geografici fati de
Chisindu este un dezavantaj, multi investitori straini si nationali preferand locatii mai
atractive in capitala.

Nu exista un mecanism de comunicare eficientd si permanenta intre autoritati si intre-
prinderi.

Desi raionul este supus riscurilor constante de secete si este, In acelasi timp, situat in
vecindtate imediata a resurselor de apa (raul Nistru, Raut), nu exista suficiente sisteme
de irigare.

Este mare riscul inundatiilor.




Sectoarele cele mai atractive pentru investilii

a

a
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Investitii in agricultura de scarda mare, inclusiv in cresterea cerealelor, florii-soarelui si
porumbului, de soiuri rezistente la clima tot mai secetoasa.

Raionul dispune de potential turistic, dar pana in prezent acesta Inca nu a fost valorificat
(inclusiv, nu exista nici un hotel sau pensiune turistica), dar aceasta si face investitiile in
acest sector destul de atractive.

Colectarea si depozitarea materiilor prime agricole in instalatii frigorifice cu atmosfera
controlata pentru livrarea pe piata locald sau externa.

Cultivarea, inclusiv in sere, a rasadului, legumelor si a cartofilor.

Investitii In sectorul serviciilor prestate populatiei.

Extragerea si imbutelierea apelor minerale.

Extragerea nisipului pentru constructii si confectionarea caramizilor si tiglei de nisip.
Cresterea pestelui de apa dulce.

Reciclarea deseurilor.

Solutil si masuri investitionale prioritare

30
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Respectarea de catre consiliul raional si consiliile locale a angajamentelor contractuale
asumate in raport cu companiile contractate pentru efectuarea de lucrari si servicii.

Evaluarea impactului economic pentru un proiect de construire a unei retele de centre
de odihna activa si agrement pe baza comercialg, pentru diferite categorii (tabere pentru
copii, pensiuni, sanatorii, etc.).

Identificarea tuturor terenurilor degradate care ar putea fi regenerate prin impadurire
sau trecute din circuitul agricol in regimul terenurilor pentru constructie si informarea
corespunzatoare a publicului si investitorilor.

Elaborarea unui studiu de fezabilitate si identificarea unui teren potrivit pentru ampla-
sarea unui parc industrial in raionul Criuleni.

Elaborarea, pe baza catalogului monumentelor si atractiilor turistice si in comun cu tur-
operatorii privati, a unor oferte turistice atragatoare pentru clienti moldoveni si straini.

Rezolvarea problemei alimentarii cu apa si sistemelor de canalizare este indispensabila
pentru valorificarea potentialului turistic al localitatilor din raionul Criuleni.

Promovarea solutiilor tehnice ieftine si eficiente pentru protectie contra grindinei (plase
din fibre sintetice, etc.).

Asigurarea instruirii pentru gospodariilor taranesti motivate pentru prestarea serviciilor
de turism rural.

Asigurarea instruirii economice elementare pentru micii antreprenori si fermieri, inclusiv
in ceea ce priveste elaborarea planurilor afaceri, administrarea fiscald, contabilitatea.

Asigurarea conditiilor infrastructurale si administrative adecvate pentru functionarea
pietelor agricole din raion.



Extinderea retelei de centre de achizitie a productiei agricole si de statii pentru prestarea
serviciilor mecanizate in agricultura.

Promovarea informatiilor despre oportunitatile economice oferite de cultivarea legu-
melor In sere.

Identificarea si catalogarea tuturor terenurilor si cladirilor aflate in proprietate public3,
evaluarea conditiilor acestora si oferirea informatiei despre existenta oportunitatilor de
arenda/vanzare catre potentialii investitori.

Asigurarea vizibilitatii economice, turistice si investitionale a raionului Criuleni in In-
ternet, inclusiv in limbi de circulatie internationala.

Sporirea prezentei si vizibilitatii raionului Criuleni in euroregiunea Siret-Prut-Nistru.




ratonut DUBASARI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

a Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 33 din 38
O Performanta Investitionala Curenta: pozitia 34 din 38
O Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 6 din 38
O Stabilitatea Investitionala: pozitia 34 din 38
O  Diversificarea Investitionala: pozitia 36 din 38

0 Informatii despre investitiile curente: negativ

d Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

a Informatii despre situatia economica: negativ

d Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 0 din 10 posibile

Principalii indicatori economici si sociali

2006 2007 2008 2009
Numarul populatiei, mii oameni 35,4 35,4 35,2 35,2
Productie industriala, % fata de anul precedent 106,9 70,9 110,9 13,2
Investitii in capital fix, % fatd de anul precedent 1149 220 145,2 18
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 112,5 130,2 112,7 93,1
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 130,2 109,5 117,1 90,4
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 19,3 18,0 12,1 13,4
Salariul real, % fata de anul precedent 132,3 121,4 122,5 108,3
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 14,5 14,1 12,3 12,5
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 47 49,7 38,1 42,7

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane si municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Dezvoltarea sectorului agricol din raionul Dubasari este puternic influentat de specificul administrativ
al acestuia. Situat In cea mai mare parte pe partea dreapta a Nistrului, cu o suprafata totala a terenurilor
arabile de 22,7 mii ha, raionul Dubasari este cel mai mic raion din tara. Agricultura este concentrata in cea
mai mare parte in cresterea cerealelor si leguminoaselor pentru boabe. Datoritd notei de bonitate de 66
de puncte, peste media pe RD Centru, recolta globala a acestor culturi in anul 2008 a fost de peste 20 mii
tone, cu o roadd medie de 30,7 chintale la hectar, cea mai inalta din RD Centru. Amplasarea terenurilor
agricole In nemijlocita apropiere de raul Nistru este un avantaj semnificativ pentru crestere culturilor
legumicole, dar din pacate acest avantaj nu pare a fi integral valorificat in prezent. Desi in anul 2008 in
raionul Dubasari a fost stransa o recolta globala de 4553 tone, dezvoltarea acestei ramuri este restransa
de infrastructura de irigatie veche si de lipsa pe teritoriul raionului a intreprinderilor de achizitionare a
productiei agricole.

Industria

Valoarea productiei industriale produse in raionul Dubasari in anul 2008 a fost de 96,9 milioane lei.
Volumul productiei industriale pe intreprindere este de 2,8 milioane lei, acest lucru insa se datoreaza
atat numarului mici de Intreprinderi in raion, cat si functionarii centralei Hidroelectrice de la Dubasari.
Raportat la numarul de intreprinderi antrenate in acest sector si diversificarea ramurilor in care este
prezenta productia industrialg, acest raion poate fi considerat drept unul din cele mai slab dezvoltate.
Singurele produse cu adevarat importante fabricate de intreprinderile industriale din raionul Dubasari
in anul 2009 au fost sucurile si conservele din legume si fructe in volum de 7,2 mii tone. Volumul pro-
ductiei industriale per capita este 2468,8 lei, mult sub media pe regiune. In ultimii 5 ani insi se observa
si cresterea numarului de mici Intreprinderi in sectorul de fabricare a produselor finite din metal, In
special pentru utilizare in sectorul constructiilor. Numarul acestora a crescut de la 7 unitati in 2004 la 66
unitati in 2008. Numarul de locuri de munca in acest sector a crescut de la 134 in 2004 1a 830 in 2007,
dupa care a urmat o scadere dramatica in 2008, numarul de locuri de munca reducandu-se la circa 500
posturi.

Serviciile

Faptul ca raionul Dubasari este 100% rural explica slaba dezvoltare si diversificare a sectorului de ser-
vicii. Valoare serviciilor cu plata prestate populatiei a fost in anul 2009 in valoare de 52,9 milioane lei
fiind asigurata doar de Intreprinderile publice si cele private. Raionul Dubasari are cea mai salba infra-
structurd de suport in business, atat la nivel regional, cat si national. Ceva mai accesibile sunt serviciile de
mecanizare si asistentd tehnica pentru producatorii agricoli si serviciile de prelucrare a materiei prime
agricole. Amplasarea raionului intr-o imediata apropiere a raului Nistru favorizeaza dezvoltarea servici-
ilor de agrement, dar acestea 1n prezent nu sunt prestate in mod organizat.




Resursele umane

Raionul Dubasari este unicul raion din tara in care populatia in proportie de 100% locuieste la tara. Rata
mortalitdtii infantile este de 16,1, iar acest indicator s-a agravat mai ales pe parcursul anului 2007, iar
sporul natural este de -3,6%o fata de -0,8%0 media pe regiune. Acest lucru se explica prin slaba dezvol-
tare, iar pe alocuri chiar lipsa infrastructurii spitalicesti la nivelul localitatilor rurale. Raionul sufera din
cauza unei emigratii intense a populatiei, care pe termen lung ar putea sa se transforme din circulatorie
in permanenta.

Procesele investilionale

Climatul investitional

Climatul de afaceri din raionul Dubasari influentat negativ de faptul cd o parte din teritoriul raionului
este situat pe partea stanga a raului Nistru, care nu este controlata de autoritatile legale ale Republicii
Moldova si unde sunt posibile interventiile si provocarile din partea reprezentantilor regimului separa-
tist. Pe parcursul ultimilor ani, mai multi proprietari de pamanturi au primit interdictie de deplasare si
de transport a marfurilor agricole pe anumite portiuni de drumui. In raion isi desfisoara activitatea doar
doua reprezentante a bancilor comerciale. Practic nu exista nici o institutie de microfinantare, asociatie
de business sau centru de consultanta. De asemenea, perspectiva dezvoltarii mediului de afaceri este
influentata negativ si de dependenta inalta fatd de transferurile de la bugetul de stat. Bugetul raionului
detine cea mai Tnalta pondere a transferurilor in totalul veniturilor (87,9%), dar si cel mai mare volum al
transferurilor per capita (2231 lei ), la nivel national.

Investitile

In Ratingul general al Performantei Investitionale a Regiunilor raionul Dubdsari se situeazi pe locul 33,
iar acest lucru se datoreaza pozitionadrii inferioare In sub-ratingul Performantei Investitionale Curente,
Stabilitatii Investitionale, cat si Diversitatii acesteia. Singura pozitie avantajoasa este Inregistrata in sub-
ratingul Dinamicii Performantei Investitionale in care raionul Dubdsari a ocupat locul 6. Performantele
slabe la capitolul atragerii investitiilor pozitioneaza raionul Dubasari Intre primele cinci raioane cu cele
mai mic volum al investitiilor pe cap de locuitor, 957,4 lei (Figura 7). Singura Intreprindere cu capital
strain in raionul Dubasari a fost Inregistrata abia In anul 2007, insa soldul investitiilor este doar 2,4 mii
lei care sunt reprezentate in capitalul social al fondatorilor strdini. Sectorul transporturilor si telecomu-
nicatiilor domina in 2008 fluxul investitiilor finantate din toate sursele de finantare, cu aproape 60% din
total (Figura 8).
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Figura 7. Raionul Dubasari: investitii private per capita, lei
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Figura 8. Raionul Dubasari: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %
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Analiza SWOT investilionala

Avantaje si oportunitdii investitionale

a

(]

Proximitatea fata de raul Nistru, ceea ce creeaza conditii favorabile pentru utilizarea sis-
temelor de irigatie si dezvoltarea infrastructurii necesare pisciculturii.

Proximitatea fata de raul Nistru si landsaftul favorizeaza si dezvoltarea turismului, in
special pentru clientii din Republica Moldova.

Bonitatea Tnalta a solului.

Forta de munca disponibila si ieftina.

Dezavantaje si riscuri investifionale

a

U000 000O0

Lipsa controlului autoritatilor oficiale ale Republicii Moldova a aproximativ jumatate din
teritoriul raionului si riscul interventiilor si provocarilor din partea regimului separa-
tist.

Ruralizarea completd a populatiei si subdezvoltarea infrastructurii sociale .

Lipsa infrastructurii de business.

Dependenta Inalta a administratiei publice locale de transferurile de la bugetul de stat.
Lipsa punctelor de colectare a materiei prime

Expunerea la hazardurile naturale, in special secete si inundatii.

Infrastructura de irigatie invechita.

Lipsa unui instrument de comunicare intre APL si mediul de afaceri.

Lipsa unei strategii coerente de dezvoltare a raionului, care ar tine cont de constrangerile
geopolitice.

Instabilitatea politica la nivel raional.
Calitatea proasta si densitatea mica a drumurilor locale si nationale.

Slaba dezvoltare a sistemelor de agricultura protejata.

Sectoarele cele mai atractive pentru investifii
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a

g
a
a

Industria alimentara.
Legumicultura, inclusiv in sere.
Turismul.

Piscicultura, dupa solutionarea conflictului transnistrean si anihilarea riscurilor provo-
carilor din partea regimului din Transnistria.



Solutii si masuri investitionale prioritare
4 Identificarea unei solutii durabile a conflictului transnistrean, fara de care raionul Duba-
sari nu va primi investitii private semnificative in viitorul previzibil.

d Promovarea instruirii fermierilor in domeniul tehnologiilor de protectie si asigurarilor
in agricultura.

d Revizuirea actualului website oficial al raionului Dubasari si asigurarea unei vizibilitati
economice si investitionale adecvate in Internet.




ratover HANCESTI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

a Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 14 din 38
O Performanta Investitionala Curenta: pozitia 25 din 38
O Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 26 din 38
O Stabilitatea Investitionala: pozitia 1 din 38
O  Diversificarea Investitionala: pozitia 13 din 38
0 Informatii despre investitiile curente: negativ

pozitiv (numai

d Informatii despre oportunitatile investitionale: pentru sectorul
turistic)

a Informatii despre situatia economica: pozitiv

d Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 6 din 10 posibile

Principalii indicatori economici si sociali

2006 2007 2008 2009

Numarul populatiei, mii oameni 125,3 124,3 123,4 123,2
Productie industriala, % fata de anul precedent 72,4 72 70,4 42,8
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 141,3 140 56,6 62,5
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 109,6 99,5 114,9 93,7
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 102,9 103,7 97 89,7
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 36,7 31,2 26,1 20,1
Salariul real, % fata de anul precedent 128,2 121,1 126,3 117,8
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 12,2 12,5 11,9 12,4
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 43 41 50,1 38,4

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane si municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Pe parcursul ultimilor ani, agricultura raionului Hancesti a inregistrat tendinte contradictorii, din cauza
conditiilor climaterice nefavorabile (ingheturile din 2003, seceta din 2004 si 2007), dar si din cauza par-
celdrii Tnalte a terenurilor agricole si aplicarii unor tehnologii agricole improprii. Suprafata terenurilor
agricole constituie 93361 ha din suprafetele totale de teren de 147213 ha, cu o nota de bonitate a solurilor
de 58 de puncte, sub media regionala si nationala. Din totalul terenurilor cu destinatie agricola, 71,6%
este ocupata de terenurile arabile, ceea ce denotd o structura a terenurilor agricole relativ stabild, dar in
acelasi timp orientata mai degraba spre culturi de mica valoare adaugata. Principala cultura agricola cul-
tivatd pe suprafetele de terenuri arabile este porumbul. Cu mici devieri anuale, acesta ocupa o suprafata
de circa 18 mii ha si ofera o productivitate de 33 chintale la 1 ha, recolta globala constituind peste 60 mii
tone. Acest nivel foarte scazut de productivitate se datoreaza fragmentarii inalte a terenurilor agricole de-
tinute de cele 19771 gospodarii taranesti si imposibilitatii de mecanizare a lucrarilor. Ramura vitivinicola
este una dintre cele mai importante din sectoarele agricole, fapt confirmat si de existenta celor 18 fabrici
de vinuri care activeaza in raion. Plantatiile de vii ocupa suprafata de 10468 ha, cu o rata de extindere mai
inalta fata de culturile pomicole. Productia globala de struguri in anul 2008 a fost de 9721 tone, in scadere
cu aproximativ 10% fatd de anul 2007. In sectorul zootehnic, in raionul Hincesti este bine dezvoltati ra-
mura cresterii ovinelor si caprinelor. La Inceputul anului 2009 aici se inregistrau 43509 capete de ovine si
caprine, cel mai mare numar din regiunea de centru, insa cu o cantitate scazuta de 1anad produsa. Aceasta
este cauzat in special de faptul ca septelul este integral in sectorul gospodariilor casnice.

Industria

in sectorul industrial activeaza 144 de intreprinderi, marea majoritate a acestora fiind antrenate in ra-
mura de prelucrare a materiei prime agricole. Volumul productiei industriale pe intreprindere este de
doar 0,53 milioane lei, inferior majoritatii raioanelor din RD Centru. Tendintele din ultimii cinci ani sunt
foarte negative, din 2004 pana in 2009 volumul productiei industriale scazand constant in termeni reali.
Reducerea volumului de lapte produs cu aproape 90% si a vinurilor naturale din struguri si a vinurilor cu
o concentratie sporita de alcool (ca urmare a dificultatilor de acces pe piata externd) a contribuit la dimi-
nuarea semnificativa a volumului productiei industriale, de la 264,7 mil lei in 2005 la 76,4 mil lei in 2008.
Volumul productiei industriale per capita este 619,6 lei, un nivel relativ scazut in comparatie nationala si
regionald. Totodata industria raionului este diversificata si are un potential mare de crestere. Printre cei
mai importanti producatori sunt fabrica de produse lactate si fabrica de incaltaminte din orasul Hancesti,
care ar putea sa dezvolte lanturi valorifice mai durabile cu furnizorii locali.

Serviciile

Sectorul serviciilor din raionul Hincesti nu se deosebeste cu mult fata de media pe regiune. Volumul total
al serviciilor de 124,5 milioane lei, raportat la numarul populatiei, demonstreaza o cerere relativ slaba.
Dupa forma de proprietate serviciile sunt prestate in egala masura atat de intreprinderile private, cat si
cele publice, o parte ceva mai mici revenind intreprinderilor cu capital mixt sau strdin. in raion este re-




lativ dezvoltat sectorul serviciilor de suport in business, inclusiv exista 18 filiale de banci comerciale, 22
de asociatii de imprumut si cate doui business incubatoare si asociatii de business. In pofida faptului ca
raionul Hincesti are un potential turistic Inalt si este printre putinele raioane care dispune de o strategie
de dezvoltare a acestui sector, serviciile de agrement, turism si cazare sunt foarte slab dezvoltate. in raion
exista un singur hotel, care nu functioneaza, si sunt inregistrate doar trei restaurante. De o accesibilitate
mai Tnalta 1n raionul Hincesti se bucura serviciile de procesare a materiei prime agricole si serviciile de
deservire tehnica a producatorilor agricoli. Valoarea vanzarilor cu amanuntul de 282,8 milioane lei este
asiguratd de 782 de intreprinderi comerciale, inclusiv 507 de magazine.

Resursele umane

Din totalul populatiei raionului de 123 mii persoane, 86,4% este stabilitd in zonele rurale. in raionul
Hincesti se inregistreaza una dintre cele mai inalte rate ale mortalitatii infantile din tara (15,9%o) care
coroboreaza In mod nefast cu un spor natural negativ de -0,8%0. Ponderea populatiei economic active din
totalul pe raion este de 64,8%, sub media regionala, iar rata somajului este de 1,12%. Salariul mediu lunar
al unui salariat in raionul Hincesti este de 1623,9 lei, cu 256 de lei mai putin fata de media pe regiune de
1880,3 lei.

Procesele investilionale

Climatul investitional

Gradul de satisfactie 1n legatura cu climatul de afaceri este situat sub indicatorul ,mai degraba sunt sa-
tisfacut”, fara extremitati de satisfactie sau insatisfactie. Din punctul de vedere al agentilor economici
locali intervievati, climatul de afaceri in raionul Hincesti in perioada anilor 2008-2009 s-a inrautatit ne-
semnificativ, din cauza lipsei fortei de munca calificate si a infrastructurii de business slab dezvoltate.
Agentii economici sustin cd desi nimeni nu intervine in activitatea lor, comunicarea cu administratia pu-
blica locald, chiar si In privinta unor proiecte de infrastructura localg, lipseste. Pe teritoriul raionului
Hancesti isi desfasoara activitatea 217 intreprinderi. Cu doar 2,71 intreprinderi/1000 de locuitori, putem
vorbi despre un ,spirit antreprenorial scazut” in raionul Hancesti, media regionala fiind de 3,58/1000 de
locuitori.

[nvestitile

Raionul Hincesti se plaseaza in prima jumatate a Ratingului Performantei Investitionale Regionale, mai
exact pe pozitia a 14. O atare pozitionare se datoreaza mai ales indicelui Diversitatii Investitionale care a
plasat raionul Hincesti pe pozitia 13. Pozitionarea pe o scara mai 1nalta a fost influentata de indicatorul
Performantei Investitionale Curente si cel al Dinamicii Performantei Investitionale. Volumul investitiilor
private pe cap de locuitor au crescut constant pe parcursul anilor 2004-2008 de la 388,3 lei la 1438,0 lei,
peste media pe regiune.
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Figura 9. Raionul Hancesti: investitii private per capita, lei
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Figura 10. Raionul Hancesti: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %
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Analiza SWOT investilionala

Avantaje si oportunitdli investifionale

a

a

Traversarea raionului de cateva trasee rutiere nationale si internationale importante
este un avantaj important, partial valorificat.

Raionul Hincesti este suficient apropiat de capitald, dar in acelasi timp este si suficient de
indepartat pentru ca orasul Hancesti sa reprezinte un pol de crestere economica aparte.

Amplasarea geografica favorabila la frontiera cu Romania este relativ usor de valorificat
datorita activitatii punctului vamal Leuseni.

Raionul dispune de un potential turistic ridicat, cu mai bine de un sfert din teritoriu fiind
acoperit de paduri si cu un bogat patrimoniu cultural, artizanal si cinegetic, completate
de proximitatea fata de raul Prut.

Existenta unor planuri concrete de atragerea a investitiilor si a studiilor de fezabilitate
pentru sectorul turistic.

Oportunitatea oferitd de programul de vecindtate Romania-Moldova-Ucraina si cel de
micul trafic la frontiera.

Sectorul vitivinicol dezvoltat, cu potential de dezvoltare in continuare, dar care implica
restructurarea proceselor tehnologice si a marketingului.

Dezavantaje si riscuri investitionale

a

U 0D 0Oo (]

(]

Calitatea proasta a drumurilor locale este o bariere esentiald, tindnd cont de numarul
mare de localitati rurale care trebuie conectate la arterele nationale.

Deficitul fortei de munca calificate, problema agravata de situatia curenta si perspecti-
vele demografice nefavorabile.

Deficitul sistemelor sigure de livrare a apei potabile si sistemelor de canalizare.
Bonitatea relativ scazutd a terenurilor agricole si gradul inalt de eroziune a solului.
Vulnerabilitatea la secete si lipsa sistemelor de irigare.

Lipsa unui cadru informational uniformizat pentru colectarea datelor economice la nivel
de raion.

Infrastructura de business slab dezvoltata.

Sectoarele cele mai atractive pentru investitii
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a

Industria alimentara, inclusiv in cadrul unor mini-fabrici pentru prelucrarea carnii si
procesarea legumelor si fructelor.

Legumicultura in sere.
Construirea depozitelor frigorifice pentru stocarea legumelor, fructelor si strugurilor.

Turismul de nisa (sportiv, rural, agricol, ecvestru).



Solutii si masuri investitionale prioritare

a

a

Identificarea si catalogarea tuturor spatiilor industriale si terenurilor pentru constructie
aflate in proprietate municipald, in vederea valorificarii acestora prin arenda/vanzare.

Identificarea unui teren potrivit pentru construirea unui parc industrial, optimal in apro-
piere de soseaua Chisindu-Hancesti, la iesirea din orasul Hancesti.
Stabilirea unui parteneriat cu tur-operatorii privati pentru valorificarea celor patru rute

turistice identificate ca avand cel mai mare potential.

Valorificarea studiilor de fezabilitate si planurilor investitionale in cadrul programului
de finantare anuntat de Fondul National pentru Dezvoltare Regionala si in cadrul pro-
gramelor UE.

Oferirea de instruire iIn domeniul ospitalitatii&turismului rural pentru potentialii presta-
tori de asemenea servicii.

Promovarea cresterii legumelor in conditii de sera si oferirea de instruire pentru fermi-
erii interesati de valorificarea acestei oportunitati.




ratloNUL JALOVENI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

a Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 12 din 38
O Performanta Investitionala Curenta: pozitia 7 din 38
O Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 8 din 38
O Stabilitatea Investitionala: pozitia 21 din 38
O  Diversificarea Investitionala: pozitia 27 din 38

0 Informatii despre investitiile curente: negativ

d Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

a Informatii despre situatia economica: negativ

d Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 4 din 10 posibile

Principalii indicatori economici si sociali

2006 2007 2008 2009

Numarul populatiei, mii oameni 96,5 97,5 98,0 98,3
Productie industriala, % fata de anul precedent 63,3 65,6 96,8 87
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 133,2 115,3 66,1 89,8
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 113,4 141,6 83,4 98,2
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 113,6 111,0 97,8 94,1
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 34,5 28,2 25,1 18,9
Salariul real, % fata de anul precedent 125,3 122,7 120,7 110,6
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 10,9 10,9 11,4 11,1
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 53 52 52,4 43,2

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane si municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Raionul Ialoveni cuprinde 52886 ha de teren agricol. Dar circa 52% dintre acestea sunt terenuri ero-
date, o suprafatd mare, comparativ cu toate raioanele din centrul Moldovei (cu exceptia raionului Orhei,
unde este si mai mare ponderea terenurilor supuse proceselor de eroziune de diferitd intensitate). De
asemenea, nota de bonitate a solului (58 puncte) este usor sub media pe RD Centru (60) si media pe
tard (63). In acelasi timp, si cantitatea de ingrisaminte chimice utilizate la ha este relativ joasi si mai
mici decat media pe RD Centru si media nationali - 19,6 kg fati de 26,3 kg si, respectiv, 25,3 kg. In raion
se cultiva 1n principal cereale si legume de camp, dar recolta medie la ha este sub media regiunii - 49,5
chintale fata de 67,5 chintale. De asemenea, raionul a ocupat In 2008 locul 4 in regiune dupa recolta de
struguri - 4094 tone cu recolta medie la ha de 92,9 chintale, din nou mai mica decat media pe regiune. Din
sectorul zootehnic, cresterea vitelor cornute mari este cea mai dezvoltata ramura. Respectiv, si productia
laptelui in raion este fnalti. In raionul Ialoveni existd 14955 intreprinderi agricole - al treilea raion dupa
numarul de intreprinderi in RD Centru, dupa Orhei si Nisporeni. Dar numarul de intreprinderila 100 loc
nu este foarte inalt - 15,23 unitati - fiind un rezultat al emigrarii fortei de munca din sectorul agricol.
Intreprinderile sunt in marea lor majoritate mici, doar 0,3% fiind intreprinderi mari cu peste 10 ha de
teren. Acesta este unul din cei mai mici indici pe tara. Numarul statiilor tehnologice este cel mai inalt in
regiune - 47, dar aparent aceasta nu satisface necesitatile raionului, existand doar 8,1 tractoare / 1000
ha, fiind un indicator relativ scazut in comparatie nationala (12,9) si regionala (11,2).

Industria

Valoarea productiei industriale In 2008 in raionul Ialoveni a constituit 207,8 mil lei. Industria este con-
centrata in mare parte in industria prelucratoare, dar in cateva cariere se extrag si pietre calcaroase. Tot-
odati, incep s apar si mici intreprinderi in ramuri noi pentru raion, cum ar fi constructia de masini. in
anul 2008 in raion existau 124 intreprinderi industriale. Volumul productiei per intreprindere industriala
este 1,67 mil lei. Volumul productiei per capita este 2116 lei, mai mic fata de media regionala de 3035 lei.
Datorita recoltei inalte de struguri, sectorul vitivinicol s-a dezvoltat in mod prioritar in comparatie cu alte
sectoare n raionul Ialoveni. In raion exista 10 fabrici de vin, productia de vinuri, vinuri spumante cognac
si bauturi alcoolice tari fiind foarte Tnalta. Exista si 3 Intreprinderi in industria usoara care activeaza pe
baza aranjamentelor de procesare externa.

Serviciile

Sectorul de servicii In raionul laloveni este relativ dezvoltat si diversificat. Totusi, faptul ca acesta este
amplasat in proximitate cu mun. Chisindu submineaza intr-o anumita masura dezvoltarea comertului cu
amanuntul si unele servicii prestate populatiei, care pot fi consumate la o calitate mai inalta in municipiu.
Astfel, numarul intreprinderilor comerciale pe 1000 locuitori este mai mic decat in alte raioane care,
aparent, sunt mai putin dezvoltate economic. Pe teritoriul raionului sunt inregistrate intreprinderi din
domeniul transportului de marfuri si pasageri, intreprinderi care presteaza servicii de reparatii auto si
alte intreprinderi mici de prestare a serviciilor: frizerii, tamplarii, reparatii casnice. De asemenea, in raion
exista un numar inalt de statii tehnologice de masini, desi acestea nu furnizeaza un volum de servicii
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satisfacitor. In ultimii ani, 2008-2009 a scizut ponderea serviciilor prestate populatiei de citre intreprin-
derile cu proprietate public3, pe cand serviciile prestate de Intreprinderile cu proprietate privata au fost
afectate mai putin, chiar pe timp de criza.

Resursele umane

Ponderea populatiei rurale in Ialoveni este 84%, peste media RD Centru. Rata somajului, ca pondere
a somerilor Inregistrati la Agentia Nationala a Ocuparii Fortei de Munca in populatia in varstd apta de
munca este de 0,69 - mai mica decat media pe regiune 1,13, datorita oportunitatii populatiei de a se
deplasa la Chisinidu, unde este incadrati in cAmpul muncii. in acelasi timp, si rata de emigrare, conform
recensamantului populatiei este sub media nationala si reprezinta circa 7,8%. Diferenta dintre populatia
stabila si cea prezenta in 2008 a fost de 5,5%. Datorita dezvoltarii relative a businessului, in 2008 salariul
mediu lunar in raion reprezenta 112% din salariul mediu pe regiune si 83,5% din salariul mediu pe tara.
Dar aceasta nu Incurajeaza si un consum inalt, pentru ca populatia prefera sa procure bunuri si servicii in
municipiul Chisinau. Astfel, volumul vanzarilor cu amanuntul per capita este de 2512,8 lei, cu 8% mai mic
decat media pe regiune. Aceasta este valabil si pentru serviciile prestate populatiei.

Procesele investitionale

Climatul investitional

Proximitatea geografica fata de municipiul Chisindu prezinta atat avantaje, cat si unele dezavantaje pentru
laloveni. In raion in 2008 existau 356 intreprinderi, cu o pondere de 5,36 intreprinderi la 1000 locuitori,
fiind peste media regionald, de fapt fiind cea mai Inaltd pondere in RD Centru. Numarul intreprinderilor
comerciale nu este foarte mare - 463 si se explica prin proximitatea fatd de Chisinau. Numarul relativ mare
de intreprinderi creeaza o baza impozabila locald mai larga, volumul veniturilor fara transferuri per capita
fiind de 383 lei, usor peste media regionala. Respectiv, dependenta de transferuri este sub media regional
de 76,3% si reprezinta 74,9%. Din 8 companii intervievate vizavi de climatul investitional doar 2 sunt
partial satisfacute de climatul de afaceri din raion, iar 6 nesatisfacute, invocand birocratie si taxe locale
inalte. De asemenea, toti agentii economici sunt de parere ca climatul de afaceri s-a inrautatit in perioada
2008-2009 (cu exceptia unei singure companii care crede ca acesta a ramas la fel). Majoritatea companiilor
se refereau la climatul politic nefavorabil care se rasfrange asupra climatului de afaceri. De asemenea doar
2 companii sunt partial satisfacute de actiunile intreprinse de APL, iar restul sunt partial nesatisfacute
pentru ca nu cunosc ca acestea sa intreprindd anumite masuri pentru stimularea investitiilor.

[nvestitiile

Conform Ratingului Performantei Investitionale Regionale (RAPIR), raionul laloveni se plaseaza pe locul
12 din 38. In primul rand aceasta se datoreaza performantei investitionale curente (Figura 11). Fiind un
raion din apropierea orasului Chisinau, acesta a reusit sa atraga mai multe investitii, plasandu-se pe locul
7. De asemenea, dinamica performantei investitionale ridica raionul pe pozitia 8 in sub-rating. Conform
stabilitatii investitionale acesta se plaseaza pe locul 21. Cel mai jos raionul se plaseaza dupa diversificarea
investitiilor, pe locul 27 din 38, 40% din investitii fiind plasate in sectorul de transporturi si comunicatii
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(Figura 12). In anii 2005 i 2006 a fost inregistrat un flux important de investitii strdine in raion, care insi
in 2007 au stopat. In 2008 acestea si-au revenit. La sfarsit de an existau 43 intreprinderi cu capital striin
(cel mai mare numar pe toate raioanele din tara) si un stoc de investitii de 32,7 milioane lei, dintre care
53% investitii In capital social al intreprinderilor. Dupa valoarea stocului de ISD per capita, raionul Ialoveni
nu este printre lideri, cu numai 332 lei per capita. Cele mai mari investitii provin din Cipru si Romania.

Figura 11. Raionul Ialoveni: investitii private per capita, lei
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Figura 12. Raionul Ialoveni: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %
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Analiza SWOT investilionala

Avantaje si oportunitdii investitionale

a

U O0OO0ODOo

Proximitatea de Chisinau, care poate contribui la dezvoltarea sectorului de constructii
din raion

Intersectia a cateva artere nationale si internationale.
Prin cateva localitati din raion trece calea ferata.
Infrastructura agricola este relativ bine dezvoltata.

Dezvoltarea turismului intern ar putea sd aduca investitii in locatii de atractie turistica
din raion.

Dezavantaje si riscuri investitionale

a

a

U

Forta de munca este de multe ori angajata in Chisindu, fiind atrasa de salariile mai inalte
si conditiile mai bune de munca.

Continuarea migratiei fortei de munca spre Chisinau ar putea duce la scumpirea acesteia
in raion.

Populatia din localitatile raionului prefera sa faca cumparaturi de bunuri de consum du-
rabil In mun. Chisindu, ceea ce descurajeaza investitiile in sectorul comertului organizat.

Procedura anevoioasa de schimbare a destinatiei terenurilor agricole, inclusiv a celor
care sunt de o bonitate scazuta si degradate, complica investitiile in proiecte green-field.

Decizii anti-competitive in privinta exporturilor vinicole, strugurilor, dar si altor expor-
turi.

Crearea lantului de indatorarea reciproca: companii-furnizori de materie prima agricola-
banci.
Multe din serviciile desconcentrate ale autoritatilor publice centrale au functii redun-

dante sau foarte inguste, care doar creeaza bariere suplimentare, fara a contribui la re-
zolvarea problemelor reale cu care se ciocneste businessul;

In raion lipseste o viziune strategicd asupra dezvoltarii social-economice, planurile adop-
tate poartd de multe ori caracter formal.

Lipsa ghiseelor unice si proceduri birocratizate de eliberare a autorizatiilor.

Subdezvoltarea sistemelor de canalizare si utilizare a deseurilor (indeosebi in localitati
rurale).

Sectoarele cele mai atractive pentru investitii

43

a
a

Turism.

Sectorul vinicol.



(M

0 O

Servicii de reparatii casnice.

Productia materialelor de constructii.

Prelucrarea materiei prime agricole (industria alimentara, uleiuri tehnice si bio-combus-
tibili).

Prelucrarea deseurilor.

Servicii prestate populatiei (inclusiv In localitatile rurale).

Solutil si masuri investitionale prioritare

a

Proximitatea fata de municipiul Chisinau creeaza oportunitati pentru dezvoltarea secto-
rului de constructii in raion. Constructia spatiilor locative ar contribui si la dezvoltarea
unor ramuri ale industriei ca producerea termopanelor, a betonului armat.

In raion exista o serie de locatii care servesc ca puncte de atractie turistici: Malcoci (cres-
terea florilor), Costesti (combinatul piscicol), Milestii Mici (beciurile de vin). Alaturi de
duzina de fabrici vinicole, acestea ofera un potential important care ar permite dezvol-
tarea turismului.

Proximitatea fatd de municipiul Chisindu favorizeaza construirea unor depozite angro
pentru pastrarea productiei si constructia unui centru agro-logistic.

Este necesara identificarea unui teren corespunzator (scos din circulatia agricold) cu
toatad infrastructura necesara pentru construirea unui parc industrial, preferabil in apro-
pierea magistralelor rutiere nationale sau internationale. Aceasta va permite atragerea
investitorilor in ramuri care oferd o valoare adaugata inalta.




rRAIONUL NISPORENI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

a Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 36 din 38
O Performanta Investitionala Curenta: pozitia 35 din 38
O Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 21 din 38
O Stabilitatea Investitionala: pozitia 28 din 38
O  Diversificarea Investitionala: pozitia 31 din 38

0 Informatii despre investitiile curente: negativ

d Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

d Informatii despre situatia economica: pozitiv

d Nota acordatad pentru comunicare si logistica: 7 din 10 posibile

Principalii indicatori economici si sociali

2006 2007 2008 2009

Numarul populatiei, mii oameni 66,5 67,8 67,3 67,1
Productie industriala, % fata de anul precedent 37,7 89,1 105,6 101,4
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 115,4 148 38,2 76,2
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 103,2 116,3 126,7 91,1
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 99,2 109,1 94,6 94,1
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 23,9 18,7 14,7 13,2
Salariul real, % fata de anul precedent 129,7 116,8 123,6 121
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 11,8 11,7 11,9 12,5
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 38 40,9 39,2 38,1

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane si municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.

20



Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Sectorul agricol al raionului Nisporeni este preponderent bazat pe fitotehnie. insi si zootehnia are un
rol relativ important, in special conditionat de calitatea putin mai inferioara a solului in comparatie cu
alte raioane, precum si de traditiile locale. in 2008, productia vegetali a constituit 71,9% din productia
agricola totald a raionului (189,4 milioane lei) restul revenind productiei animaliere (74,2 milioane lei).
Calitatea joasa a solului, exprimata prin nota scazuta de bonitate (54 puncte) si ponderea relativ ridicata
a terenurilor erodate (49,2%), sunt constrangeri majore pentru dezvoltarea sectorului agricol si extin-
derea lanturilor de producere la o scara mai larga. Prin urmare, agricultura raionului este bazata pe mici
proprietari agricoli individuali, iar numarul Intreprinderilor agricole care produc si prelucreaza la scara
larga productia agricola este relativ limitat. Aceasta este confirmat si de ponderea mica a companiilor
agricole cu suprafete de peste 10 ha - 0,1% din total intreprinderi - care este de circa 10 ori mai mica
fatd de media regionald. In mod firesc, o asemenea agriculturi de subzistentd nu a permis crearea de noi
locuri de muncsg, astfel Incat ponderea angajatilor in sectorul agricol in 2008 a constituit doar 6,3%, fiind
de doua ori mai mica fata de sectorul industrial (12,9%). Si baza tehnico-materiala a raionului este una
foarte deficitara: la 1000 ha de terenuri agricole revin doar 4,8 tractoare, in timp ce media regionala este
de 11,2 unitati, iar media nationala - 12,9 unitati.

Industria

Sectorul industrial s-a dezvoltat complementar celui agrar, fiind axat preponderent pe industria prelu-
cratoare a productiei agricole. Potrivit pasaportului raionului, ramura vinicold, reprezentata de 6 fabrici
de vin, este cea mai importantd ramurd a industriei locale, volumul productiei de vinuri detindnd cea mai
mare pondere in volumul total de productie industriald (in 2008 - 72,9%). Aditional, in raion activeaza 21
de oloinite, 23 de mori care produc fainad de grau si porumb, 11 brutarii, uscatorii de prune, dar toate acti-
veaza la o scard redusa. O importanta majora pentru economia locala o joaca intreprinderea de prelucrare
a carnii, care In 2008 a fabricat productie in proportie de 9,3% din volumul total al productiei industriale
a raionului. Luand in consideratie nivelul inalt de complementaritate dintre sectorul agricol si cel indus-
trial din raion, nivelul inferior de dezvoltare a agriculturii si seria de constrangeri infrastructurale nu au
permis dezvoltarea industriei alimentare in raion. Astfel, conform raportului dintre volumul productiei
industriale per capita, raionul este situat unul din ultimele locuri din tara (in 2008 acesta a constituit
593,5 lei, de 5 ori mai putin decat media pe RD Centru). Aceleasi constrangeri nu au permis companiilor
industriale sa-si dezvolte producerea la o scard mai larg3, astfel incat volumul productiei industriale care
revine la o companie, In 2008, a fost unul din cele mai mici din republica (0,53 mil. lei - de circa 7 ori mai
putin fata de media regionald)

Serviciile
Veniturile relativ mici ale populatiei din raionul Nisporeni a subminat cererea pentru servicii. Astfel, in

2008, volumul serviciilor cu plata pe cap de locuitor a constituit doar 75,3% din media regionala (1000,6
lei fata de 1329,1 lei). La randul sau, aceasta a afectat negativ atractivitatea sectorului pentru capitalul




privat. Prin urmare, ponderea volumului de servicii livrate de companii de stat a constituit un nivel net
superior mediei regionale (48,2% fatd de 39,5%). In sectorul privat predomina companii prestatoare de
servicii de transport de marfuri, principalele destinatii fiind mun. Chisinau si statia de cale ferata Bucovat,
serviciile financiar-bancare (functioneaza 3 filiale a bancilor comerciale, in 5 localitati functioneaza Aso-
ciatii de Economii i Imprumut a cetitenilor, iar in orasul Nisporeni activeazi filiala companiei de asigu-
rari ,ASITO”) si companii de constructii in baza zdcdmintelor naturale pentru de materiale de constructii,
extrase in pe teritoriul raionului.

Resursele umane

Nivelul inalt de ocupare in sectorul agricol, precum si ponderea relativ inalta a emigrantilor in total popu-
latie (conform datelor recensamantului populatiei din 2004, ponderea emigrantilor a constituit 10,84%
in comparatie cu media pe regiune de 8,23%), au determinat un nivel relativ scazut al somerilor inre-
gistrati la oficiul pentru ocuparea fortei de munca. Astfel, In 2007 ponderea somerilor 1n total populatie
cu varsta apta de munca a constituit 0,69% fata de 1,13% in medie pe regiune. Din cauza predominarii
ocupatiilor in ramuri cu o valoare adaugata relativ mic3, salariul in raionul Nisporeni este unul din cele
mai mici din regiune si tard. in 2008 acesta a constituit 1602,6 lei, ceea reprezinti doar 85,2% din media
regionald. Aceasta, la randul sau, a determinat o cerere internd plapanda, dupa cum arata valoarea vanza-
rilor cu amanuntul care In 2008 a reprezentat doar 74,7% din media regionala (2040,4 lei).

Procesele investilionale

Climatul investitional

O serie de constrangeri fundamentale au subminat atat dezvoltarea agriculturii, cat si a industriei in
raion, fapt ce s-a reflectat asupra unei activitati antreprenoriale pasive. Astfel, numarul de intreprinderi
care revin la 100 de locuitori, in 2008, a fost de 3,2 unitati in timp ce media regionald a constituit 3,6 uni-
tati. Baza impozabila locald a raionului este una din cele mai mici din republic3, astfel incat valoarea veni-
turilor la bugetul raional cu exceptia transferurilor de la bugetul de stat a constituit doar 73% din media
regionala (276,4 lei fata de 378,5 lei). Situatia nefasta a climatului de afaceri local a fost confirmata si de
rezultatele sondajului efectuat de Expert-Grup in randul companiilor care activeaza in raion. Majoritatea
respondentilor nu sunt satisfacuti de actuala situatie a climatului de afaceri si nici de actiunile Intreprinse
de autoritatile publice locale pentru a stimula investitiile in raion.

Investifiile

Situatia economica extrem de proasta din raion a fost reflectata si de Ratingului Performantei Investiti-
onale Regionale (RAPIR) elaborat de Expert-Grup. Astfel, raionul Nisporeni este situat in proximitatea
limitei inferioare a ratingului, pe pozitia 36 din 38 posibile. Cele mai problematice aspecte sunt cele ce
tin de sub-ratingul Performantei Investitionale Curente (pozitia 35) cauzata de diminuarea substantiala a
volumului de investitii private in 2008 fata de 2007 (Figura 13) si de Diversificarea Investitionala foarte
redusa (pozitia 31, Figura 14).
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Figura 13. Raionul Nisporeni: investitii private per capita, lei
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Figura 14. Raionul Nisporeni: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %
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Fluxul de investitii private in raion a fost traditional mai mic fata de media regionald (cu exceptia anului
2004), iar scdderea masiva din 2008 a dus la 0 majorare esentiala a decalajului dintre fluxurile investitio-
nale din raion si media regionala. Astfel, in 2008 raionul Nisporeni s-a situat pe penultimul loc din repu-
blica conform volumului de investitii private per capita (565,3 lei, ceea ce a constituit de 3 ori mai putin
fata de media regionald). Si la capitolul investitiilor straine atrase raionul detine una din cele mai joase
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pozitii din tara: soldul investitiilor straine per capita, In 2008, era de 3,5 ori mai mic decat media regio-
nala (222,8 lei fata de 1121,2 lei). Totodata, volumul de investitii atrase este destul de concentrat, astfel
incat primele 3 sectoare detin circa 70% din total. Situatia respectiva este determinata de atractivitatea
investitionald scazuta a sectorului agricol si a celui industrial, fapt ce a dus la concentrarea investitiilor
in aga sectoare cum sunt energia electrica si transporturi care, traditional, detin cele mai mari ponderi in
total investitii si care nu sunt corelate cu atractivitatea investitionala locala.

Analiza SWOT investitionala

Avantaje si oportunitdli investifionale

a
a

(]

Amplasarea geografica favorabila la frontiera cu Romania.

Amplasarea in lunca Prutului, cu o serie de avantaje pentru dezvoltarea turismului si
agriculturii ecologice.

Accesul la drumul international M1 Chisindau-Leuseni.
Existenta spatiilor cu destinatie industrial-productiva, desi intr-o stare nu foarte buna.

Existenta resurselor de argila, nisip si alte zacaminte de resurse minerale care pot fi va-
lorificate pentru producerea materialelor de constructii.

Prezenta rezervatiilor naturale, zona Codrilor (in total padurile ocupa aproape % din
suprafata raionului), si existenta unor atractii turistice importante (manastiri).

Posibilitatea dezvoltarii turismului transfrontalier prin valorificarea avantajelor legate
de proximitatea fata de hotarul cu Romania.

Costurile mici pentru crearea sistemelor de irigare pe baza resurselor acvatice din raul Prut.

Dezavantaje si riscuri investitionale

a

U000

0 O

BT

Bonitatea relativ scazuta a solului (cu exceptia terenurilor din lunca Prutului).
Insuficienta sistemelor de irigare.

Insuficienta punctelor organizate de colectare a productiei agricole.

Istoria complicatad a unor tensiuni politice intre autoritatile raionale si cele centrale.

Densitatea relativ mica a drumurilor nationale (9,9%) si calitatea proasta a retelei, ceea
ce creeaza riscul izolarii economice a raionului si Inrautatirea continua a situatiei social-
economice locale.

Accelerarea proceselor emigrationiste peste hotarele tarii.
Riscul hazardurilor naturale (secetd, inundatii, ingheturi) si lipsa infrastructurii protective.

Lipsa ghiseului unic la obtinerea permiselor pentru activitate si lipsa punctului de infor-
mare in afaceri in cadrul consiliului raional.

Accesul limitat la reteaua de gaze naturale (3 localitati din totalul de 39 din raion) face
imposibila absorbtia investitiilor intr-o serie de genuri de activitate industriala.



Accesul limitat la aprovizionarea cu apa (ponderea fondului locativ dotat cu apeduct din
raion este de 29,5%, iar media pe tara este de 37,5%).

Accesul limitat la infrastructura de canalizare (ponderea fondului locativ din raion care
dispune de retea de canalizare este de 4%, fata de media nationala de 22,6%).

Sectoarele cele mai atractive pentru investiii

a

U000

Industria prelucratoare a materiilor prime agricole, inclusiv industria alimentara (mini-
fabrici de produse lactate, linii de uscare a fructelor).

Fabrici de prelucrare a materiei prime textile.

Colectarea si depozitarea materiilor prime agricole pentru livrarea pe piata locala sau
externa.

Producerea materialelor de constructii.
Producerea pe terenuri protejate (sere).
Practicarea zootehniei, pomiculturii si legumiculturii.

Turismul rural si de nisa.

Solutii si masuri investitionale prioritare

a

a

U000

Asigurarea tuturor localitatilor rurale cu sisteme sigure de apa potabila si sisteme de
canalizare eficiente, de timp ecosan.

Promovarea irigdrii prin picurare si altor solutii tehnologice eficiente pentru protejarea
agriculturii In fata schimbarilor climaterice.

Asigurarea participarii raionului la proiectele care contribuie la dotarea tehnologica a
agriculturii.
Includerea destinatiilor turistice din raionul Nisporeni in rutele turistice nationale si

transfrontaliere.

Identificarea unui teren potrivit cu destinatie pentru constructie pentru crearea unui
parc industrial. Alternativ, parcul industrial poate fi creat pe baza spatiilor existente cu
destinatie industriald, dupa adaptarea acestora la conditiile de infrastructura cat de cat
acceptabile si asigurarea conexiunilor la arterele de transport.

Explorarea oportunitatilor privind participarea in cadrul regiunii Siret-Prut-Nistru.
Atragerea fondurilor in cadrul programului de vecinatate Romania-Moldova-Ucraina.
Asigurarea vizibilitatii In Internet a oportunitatilor investitionale pe care le ofera raionul.

Promovarea vizibilitatii turistice a raionului in Internet, inclusiv sistematizarea informa-
tiei cu privire la atractiile turistice si plasarea acestei informatii in cateva limbi de circu-
latie internationala.

Asigurarea conexiunilor adecvate a tuturor localitatilor din raion la drumurile Chisinau-
Leuseni si Chisindau-Ungheni.




rAIONUL ORHEI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

d Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 17 din 38
o Performanta Investitionalda Curenta: pozitia 12 din 38
o Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 20 din 38
o Stabilitatea Investitionala: pozitia 17 din 38
O Diversificarea Investitionala: pozitia 19 din 38

) Informatii despre investitiile curente: negativ

a Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

a Informatii despre situatia economica: pozitiv

0 Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 6 din 10 posibile

Principalii indicatori economici si sociali

2006 2007 2008 2009

Numarul populatiei, mii oameni 129,5 126,6 125,9 125,9
Productie industriala, % fata de anul precedent 81,9 125 89,5 63,1
Investitii in capital fix, % fatd de anul precedent 96,3 62 100 33,6
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 104,2 105,9 111,7 108,1
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 105,5 103,3 100,7 88,5
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 43,2 37,5 30,1 24,2
Salariul real, % fata de anul precedent 125,4 115,7 125,8 110,1
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 12,6 12,6 12,6 12,6
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 37 44,3 441 38,6

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane §i municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Agricultura raionul este dependenta de sectorul fitotehnic in proportie de 74,62% (conform datelor anului
2008). Raionul Orhei detine ,recordul national” in ceea ce priveste ponderea terenurilor erodate in total
terenuri agricole, aceasta fiind o constrangere majora pentru dezvoltarea multor tipuri de activitati agricole.
Acest indicator constituia 66,31% In 2008 comparativ cu 41,57% media regionala. in general ins3, raionul
dispunand de soluri relativ bune, nota de bonitate a acestora (60 puncte) fiind putin peste media regionala
si practic egala cu cea nationala (63). Plantatiile multianuale acopera 17% din suprafata terenului agricol,
dintre care 63% 1l ocupa livezile. Indicatorul se afla in scadere neesentiala comparativ cu anul precedent
(2007). Raionul dispune de o baza tehnico-materiala relativ buna: 17 tractoare /1000 ha, in comparatie cu
12,9 unitati media nationald si 11,2 unitati media pe RD Centru. Referitor la infrastructura agricol3, se simte
o insuficienta de sisteme de irigare si de instalatii frigorifice pentru pastrarea produselor agricole, in schimb
se atestd o prezentd ceva mai sporita de depozite agricole, abatoare si elevatoare. Desi numarul compani-
ilor agricole raportate la numarul locuitorilor (13,96) depaseste media pe regiune si este dubla fatd de cea
nationala (8,51), ponderea companiilor ce prelucreaza terenuri cu suprafete mai mari de 10 ha ramane una
scazuta: doar 0,75% din total, comparativ cu 1% media regionala si respectiv 1,12% la nivel national.

Industria

Per ansamblu, raionul Orhei este unul dintre cele mai industrializate fiind apropiat de media pe RD Centru
si depisit doar de Ungheni. In anul 2008 volumul productiei industriale pe cap de locuitor a constituit
3290,4 lei comparativ cu 3034,6 lei media regionala. Raionul se afla pe locul 5 dupa numarul de intreprin-
deri industriale (151 in 2008), fiind depasit doar de cele douda municipii si raioanele Cahul si Ungheni.
Aceasta ramura este reprezentatd in special de companii prelucratoare, volumul productiei industriale a
carora reprezinta circa 95% din totalul industriei raionului.

Serviciile

Sectorul serviciilor in raionul Orhei este relativ bine dezvoltat si diversificat. Valoarea serviciilor cu plata
prestate populatiei reprezinta ponderea majora din sector (54% in 2008). O contributie importanta are si
comertul cu amadnuntul, in special cel al produselor nealimentare, ce insumeaza 66,2% din total in 2008.
Valoarea serviciilor prestate populatiei a crescut continuu, cu exceptia anului 2009 pe baza majorarii
preturilor la transportul de marfuri si cdlatori in timp ce valoarea comertului cu amanuntul a continuat
sa creasca nefiind afectat de criza economica produsa in 2009.

Resursele umane

Rata somajului in raion este una din cele mai mici din republica (ponderea somerilor inregistrati la agen-
tiile pentru ocuparea fortei de munca in total populatie cu varsta apta de munca in 2007 a constituit
0,38%). Aceasta a fost cauzatad pe de o parte de ponderea relativ inalta a agriculturii in economia raio-
nului, precum si de emigrarea masiva a populatiei. Atat prevalenta, cat si incidenta generala a populatiei
sunt inferioare mediei regionale (5689,4 fata de 6106 si respectiv 2187,6 fata de 2791,8).




Procesele investilionale

Climatul investitional

Cu 407 intreprinderi active in 2008, Orheiul este lider si la acest capitolul fiind depasit doar de munici-
piile Chisinau, Balti si UTA Gagauzia. Raionul Orhei este atractiv nu doar ca destinatie pentru intreprinde-
rile textile care lucreaza pe baza materiei prime livrate din exterior, dar si ca destinatie pentru investitii
in alte sectoare, inclusiv 1n agricultura, industria alimentard, productia de incaltdminte. Raionul dispune
de cateva organizatii specializate in consultanta economica si asociatii ale oamenilor de afaceri. Agentii
economici nu au o pozitie univoca in ceea ce priveste climatul de afaceri, dar majoritatea declara cd acesta
s-a inrautatit pe parcursul anului 2009. Criza financiara este vazuta ca principala cauza, dar majoritatea
intreprinderilor intervievate afirma ca si autoritatile locale ar putea sa contribuie la depasirea situatiei.
Deficientele majore ale climatului investitional la nivel local deriva din comunicarea insuficienta intre
APL si companiile private si gradul inalt de birocratizare.

Investitiile

Raionul Orhei este pozitionat in prima jumatate a ratingului RAPIR, fiind situat pe pozitia 17, cu 9 pozitii
mai sus decat RD Centru in ansamblu. Pentru cd are numeroase avantaje investitionale Orheiul detine
investitii per capita cu circa 62% mai mari decat media pe regiune, dar si media pe tara. Acest lucru
poate fi explicat de proximitatea geografica optimala a raionului fatd de capitala, dar si de caile de acces
relativ bune. Figura 16 explica intr-o oarecare masura de ce respectivul raion se afla tocmai pe locul 20
in ratingul DPI. Or, 76% din totalul investitiilor vin in 3 ramuri dupa cum urmeaza: 35% din totalul inves-
titiilor sunt destinate ramurii constructiilor fiind urmat de alte activitati de servicii colective, sociale si
personale - 22 % si respectiv 19% pentru Industria prelucrdtoare.

Figura 15. Raionul Orhei: investitii private per capita, lei
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Figura 16. Raionul Orhei: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %
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Analiza SWOT investilionala

Avantaje si oportunitdli investifionale

d Accesul la drumuri auto internationale si nationale importante.

Distanta optimala fata de capitala.

Atractii turistice (zona Codrilor, manastirea Curchi, complexul Orheiul Vechi etc.)
Existenta unor importante resurse de apa minerala.

Bonitatea relativ inalta a solului.

UOO0OO0OO0OO0

Deschiderea autoritatilor raionale pentru atragerea investitiilor straine (in cadrul Consi-
liului Raional a fost creata o sectie specializata).

Disponibilitatea suprafetelor cu destinatie industriala
Disponibilitatea depozitelor agricole, elevatoarelor si abatoarelor.

Existenta unor importante rezerve de resurse minerale pentru materiale de constructie
(calcar, argild, nisip).

Dezavantaje si riscuri investilionale

Lipsa accesului la calea ferata.

Gradul inalt de expunere la hazardurile naturale, in special, secetd, chiciura si ingheturi.

(I W

Accesul restrans la apeduct si sisteme de canalizare.




U000 0O0OO0

Lipsa frigiderelor pentru pastrarea productiei agricole.

Insuficienta fortei de munca calificate.

Tensiunile politice traditionale dintre autoritatile raionale si cele centrale.

Emigrarea masiva a populatiei spre capitala sau peste hotarele tarii.

Ghiseul unic exista insa se duc discutii privitor la eliminarea acestuia.

Companiile locale din raion invoca existenta unor presiuni administrative si coruptiei.

Calitatea proasta a drumurilor locale.

Sectoarele cele mai atractive pentru investifii

(]

[ I Iy Ny Iy Ny I N Ay I

Turismul rural (tururi vitivinicole, pensiuni turistice).
Legumicultura, pomicultura.

Producerea pe terenuri protejate (sere).

Prelucrarea fructelor, legumelor.

Prelucrarea produselor lactate.

Textile si confectii.

Incaltaminte.

Constructia de masini.

Echipament electric.

Dezvoltarea micilor fabrici de prelucrare a produselor lactate pe baza materiei prime
locale.

Solutil si masuri investitionale prioritare
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Identificarea si catalogarea tuturor locatiilor pretabile pentru oferirea catre investitori
(spatii cu destinatie industriala, terenuri pentru constructii aflate In proprietate public3,
imobile pentru oficii).

Identificarea unei locatii optimale pentru construirea unui parc industrial (la modul
ideal, cat mai aproape de intersectia magistralelor Orhei-Caladrasi cu Chisindau-Balti).
Valorificarea mai buna a faptului ca multe companii cu capital strain deja au lansat activitati
la Orhei, inclusiv prin publicarea si diseminarea pliantelor care descriu istoriile de succes.

Identificarea unor tur-operatori privati interesati de dezvoltarea unor pachete de oferte
turistice pentru clienti nationali si straini.

Oferirea de consultanta si instruire pentru potentialii prestatori de servicii de turism
rural, precum si a tururilor vinicole.

Asigurarea instruirii pentru fermieri in ceea ce priveste dezvoltarea agriculturii inten-
sive: cresterea pe terenuri protejate, irigarea prin picurare etc.

Incurajarea investitiilor straine si locale in fabrici pentru prelucrarea produselor agri-
cole.



raloNUL REZINA

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

a Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 19 din 38
O Performanta Investitionala Curenta: pozitia 3 din 38
O Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 1 din 38
O Stabilitatea Investitionala: pozitia 32 din 38
O  Diversificarea Investitionala: pozitia 38 din 38

0 Informatii despre investitiile curente: negativ

d Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

) Informatii despre situatia economica: negativ

a

Principalii indicatori economici si sociali

Notd acordata pentru comunicare si logistica:

7 din 10 posibile

2006 2007 2008 2009
Numarul populatiei, mii oameni 53,4 53,4 53,2 53
Productie industriala, % fata de anul precedent 129,7 106,8 93,6 67,6
Investitii in capital fix, % fatd de anul precedent 240 310 60,2 32,9
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 108,3 65 89 85,5
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 105,4 102,6 105,6 95,2
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 46,2 41,4 37,0 34,1
Salariul real, % fata de anul precedent 136,5 121,9 120,3 114,7
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 14,1 14,4 13,6 12,4
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 49 51,9 48,5 41,8

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,

raioane §i municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Per ansambluy, o influentd fundamentala asupra economiei raionului o are activitatea fabricii de ciment a
grupului francez Lafarge S.A. Prin urmare, ponderea majora a industriei in economia locald, ocuparea po-
pulatiei si baza impozabila mai inalta fata de alte raioane este datorata nu atat performantei sectoarelor
economice in ansamblu, cat activitatii unei singuri intreprinderi. Astfel, agricultura detine o pondere mai
putin importantd pentru economia raionului. in pofida unui bonititi relativ inalte a solurilor (nota de bo-
nitate - 62 puncte), activitatea antreprenoriald in sector, reprezentata de raportul dintre numarul intre-
prinderilor comerciale per 100 locuitori, este de doua ori mai mica fata de media pe regiune (12,0 fatd de
21,5). Drept consecinta, baza tehnologica agricola este foarte deficitara, numarul unitatilor de tractoare
ce revin la 1000 ha de terenuri agricole este circa 4,5 ori mai mica fata de media regionala (2,3 fata de
11,2 unitati/1000 ha).

Industria

Raionul Rezina este unul din cele mai industrializate raioane din tara, fiind depasit doar de Balti con-
form raportului volumul productiei industriale per capita, care in 2008 a constituit 19817,3 lei. Totodata,
aceasta nu a fost conditionat de o dezvoltare uniforma a sectorului industrial, ci s-a datorat aportului
unei singure companii - fabrica de ciment aflatd in proprietatea Lafarge S.A. Prin urmare, putem vedea
cd raionul se afla pe primul loc in tar3, cu un decalaj enorm, conform indicatorului volumului productiei
industriale per companie (in 2008 acesta a constituit 25,1 mil. lei, de circa 7,1 ori mai mare fatd de media
regionald). Insad existenta unei singure intreprinderi-pilon comporti si riscuri enorme, in special legate
de eventuala restructurare/inchidere/modernizare, care ar putea sa rezulte in lichidarea/reducerea lo-
curilor de munca in raion.

Serviciile

Volumul serviciilor cu plata prestate pe cap de locuitor, in 2008, a constituit 1061,1 lei, in timp ce media
regionala a fost de 1329,1 lei. O cerere atat de mica pentru servicii este determinata de nivelul redus al
veniturilor. Sectorul serviciilor a devenit destul de concentrat pe segmentele de telecomunicatii si servicii
comunal-locative, care in mare parte sunt prestate de companii de stat. Ponderea serviciilor prestate de
aceste companii a constituit circa 64%, media regionala fiind de 39%. Prin urmare, sectorul private este
reprezentat de un numadr restrans de banci comerciale, centre de consultanta si instruire si alte companii
prestatoare de servicii (transport, constructii etc.).

Resursele umane
Activitatea fabricii de ciment a influentat puternic piata fortei de munca din raion. Astfel, desi sectorul
agricol detine o pondere mai mica in economia localg, iar ponderea emigrantilor este sub media nationala

conform recensamantului din 2004 (8,4%), rata somajului este inferioard mediei regionale. Ponderea
somerilor inregistrati la Oficiul Teritorial al Fortei de Munca este sub nivelul mediei regionale: 0,87% din
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populatia in varsta apta de munca fata de 1,13%. Totodatd, salariul mediu lunar per angajat, in 2008, a
fost cu 24,2% mai mare fata de media regionala (2335,5 lei fata de 1880,3 lei).Cu toate acestea, cererea
finald interna este relativ mica, volumul vanzarilor cu amanuntul per capita, in 2008, constituind doar
71,3% din media regionala (1947,3 lei fata de 2730,6 lei). Aceasta se explica de ponderea relativ mica
a emigrantilor din total populatie locala, fapt ce s-a reflectat corespunzator asupra influxurilor de remi-
tente.

Procesele investitionale

Climatul investitional

Activitatea antreprenoriala in raion este la nivelul mediei regionale, numarul de intreprinderi care revin
la 1000 locuitori cu varsta apta de munca, in 2008, fiind de 3,6 unitati. Desi in sectorul industrial activi-
tatea antreprenoriala nu pare a fi foarte intensa (la 1000 de locuitori revin 1,2 intreprinderi industriale,
iar media regionala este de 1,7), aceasta a fost compensata de sectorul serviciilor si a comertului. Prin
urmare, la 1000 de locuitori cu varsta apta de munca, in 2008, au revenit 5,6 companii comerciale, media
regionala fiind de 5,4. Totusi, baza impozabila locala este substantial superioara mediei regionale, vo-
lumul veniturilor locale cu exceptia transferurilor de la bugetul de stat per capita a constituit 601,4 lei,
fata de media regionala de 378,5 lei, In 2008. Contributia substantiala la acumularea veniturilor locale o
are activitatea fabricii de ciment de la Rezina si nicidecum nu este conditionata de climatul de afacerilocal
in ansamblu. Sondajul efectuat de Expert-Grup in randul antreprenorilor locali a demonstrat perceptia
extrem de negativa a mediului de afaceri asupra climatului investitional din raion. Marea majoritate a
respondentilor sunt total nesatisfacuti sau mai degraba nesatisfacuti de climatul de afaceri local. O buna
parte si-au motivat optiunea prin existenta unor probleme institutionale la nivel local (ex. bariere admi-
nistrative). Toti respondentii, cu exceptia unei singure persoane, sunt complet sau partial nesatisfacuti de
actiunile Intreprinse de autoritdtile publice locale pentru a stimula investitiile. Astfel, barierele instituti-
onale si cooperarea dificila si deficitara dintre APL si business au modelat perceptia negativa a agentilor
economice privind climatul de afaceri.

[nvestitiile

Conform Ratingului Performantei Investitionale Regionale (RAPIR) elaborat de Expert-Grup, raionul Re-
zina ocupa locul 19 din total 38 de unitati regionale analizate. Rolul central pe care 1l exercita fabrica
de ciment Lafarge S.A. in economia raionului poate fi vazut si in analiza sub-ratingurilor care stau la
baza RAPIR. Astfel, in timp ce raionul detine primul si, respectiv, al treilea loc in sub-ratingul Dinamicii
Performantei Investitionale si al Performantei Investitionale Curente, raionul se situeaza pe ultimul loc
(38) la sub-ratingul Diversificarii Investitionale si pe locul 32 conform Stabilitatii Investitionale. Aceasta
se explicd de rata relativ Tnalta de crestere a influxurilor investitionale care au fost gestionate, in mare
parte, de o singura companie. Prin urmare, cresterea investitiilor nu s-a manifestat uniform de-a lungul
sectoarelor economiei, iar trendul nu s-a mentinut stabil. Figura 17 si Figura 18 explica in mod ilustrativ
pozitiile raionului In sub-ratingurile mentionate. Astfel, rata medie inalta de crestere a volumului de in-
vestitii s-a datorat exploziei investitiilor din 2007, cand volumul acestora a crescut de peste 3,8 ori fata
de anul precedent. Totusi evolutia instabila din ultimii ani explica pozitia joasa a raionului la capitolul
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stabilitatii investitionale. Circa 70% din volumul de investitii atrase revine industriei prelucratoare, care
este reprezentata aproape integral de prelucrarea cimentului.

Figura 17. Raionul Rezina: investitii private per capita, lei
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Figura 18. Raionul Rezina: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %
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Analiza SWOT investilionala

Avantaje si oportunitdli investifionale

a
a

(]

Exista atractii turistice foarte importante (Saharna, Tipova, etc.).
Surse de apa potabila - capacitati pentru imbutelierea apei.

Pozitionarea geografica avantajoasa pe raul Nistru, atat din punct de vedere a dezvoltarii
sistemelor de irigare, cat si din perspectiva dezvoltarii turismului.

Nivelul ridicat de salarii ofera populatiei o putere mai mare de cumparare.

Activitatea uzinei de ciment este favorabild dezvoltarii businessului mic si mijlociu in
ramuri conexe acestei intreprinderi.

Existenta ,punctelor de consultanta in afaceri” si participarea activa a raionului la pro-
iecte de dezvoltare economica finantate de organizatiile donatoare.

Dezavantaje si riscuri investitionale

a

0O 0000

(]

Infrastructura de transport auto (drumuri locale si nationale) este intr-o stare deplora-
bila.

Proximitatea de Transnistria - zona de conflict politic.

Infrastructura de servicii comunale este Intr-o stare degradata.

Situatia ecologica este precara.

Riscuri de inundatii si alunecari de teren de malul Nistrului.

Dezechilibrul in relatiile bugetare cu autoritatile publice centrale pericliteaza finantarea
adecvatad a prioritatilor de dezvoltarea a raionului.

Multe din serviciile desconcentrate ale autoritatilor publice centrale au functii redun-
dante sau foarte inguste, care doar creeaza bariere suplimentare, fara a contribui la re-
zolvarea problemelor reale cu care se ciocneste businessul.

Dezechilibrul bugetar in raport cu autoritatile publice centrale descurajeaza autoritatile
publice locale 1n estimarea si eficienta de colectare a veniturilor, dar si in stimularea bu-
sinessului mic si mijlociu.

Nivelul jos de gazificare, aprovizionare cu apa si degradarea sistemului de canalizare.

Sectoarele cele mai atractive pentru investiii

a

a
a
a

Turism si agrement, inclusiv fluvial.
Prelucrarea cerealelor.
Industria materialelor de constructie.

Agricultura ecologica.




a
a
a

Pomicultura si legumicultura.
Producerea si promovarea surselor regenerabile de energie.

Dezvoltarea industriei de extractie, prelucrare si imbuteliere a apei potabile.

Solutil si masuri investitionale prioritare
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(]

Monitorizarea adecvata a situatiei ecologice (legate de deversdrile de la uzina de ciment
si din retelele ordsenesti) si impunerea efectiva a respectarii prevederilor legale.

Monitorizarea si impunerea efectiva a respectarii regulilor de sarcind maximal admisi-
bild pe drumurile din raion.

Includerea destinatiilor turistice locale in rute turistice transfrontaliere.

Diversificarea structurii industriale prin construirea unui parc industrial de dimensiuni
optimale pentru raion (preliminar, trebuie efectuat un studiu de fezabilitate).

Favorizarea dezvoltarii micii irigari, bazate pe sisteme eficiente din punct de vedere al
consumului energetic si acvatic.

Oferirea de instruire pentru fermieri in ceea ce priveste utilizarea tehnologiilor eficiente
de protectie agricola (solutii anti-grinding, anti-inghet).
Promovarea printre fermieri a informatiei despre oportunitatile de finantare existente,

inclusiv pentru utilizarea subventiilor de stat.

Elaborarea In comun cu tur-operatorii privati a unor itinerarii turistice religioase (cu
includerea raioanelor Orhei si Caldrasi) pentru pelerinii din Republica Moldova si din
strdindtate si asigurarea vizibilitatii acestor oferte.

Asigurarea unei vizibilitati investitionale adecvate a raionului Rezina in Internet, inclusiv
prin postarea informatiilor relevante si in limbi de circulatie internationala.

Incurajarea investitiilor strdine si nationale 1n valorificarea resurselor minerale si produ-
cerea materialelor de constructie.



ratove, STRASENI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

a Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 4 din 38
O Performanta Investitionala Curenta: pozitia 10 din 38
O Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 34 din 38
O Stabilitatea Investitionala: pozitia 1 din 38
O  Diversificarea Investitionala: pozitia 1 din 38

0 Informatii despre investitiile curente: negativ

d Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

d Informatii despre situatia economica: negativ

a

Notd acordata pentru comunicare si logistica:

Principalii indicatori economici si sociali

5 din 10 posibile

2006 2007 2008 2009
Numarul populatiei, mii oameni 91,5 91,5 91,5 91,5
Productie industriala, % fata de anul precedent 63,8 90,1 86,7 72,7
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 108,1 153,6 78,8 37,7
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 110,5 113,4 110,3 95,9
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 104,6 110,1 99,9 95,2
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 35,4 31,1 25,3 20,2
Salariul real, % fata de anul precedent 126,7 116,8 123,9 110,7
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 11,8 12,5 12,6 12,7
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 53 51,8 51,4 59,1

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane si municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Raionul Straseni dispune de 82538 ha terenuri agricole, ponderea terenurilor erodate fiind cea mai mica
in regiunea de Centru - 19,4%. Dar si fertilitatea solului este, de asemenea, una din cele mai joase in
regiune, nota de bonitate a solului fiind de 55 puncte fata de media regionala 60. Desi cantitatea de in-
grasaminte chimice utilizate la ha era In mod traditional usor peste media regionald, aceasta a scazut
pe parcursul ultimilor trei ani si reprezinta 28,8 kg per ha. Din cauza conditiilor nu tocmai favorabile,
recolta agricold, desi diversa, nu este foarte Inaltd comparativ cu alte raioane. Cultivarea strugurilor are
o importanta mare pentru raion. Si sectorul zootehnic este mai dezvoltat, in special cresterea vitelor si
pasarilor pentru sacrificare, capitol la care raionul Straseni se plaseaza pe locul trei in republica. De ase-
menea efectivul de porcine in raion este relativ inalt. Numarul intreprinderilor agricole - 11041 - sau
12,1 pe 100 locuitori este mai mic decat media pe regiune. Majoritatea sunt intreprinderi mici, doar 0,6%
fiind intreprinderi agricole cu suprafata mai mare de 10 ha. $Si numarul statiilor tehnologice de deservire
este relativ mic si nu satisface necesitatile raionului - doar 7 statii tehnologice. Numarul de tractoare in
raion este de 8,7 unitati/1000 ha, comparativ cu 11,2 unitati In medie regionald si 12,9 unitati in medie
nationala.

Industria

Valoarea productiei industriale in raionul Straseni a constituit in 2008 circa 229,1 milioane lei. Valoarea
productiei industriale per capita este mai mica decat media pe RD Centru - 2506 lei fata de 3034 lei.
In 2008 existau 78 intreprinderi industriale in raion cu volumul mediu al productiei de 2,93 mil lei per
intreprindere. Majoritatea sunt intreprinderi in industria de prelucrare a productiei agricole. Existau 18
fabrici de vin, aceasta fiind cel mai inalt numar la nivel raional in tara. Astfel, productia industriala este
concentrati in sectorul vinicol (vinuri, divin), dar si produselor de panificatie. in raion existi si 6 intre-
prinderi din industria usoara (inclusiv industria textild). Prezenta resurselor naturale in raion a permis
si dezvoltarea industriei extractive. In raion se extrage pietris, prundis, bolovani si silex si pietre pentru
cioplit si constructii, insa acestea nu sunt valorificate pentru producerea materialelor de constructie la
nivel local.

Serviciile

Sectorul de servicii in raionul Strageni este in mare parte reprezentat de comertul cu amanuntul, volumul
ciruia a crescut continuu pani la criza din 2009, dupa care acesta s-a diminuat cu 4,1%. In structura
serviciilor cu plata prestate populatiei ponderea cea mai mare o detin serviciile comunale, posta si comu-
nicatii si serviciile de alimentatie publici. In raion exist atat companii de transport a marfurilor, cat si a
pasagerilor. Transportul de pasageri este efectuat In mare parte de intreprinderi individuale si societati
cu raspundere limitatd. S-a majorat volumul serviciilor prestate populatiei de catre agentii economici din
sectorul privat si mixt cu participarea capitalului strain si s-a diminuat volumul serviciilor cu plata pre-
state de catre institutiile cu forma de proprietate publica pe parcursul anilor 2008-2009.
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Resursele umane

Ponderea populatiei rurale in raionul Straseni este sub media regionald, si anume de 76,5% in compa-
ratie cu 80,9%. Si rata migratiei este sub media nationald conform recensamantului din 2004 (8,5%). lar
in 2008 diferenta dintre populatia stabila si cea prezentd a constituit 5%. Rata somajului aproximata cu
ponderea somerilor inregistrati la Agentia Teritoriald a Fortei de Munca in populatia in varsta apta de
munca este de 0,58%, aproximativ de 2 ori mai mica comparativ cu media pe regiune. Aceasta se explica
prin proximitatea fata de municipiului Chisinau, unde sunt angajati multi locuitori ai raionului. Existenta
unui numdar mare de agenti economici In raion a determinat un nivel al salariului mediu lunar usor peste
media regionala - 1938,7 lei (cu 3% peste media regionald, dar cu 23,3% sub media nationald). Aceasta
favorizeaza si un nivel al consumului peste media regionala - 2942 lei per capita In 2008 vanzari cu
amanuntul (cu 7,7% peste media regionald). De asemenea, volumul serviciilor prestate populatiei este cu
11% mai Inalt decat medie pentru regiunea Centru.

Procesele investilionale

(limatul investitional

Activitatea antreprenoriala este destul de intensa in raionul Straseni. Exista 258 Intreprinderi raportoare
sau 4,25 intreprinderi per 1000 locuitori, ceea ce este peste media regionald. Numarul intreprinderilor
comerciale este relativ inalt. Dar companiile locale in marea lor majoritate nu sunt multumite de climatul
de afaceri din raion. Astfel, 8 din 10 companii participante la sondajul efectuat de Expert-Grup sunt nesa-
tisfacute de climatul de afaceri din raion mai mult din cauza lipsei comunicarii intre APL si business, dar
si dintre APL si APC, care cauzeaza probleme suplimentare. De asemenea 4 din 10 companii considera ca
climatul de afaceri s-a inrautatit in 2008-2009 din cauza indiferentei statului fata de agentii economici si
inrautatirii relatiilor politice cu partenerii externi. Sapte dintre agentii economici participanti la sondaj
considera ca climatul de afaceri nu s-a schimbat in ultimii doi ani. Agentii economici sunt foarte putin
informati despre actiunile APL in vederea atragerii investitiilor in raion. Totusi, avantajele raionului au
permis dezvoltarea businessului astfel incat baza impozabila sa fie peste media regiunii. Veniturile pro-
prii ale raionului per capita sunt de 385 lei, usor peste media regionala. Respectiv dependenta de transfe-
rurile de la bugetul de stat este sub media regionala, dar inca inalta - 74,7 %.

Investiiile

In Ratingul Performantei Investitionale Regionale (RAPIR), raionul Striseni se plaseaza pe locul 4 la nivel
national (dupa mun. Chisindu, raionul Anenii Noi si raionul Briceni), astfel fiind chiar pe locul 2 in RD
Centru. Performanta raionului se datoreaza Diversificarii Investitionale si Stabilitatii Investitionale, in
sub-ratingurile carora raionul se plaseaza pe locul 1. Astfel, investitiile in 2008 au fost aproape egal distri-
buite In urmatoarele sectoare: agricol, industria prelucrdtoare, constructii, energie electricd, apa si gaze si
transporturi si comunicatii (Figura 19). Dar si conform performantei investitionale curente raionul Stra-
seni se plaseaza foarte favorabil in prima jumatate a ratingului pe locul 10, in 2008 investitiile private per
capita fiind mult mai inalte comparativ cu media pe regiune (Figura 20). Ceea ce coboara raionul Straseni




in ratingul total este sub-ratingul Dinamicii Performantei Investitionale, unde raionul este pe locul 34 din
38. Astfel, in pofida nivelului inalt a investitiilor in 2008, istoric acestea nu s-au majorat cu o rata suficient
de fnaltd pentru a concura cu alte raioane din tara.

Figura 19. Raionul Straseni: investitii private per capita, lei
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Figura 20. Raionul Straseni: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %
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In raion existd 31 intreprinderi cu capital striin, un indicator foarte inalt pentru republicd, acestea fiind
intreprinderi medii cu capital mediu de cca. 1843 mii lei per companie. Astfel, in 2008 soldul investiti-
ilor straine a fost de 57,1 milioane lei, sau 625 lei per capita, ceea ce este echivalent cu 33% din media
regiunii. Proximitatea geografica fata de municipiul Chisindu creeaza un efect de eliminare a investitiilor
locale. O serie de avantaje competitive evidente ale capitalei in comparatie cu raionul Straseni determina
mai multe companii mari sa renunte la investitii In acest raion in favoarea Chisinaului. Astfel, factorii ma-
jori ce cauzeaza acest fenomen tin, in primul rand, de calitatea proasta a infrastructurii comunale (sistem
deficitar de canalizare si degradarea tehnica a acestuia, accesul limitat la apeduct, gazificare, evacuarea
deseurilor) si agricole (lipsa sistemelor eficiente de irigare, insuficienta abatoarelor, a punctelor de colec-
tare a materiei prime agricole, lipsa statiilor de servicii agricole mecanizate). In acelasi timp, proximitatea
regionala fata de capitald ar putea fi tratata si ca avantaj investitional, in special pentru companiile de
producere, prelucrare a materiei prime, de depozitare, cat si colectare organizata a materiei prime agri-
cole. Totodatd, gratie proximitatii de capitald, mai multe companii si-au plasat subdiviziunile sau si-au
delocalizat integral activitatea in Straseni. Astfel, circa 40% din toate companiile care efectiv activeaza in
raion fie isi au sediul in Chisinau, fie fondatorii sunt din capitata.

Analiza SWOT investilionala

Avantaje si oportunitdi investifionale

d Proximitatea fata de Chisinau poate si trebuie tratata drept un avantaj investitional major
pentru companiile de producere atat pentru investitorii locali, inclusiv si din Chisinau,
cat si pentru cei strdini, mai ales In domenii ce tin de prelucrarea productiei agricole,
depozitare si logistica, transport.

d Accesul la 3 drumuri rutiere de importanta nationala si la calea ferata creeaza avantaje
aditionale pentru intreprinderile industriale orientate spre export.

d Prezenta spatiilor cu destinatie industriald (in special pe teritoriul fostei uzine de frigi-
dere - Holodmas), precum si a spatiilor suficiente pentru stocare, inclusiv a frigiderelor
favorabile pentru pastrarea produselor agro-alimentare.

d Apropierea de raul Bac si alte resurse acvatice creeaza premise pentru dezvoltarea siste-
melor eficiente de irigare.

d Pretul mult mai mic pentru unii factori de productie esentiali pentru industria prelucra-
toare, in special pentru arenda spatiilor industriale, a depozitelor, a fortei de munca ar
putea sa serveasca ca puncte forte de atractie investitionala.

d Reglementarile mai putin exigente a activitatilor antreprenoriale in comparatie cu cele
din Chisinau este un alt punct important.

d Pe teritoriul raionului exista importante zacaminte de materiale de constructii. Cresterea
eventuala a cererii pentru serviciile de constructii ar putea facilita dezvoltarea ramurii
prelucratoare a materialelor de constructii prin exploatarea zacamintelor naturale nece-
sare pentru acest sector.




Suprasaturarea pietelor din Chisinau si a cresterii veniturilor populatiei, dar si a dife-
rentei simtitoare a preturilor pentru factorii de productie ar putea contribui la valorifi-
carea pe deplin al avantajelor proximitatii fata de capitala.

Dezvoltarea economica a Chisinaului (Insotita de scumpirea tot mai pronuntatd a unor
factori de productie, cum ar fi arenda, forta de munca, serviciile comunale) ar putea spori
interesul companiilor din capitala privind delocalizarea unor subdiviziuni de producere,
prelucrare, asamblase sau stocare in raionul Straseni.

Dezavantaje si riscuri investitionale
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Infrastructura degradata si insuficienta constituie un dezavantaj investitional funda-
mental: insuficienta sistemelor de canalizare, accesul deficitar la apeduct, la gaz, servicii
de evacuare a deseurilor, inclusiv in orasul Straseni. Accesul restrans la sistemele de
canalizare si apeduct creeaza riscuri sanitar-epidemiologice, cu efecte asupra situatiei
socio-economice din raion.

Insuficienta fortei de munca calificate, care migreaza tot mai mult spre capitala. Conti-
nuarea emigrarii fortei de munca spre capitala si peste hotare ar putea acutiza problema
legata de insuficienta acuta de forta de munca calificat3, fapt ce ar putea accelera feno-
menul de dezinvestire in raion.

Infrastructura agricola este deficitara: lipsesc sisteme eficiente de irigare, nu sunt de
ajuns statii de servicii agricole mecanizate. Insuficienta sistemelor eficiente de irigare sia
bazei tehnico-materiale adecvate ar putea contribui in continuare la degradarea sectorul
agricol din raion si la expunerea tot mai pronuntata a acestuia la hazardurile naturale.

Lipsesc punctele de colectare a materiei prime agricole, fapt ce restrictioneaza accesul
gospodariilor taranesti din raion la pietele de desfacere din tara.

Aceeasi proximitate fatd de Chisindu este perceputa si ca un dezavantaj investitional, care
determina companiile care practica activitati de comert interior sau cele nesatisfacute de
lipsa serviciilor publice in orasul Straseni sa-si localizeze afacerile in capitala.

Traditionalele tensiuni politice dintre Guvern si autoritatile raionale creau impedimente
semnificative la implementarea unor proiecte infrastructurale vitale atat pentru mediul
de afaceri si pentru raion in ansamblu (apeduct, canalizare, gazificare, eliminarea dese-
urilor etc.).

Lipsa informatiei centralizate si a unui mecanism viabil de informare a publicului privind
oportunitatile de investire in raionul Straseni.

Neconcordanta dintre capacitatile infrastructurii locale si cerintele legale pentru acti-
vitatea de antreprenoriat. In special aceasta se referi la obligatia pentru companii de a
avea acces la sisteme de canalizare in pofida lipsei sau nefunctionarii acesteia in marea
parte a teritoriului raionului. Asemenea constrangere creeaza teren favorabil pentru co-
ruptie la nivelul institutiilor desconcentrate in teritoriu.

O constrangere institutionala atestata in cateva cazuri la nivel local tine de modul di-
ferentiat de tratare de catre autoritdtile publice locale a companiilor cu capital strain.
Aceasta tine, 1n special, de arendarea spatiilor cu destinatie industriald, pentru care, de
cateva ori, s-au cerut preturi duble fata de cele propuse investitorilor locali.



Desi raionul are acces la cdile de transport rutier si feroviar, calitatea proasta a drumu-
rilor ramane o constrangere investitionald, in special pentru intreprinderile industriale
care practica intens operatiuni de import-export.

Lipsa scolilor secundare profesionale sau a altor institutii de formare a cadrelor consti-
tuie o carentd majorad a infrastructurii educationale din raion, care are efecte nemijlocite
asupra disponibilitatii de brate de munca calificate.

Sectoarele cele mai atractive pentru investifii

a

U 00

U 0D O0OO0

Industria prelucratoare a materiilor prime (textile, agricole).
Asamblarea partilor componente pentru industria constructoare de masini.
Textile si producerea Incaltamintei.

Servicii de depozitare a materiei prime sau a produselor fabricate si semifabricate, gratie
disponibilitatii spatiilor frigorifice cu destinatii industriale in raion.

Extragerea si prelucrarea zacamintelor de materiale de constructii.
Zootehnia si prelucrarea produselor animaliere.

Plantarea livezilor si a vitei-de-vie.

Sectorul de transport-depozitare-logistica.

Turismul rural si de nisa.

Solutil si masuri investitionale prioritare

a

(]

Pentru utilizarea apei din raul Bac in scopuri de irigare este necesard minimizarea impac-
tului ecologic negativ al activitatii antropice in raion.

Deschiderea unei gunoisti autorizate pentru necesitatile raionului.

Identificarea locatiei optimale pentru parcul industrial (ideal, Ianga traseul de cale ferata
si drumul auto Chisinau-Ungheni), preferabil in proprietate publica.

Catalogarea tuturor activelor imobiliare aflate in proprietate municipala (terenuri pentru
constructii si agricole, spatii cu destinatie industriala si pentru oficii) care pot fi trans-
mise in arenda/proprietate potentialilor investitori si asigurarea informarii publicului
despre aceste oportunitati.

Solutionarea de urgenta a problemei asigurarii cu apa a localitatilor din raion (inclusiv in
orasul Straseni) si reabilitarea sistemului de canalizare in orasul Straseni.

Demararea proiectelor infrastructurale prin atragerea fondurilor structurale internatio-
nale, precum si a resurselor de la bugetul de stat si de la cel local.

Crearea fondurilor pentru facilitarea investitiilor In infrastructura dupa modelul Fondu-
rilor de Dezvoltare Municipala (facilitarea creditarii guvernelor locale).

Raionul are si anumite obiective de atractie turistica, pentru valorificarea carora este ne-
cesard o catalogare a acestora si elaborarea unor oferte atractive iIn comun cu operatorii
turistici privati.




ratove, SOLDANESTI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

d Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 28 din 38
o Performanta Investitionalda Curenta: pozitia 33 din 38
O Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 115 din 38
o Stabilitatea Investitionala: pozitia 30 din 38
O Diversificarea Investitionala: pozitia 14 din 38

) Informatii despre investitiile curente: negativ

a Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

a Informatii despre situatia economica: negativ

0 Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 8 din 10 posibile

Principalii indicatori economici si sociali

2006 2007 2008 2009

Numarul populatiei, mii oameni 44,6 44.6 441 43,8
Productie industriala, % fata de anul precedent 52,9 63,5 135,8 103,9
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 139,4 135,7 60,1 68,8
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 129 110,6 113,7 82,4
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 110,5 109,6 101,7 93,9
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 26,8 22,2 18,8 15,3
Salariul real, % fata de anul precedent 137,3 124,5 120,7 118,6
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 17 15 14,9 15,9
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 35 39,2 37,4 37,7

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane §i municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

In comparatie cu alte unititi administrativ-teritoriale, economia raionului Soldinesti este una dintre cele
mai puternic inclinate spre domeniul agricol, in special din cauza factorilor naturali care au favorizat
dezvoltarea acestui sector. Astfel, nota de bonitate a solului este una din cele mai mari din republica
(74 puncte), iar ponderea terenurilor erodate una din cele mai mici (39,1%). Ins valorificarea acestor
avantaje naturale nu a fost posibila la nivel maximal din cauza bazei tehnico-materiale agricole foarte sa-
racdcioase: numarul de tractoare care revin la 1000 ha (3,2 unitati) este aproape de 4 ori mai mica decat
media regionald (11,2 unititi). In comparatie cu alte raioane, in raion activeazai relativ multe companii
agricole de dimensiuni mari. Ponderea Intreprinderilor agricole ce detin suprafete de peste 10 ha din
total intreprinderi agricole este esential superioara mediei regionale (1,7% fata de 1,0%).

Industria

Raionul Soldanesti este unul dintre cele mai putin industrializate din tara. O serie de factori istorici si
constrangeri infrastructurale au subminat atractivitatea investitionald a raionului, fapt ce nu a permis
nici dezvoltarea sectorului industrial al raionului. In 2008 a fost inregistrat cel mai jos nivel din republica
al volumului productiei industriale per capita, constituind 102,5 lei, in timp ce media regionala a fost de
aproape 30 de ori mai mare (3034,6 lei). Totodatd, constrangerile existente nu au permis dezvoltarea
intreprinderilor industriale existente, sectorul fiind foarte dezmembrat si compus numai din companii
mici. Acest fapt este confirmat de raportul dintre volumul productiei industriale per intreprindere, care
in 2008 1n raion a fost unul din cele mai mici din republica (0,13 mil. lei).

Serviciile

Nivelul de trai al populatiei si conjunctura economica din raion s-au reflectat corespunzator asupra ce-
rerii pentru serviciile cu plati. in 2008, volumul acestora prestate pe cap de locuitor a constituit doar
1027 lei, in timp ce media regionalad a fost de 1329 lei. Atractivitatea scazuta a sectorului pentru capi-
talul privat a determinat concentrarea sectorului pe segmentul serviciilor prestate de companiile de stat
(telecomunicatii si unele servicii comunal-locative), ponderea carora in totalul serviciilor prestat a con-
stituit 69,6%. In raion activeazd un numar mic de companii private prestatoare de servicii populatiei si,
cu exceptia intreprinderilor de transport, aproape ca nu exista alte intreprinderi specializate in servicii
prestate companiilor. Raionul nu este atractiv nici pentru activitatea bancar3, ceea ce a dus, In schimb, la
aparitia unui numar mai mare de asociatii de economii si Imprumut (19 unitati).

Resursele umane
Ponderea populatiei rurale, In 2008, a constituit 82,8% si este superioara mediei regionale - 80,9%
fapt ce coreleaza si cu inclinatia mai mare a economiei raionului spre sectorul agricol. Totodatd, pon-

derea populatiei In varsta aptd de munca a constituit 61%, in timp ce media regionala a fost de 65%),
fapt ce indica asupra sporului natural negativ si coeficientul inalt de imbatranire a populatiei. Situatia
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economica relativ proasta a raionului a determinat o pondere relativ Tnalta a numarului de someri
inregistrati la agentiile pentru ocuparea fortei de munca in total populatie cu varsta apta de munca
(1,48% fata de 1,13% - media regionald in 2007). Aceeasi cauza a dus la un nivel mic de salarizare in
raion (In 2008 salariul mediu nominal a constituit 1498,9 lei fata de 1880,3 lei - media regionala). La
randul sau, aceasta s-a reflectat asupra cererii interne care este mult mai mica fatd de media pe regiune.
Astfel, volumul de vanzari cu amadnuntul per capita a constituit 83,5% din media regionala (2279,0 lei
fata de 2730,6 lei).

Procesele investitlionale

Climatul investitional

Activitatea antreprenoriala este relativ Tnalta in raion, raportul dintre numarul intreprinderilor per 1000
de locuitori cu varsta apta de munca fiind superior mediei regionale (4,04% fata de 3,58%). Totusi, majo-
ritatea companiilor sunt de dimensiuni mici, adica acestea nu au reusit sa-si extinda producerea la o scara
mai larga ca vanzari si nici sa angajeze un numar mai mare de oameni. Constrangerile infrastructurale
si economice au deteriorat enorm baza impozabila locala a raionului. Astfel, in 2008 volumul veniturilor
locale, cu exceptia transferurilor, per capita au fost cu circa 16,6% mai mici fata de media regionala (315
lei fata de 378 lei). Aceasta a cauzat dependenta sporita a raionului de transferurile de la bugetul de stat,
ponderea carora in total venituri bugetare locale, in 2008, a fost de 81,2%, In timp de media regionala a
constituit 76,3%. Conform sondajului efectuat de Expert-Grup in randurile agentilor economici, 6 din 10
respondenti au afirmat ci nu sunt satisfacuti de climatul de afaceri din raion. In acelasi timp, jumatate
din acestia s-au declarat partial sau complet satisfacuti de activitatea autoritatilor publice locale pentru a
stimula investitiile In regiune. Aceasta se explica de faptul ca perceptia agentilor economici asupra clima-
tului de afaceri local a fost influentat de repercusiunile crizei economice (scaderea vanzarilor, obtinerea
mai anevoioasa a creditelor bancare etc.). Este remarcabil faptul ca majoritatea din cei care au afirmat
ca sunt satisfacuti de activitatea APL si-au motivat optiunea prin faptul ca autoritatile, pur si simplu, nu
au intervenit brutal in activitatea agentilor economici. Prin urmare, am putea deduce faptul ca mediul de
afaceri apreciaza mai degraba neimplicarea autoritatilor in acest domeniu decat implicarea vicioasa a
acestora.

Investifiile

Conform Ratingului Performantei Investitionale Regionale (RAPIR) elaborat de Expert-Grup, raionul
Soldanesti se afla pe locul 28 din 38 de unitati administrativ-teritoriale analizate, fapt ce reflecta situatia
economica generala nefastd din raion. Cele mai problematice sub-ratinguri sunt Performanta Investiti-
onald Curenta (pozitia 33 din 38) si Stabilitatea Investitionala (pozitia 30 din 38), fapt determinat de
descresterea fluxurilor investitionale in 2008 fata de 2007 si, respectiv de evolutia instabild a volumului
de investitii atrase pe parcursul ultimilor ani. in sub-ratingul Diversificirii Investitionale raionul se afla
pe o pozitie ceva mai buna (14). Relativ buna este si pozitia in sub-ratingul Dinamicii Performantei Inves-
titionale Istorice (15), fiind cauzata de o ratd medie mai inaltd a ritmurilor de crestere a investitiilor pe
parcursul ultimilor ani.
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Figura 21. Raionul Soldanesti: investitii private per capita, lei
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Figura 22. Raionul Soldanesti: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice,
2008, %
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Pe parcursul ultimilor ani volumul investitiilor private per capita a fost net inferior mediei regionale
(Figura 21), iar In 2008 acest indicator s-a diminuat cu 40,9% fata de 2007, constituind doar 38,4% din
media regionala. Cea mai puternica crestere a investitiilor per capita a fost inregistrata in 2007, cand
acestraporta crescut de 2,6 ori fata de 2006. Acest episod a si influentat pozitiv pozitionarea raionului in




sub-ratingul Performantei Investitionale Istorice. Raionul nu s-a dovedit a fi atractiv nici pentru investi-
torii straini, activand doar 2 companii cu capital strdin si inregistrand unul din cele mai mici solduri de in-
vestitii strdine per capita din tara (101,8 lei in 2008, adica de zece ori mai putin fata de media regionala de
1121,2 lei). Structura investitiilor private din raion (Figura 22) pare a fi relativ diversificatd, fapt ilustrat
si de pozitia mai buna a raionului in sub-ratingul Diversificarii Investitionale. Pe 1anga sectorul energetic
si transporturi si comunicatii, o pondere destul de Tnalta ii revine sectorului agricol (22,6%), fapt deter-
minat de calitatea buna a solurilor si de orientarea economiei raionului anume spre acest sector.

Analiza SWOT investitionala

Avantaje si oportunitdii investitionale

a
a
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U000

Accesul la calea ferata.
Accesul la drumul national Rezina - Balti.

Disponibilitatea spatiilor cu destinatie industriala pe teritoriul fostei fabrici de prelu-
crare a tutunului si a uzinei de beton armat.

Existenta unui frigider cu o capacitate de 3 mii tone pentru pastrarea productiei pomi-
legumicole.

Bonitatea inalta a solului.
Proximitatea fata de raul Nistru.
Disponibilitatea resurselor de ape minerale.

Prezenta unor importante atractii turistice: Manastirea Dobrusa, cimitirul evreiesc, zona
din s. Vadul-Rascov etc.

Dezavantaje si riscuri investitionale

a
a

U O

7%

Acces redus la sisteme de canalizare, apeduct, gazificare, salubrizare.

Tensiuni politice dintre autoritatile raionale, cele centrale si a primariei orasului Solda-
nesti.

Lipsa ghiseului unic pentru obtinerea autorizatiilor.

Proximitatea fata de uzina metalurgica din Rabnita si cea de ciment din Rezina a agravat
situatia ecologica din raion, iar cresterea produselor ecologic pure a devenit mult mai
costisitoare si mai problematica.

Gradul relativ inalt de expunere a raionului fata de calamitatile naturale (secete, inghe-
turi, inundatii).

Suprafetele de teren din proximitatea caii ferate de pana la 50 m. nu pot fi gestionate de
autorititile publice locale din motiv cd apartin IS ,Calea Ferati din Moldova”. Aceasta
a servit drept impediment major pentru dezvoltarea activitatii antreprenoriale si efec-
tuarea investitiilor in capital fix pe acest teritoriu, luand in consideratie amplasarea in
aceasta zond a pietei raionale
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Calitatea proastad a drumurilor.
Insuficienta sistemelor de irigare.

Lipsa punctelor universale de colectare a materiei prime agricole.

Sectoarele cele mai atractive pentru investifii

a

O0000O0

Pomicultura.

Viticultura.

Fabricile de prelucrare a laptelui si a produselor lactate.
Fabrici de confectii.

Extragerea si imbutelierea apei minerale.

Mini-fabrici de prelucrare a fructelor si legumelor.

Turismul, in comun cu alte raioane de pe cursul raului Nistru sau din RD Centru.

Solutil si masuri investitionale prioritare

a
a

Intensificarea colaborarii bilaterale cu autoritatile romanesti si ucrainene.

Asigurarea unei evidente bune a spatiilor disponibile pentru investitii brownfield si a
terenurilor cu destinatie industriald sau constructii pentru investitii greenfield.

Asigurarea vizibilitatii economice si investitionale in internet, inclusiv prezentarea opor-
tunitatilor investitionale si turistice ale raionului.

Asigurarea reabilitarii prioritare a drumurilor care conecteaza localitatile raionului cu
Rezina si Floresti.




RAIONUL TELENESTI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

d Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 33 din 38
o Performanta Investitionalda Curenta: pozitia 38 din 38
o Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 22 din 38
o Stabilitatea Investitionala: pozitia 26 din 38
O Diversificarea Investitionala: pozitia 24 din 38

) Informatii despre investitiile curente: pozitiv

a Informatii despre oportunitatile investitionale: pozitiv

a Informatii despre situatia economica: pozitiv

0 Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 8 din 10 posibile

Principalii indicatori economici si sociali

2006 2007 2008 2009

Numarul populatiei, mii oameni 75,6 75,6 74,9 74,7
Productie industriala, % fata de anul precedent 73,8 101,1 79,1 129,3
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 96,3 88,3 111,2 104,2
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 108,4 96 114,3 106,4
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 105,4 107,7 94 91,6
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 26,0 20,0 16,7 14,0
Salariul real, % fata de anul precedent 144,8 112,6 128 116,7
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 12,2 11,5 11,8 12,4
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 47 439 471 50,5

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane §i municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Conform pasaportului raionului, agricultura detine o pondere semnificativa in economia locala, activi-
tatea agricola reprezentand unica sursad de existenta pentru peste 65% din populatie. Fitotehnia joaca
un rol central in sectorul agricol, in 2008 volumul productiei vegetale a constituit 66% din volumul total
al productiei agricole (397,7 mil. lei). Aceasta a fost reprezentata de cerealiere (grau, porumb, orz) si de
floarea-soarelui. Totusi, In mare parte si din cauza conditiilor pedologice, nota de bonitate a solului fiind
inferioara mediei regionale (58 puncte fatd de 60 puncte), ponderea zootehniei este mai inalta compa-
rativ cu alte raioane. Efectivul de animale, in 2008, a fost reprezentat, In mare parte, de pasari (348,9 mii
capete), ovine si caprine (26,3 mii capete). Indicatorul care masoare spiritul antreprenorial din sectorul
agricol, numarul intreprinderilor agricole per 100 locuitori, este relativ inalt (17,36, media regionala fiind
de 13,96). Ins3 aceasta se explicid mai mult de lipsa oportunitatilor de activitate in alte sectoare, decat de
atractivitatea sporita a sectorul agricol. Astfel, o buna parte din acele intreprinderi sunt de talie mica sau
chiar reprezinta agricultura de subzistentd. Dovada acestui fapt serveste ponderea foarte mica a intre-
prinderilor mari (cu suprafete prelucrate de peste 10 ha) in total Intreprinderi, care in 2008 a constituit
0,48%, media regionala fiind de 1,03%. Nivelul inalt de parcelare a contribuit la formarea unui sector
agricol atat de dezmembrat. Aceasta nu a permis dezvoltarea productiei agricole la o scara mai larga,
chiar daca baza tehnico-materiala nu este atat de deficitara si degradata ca in alte raioane din RD Centru.
Astfel, numarul unitatilor de tractoare care revin la 1000 ha de teren agricol, in 2008, a fost de 14,8 uni-
tati, la o medie regionala de 11,2 unitati.

Industria

Raionul Telenesti este unul din cele mai slab industrializate raioane din Republica Moldova. in sector
lucreazad doar 2% din populatia economic activa, iar raportul dintre volumul productiei industriale per
capita, Tn 2008, a constituit doar 7,3% din media regionala (221,6 lei), fiind si unul din cele mai mici nivele
pe tara. Totodatd, companiile industriale existente sunt, iTn mare parte, de talie mic3, fiecareia revenind in
medie un volum al productiei industriale de 0,12 mil. lei anual (cel mai mic nivel din republica). Acestea
sunt reprezentate de industria prelucratoare, si anume de producerea vinului, produselor de panificare,
prelucrarea miezului de nuca si fabricarea uleiului de floarea-soarelui in oloinite mici. Principalele con-
strangeri care nu au permis dezvoltarea sectorului industrial in raion sunt lipsa accesului la arterele de
transport rutier si feroviar, indepartarea fata de principalele centre economice din tara (mun. Chisinau si
mun. Balti) si calitatea proasta a drumurilor.

Serviciile

Cererea localda mica, determinata de venituri mici si activitatea economica modesta din raion au deter-
minat, in mod corespunzitor, consumul de servicii prestate populatiei. in 2008, volumul acestora per
capita a reprezentat doar 63,5% din media regionald (843,4 lei fatd de 1329 lei). In mare parte, sectorul
serviciilor este reprezentat de serviciile comunale si telecomunicatii, care in 2008 au detinut circa 33% si,
respectiv, 41% din totalul serviciilor prestate. Economia locald, per ansamblu, este concentrata in orasul




Telenesti (60% din Intreprinderi activeaza in acest oras), fapt ce s-a reflectat corespunzator asupra sec-
torului serviciilor. In raion activeazi un numar relativ mare de centre de consultanti de si instruire, aso-
ciatii economii si imprumut, tamplarii, servicii de reparatii auto si electrocasnice, desi companiile respec-
tive, in mare parte, sunt foarte mici si nu au o activitate permanents, ci se bazeaza pe proiecte finantate
din exterior.

Resursele umane

In pofida unui nivel de ruralizare relativ inalt (89,1% din populatie locuieste in localititi rurale, daci ad-
mitem ca localitatea Telenesti este ,oras”), care traditional tempereaza presiunile asupra pietei muncii,
rata somajului este superioara mediei regionale. Astfel, raportul dintre numarul somerilor inregistrati
la Agentiile teritoriale pentru ocuparea fortei de munca si populatia cu varsta apta de munca a consti-
tuit 1,21%, media regionala fiind de 1,13%. Drept consecinta, cererea interna este relativ mica, volumul
vanzarilor cu amanuntul per capita fiind cu 19,3% mai mica fata de media regionala (2203,4 lei). Pe
langa rata Inalta a somajului, cererea a mai fost negativ influentata de salariul mediu relativ mic in raion
(1502,6 lei fata de media regionala de 1880 lei in 2008). Infrastructura comunala este una deficitara, doar
50,6% din locuintele din raion fiind conectate la reteaua de distributie a apei. Totodatd, ponderea localita-
tilor cu acces la reteaua de gazificare este de doar 22,2%, iar pondere apartamentelor (caselor) gazificate
centralizat este de numai 9,9%.

Procesele investilionale

Climatul investitional

Spiritul antreprenorial este relativ scazut in raion, numarul de intreprinderi per 1000 locuitori cu varsta
aptad de munca fiind, in 2008, de 2,2 (media regionala a constituit 3,6). Aceasta a fost determinata de con-
strangerile infrastructurale care nu au permis dezvoltarea intensiva a agriculturii si industriei n raion.
Prin urmare, activitatea antreprenoriala din raion a devenit concentrata in sectorul comertului, majo-
ritatea celor mai mari agenti economici fiind specializati anume in acest domeniu. Astfel, numarul de
companii comerciale per 1000 locuitori cu varsta apta de munca, In 2008, a constituit 8,7 unitati, media
regionala fiind de 8,3 unitati. Situatia economica nefasta si activitatea antreprenoriala anemica din raion
au subminat fundamental baza impozabila locala. Valoarea veniturilor locale cu exceptia transferurilor
per capita, in 2008, a constituit doar 262,6 lei, cel mai jos nivel din republica. Prin urmare, raionul a de-
venit extrem de dependent de transferurile de la bugetul central, ponderea carora in total venituri locale
a constituit 83,3% (media regionala a fost de 76,3%). Climatul de afaceri nefavorabil de raion a fost con-
firmat si de agentii economici chestionati in cadrul sondajului efectuat de Expert-Grup. Astfel, majoritatea
respondentilor au afirmat ca defel sau partial nu sunt satisfacuti de climatul de afaceri din raion si ca pe
parcursul anilor 2008-2009 acesta s-a Inrdautatit. Motivele unei atare perceptii negative asupra climatului
de afaceri sunt legate de criza economica care a conditionat reducerea vanzarilor si Inrdutdtirea situatiei
financiare a majoritatii Intreprinderilor. Totusi, unii respondenti au invocat si factori care pot fi gestionati
de autoritdtile publice locale: majorarea taxelor locale, nivelul inalt al birocratiei si lipsa cooperarii cu
mediul de afaceri. Prin urmare, majoritatea respondentilor s-au declarat total sau partial nesatisfacuti de
activitatea autoritatilor publice locale pentru a stimula investitiile in regiune.
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Investitiile

Situatia economica deplorabila a raionului a fost reflectata de pozitionarea acestuia in Ratingul Perfor-
mantei Investitionale Regionale (RAPIR) elaborat de Expert-Grup, raionul aflandu-se pe locul 33 din cele
38 unitati regionale incluse in rating. Cea mai nefavorabila situatie a raionului este in cadrul sub-ratin-
gului Performantei Investitionale Curente (PIC), unde raionul este situat la extremitatea inferioara a ra-
tingului (38), fapt ce a relevat carentele majore privind atractivitatea investitionala a raionului.

Figura 23. Raionul Telenesti: investitii private per capita, lei
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Figura 24. Raionul Telenesti: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %

Sandt.&asist. sociala Alte activitati
2% 2%
’ M Agricultura
Invitamint 15%

12%

M Ind. prelucratoare

Adm. publica 5%

1%

Transp.&comunicatii
15%

M Energ,, gaz si apa
Comert 23%

5%

M Constructii
20%

Sursa: BNS;

63




Contraperformanta raionului In ceea ce tine de atragerea investitiilor private este ilustrata in Figura 23.
Astfel, volumul investitiilor private per capita, pe parcursul ultimilor ani a fost In mod constant inferioara
mediei regionale. in 2008 acest indicator a constituit 480,6 lei - de 3,5 ori mai mic fatda de media regionala.
Acelasi grafic explica si pozitia 22 a raionului in sub-ratingul Dinamicii Performantei Investitionale (DPI).
Astfel, cresterea de 2,5 ori a investitiilor private per capita in 2005 fata de 2004 a fost principalul factor
care a influentat pozitiv rata medie de crestere a investitiilor din ultimii ani, care a stat la baza acestui
sub-rating. In acelasi timp, raionul inregistreaza unul din cele mai mici din tari stocuri de investitii straine
per capita, in 2008 acesta fiind de doar 5,4 lei (media regionald a fost de 1121,2 lei). Figura 24 ilustreaza
nivelul de diversificare a investitiilor private atrase, fapt ce a determinat pozitionarea raionului in sub-ra-
tingul Diversificarii Investitionale (DI) pe locul 24. Astfel, in 2008, 80,1% din volumul investitiilor atrase
au fost directionate 1n 3 sectoare: agricultura, energetica si constructiile.

Analiza SWOT investitionala

Avantaje si oportunitdi investifionale

d In pofida bonititii ceva mai reduse a terenurilor agricole (58 puncte) fatd de media pe
regiune (60), conditiile agro-climaterice, precum si traditiile existente sunt favorabile
pentru cultivarea durabila a culturilor de vitd-de-vie, fructelor si legumelor.

d Raionul este localizat si In zona de stepa si In zona de codru, fapt ce permite diversifi-
carea culturilor agricole 1n raion si, respectiv, minimizarea riscurilor investitionale.

d Prezenta resurselor naturale sub forma de calcar si piatra favorabile extragerii si produ-
cerii materialelor de constructie.

U

Forta de munca este mult mai ieftina in comparatie cu media pe tara.

U

Dotarea suficientd cu sisteme de protectie contra grindinei.

d Raul Raut ar putea fi utilizat pentru obtinerea energiei electrice pe baza unor mini-cen-
trale hidroelectrice.

d Exista suficienta forta de munca disponibila pentru a fi utilizatd in cadrul noilor proiecte
de infrastructura.

d Cresterea cererii pentru materialele de constructie ar putea favoriza exploatarea mai efi-
cientd a carierelor de calcar din zona Rautului si demararea pe scara larga a activitatilor
de producere a materialelor de constructii.

Dezavantaje si riscuri investitionale

d Sporul natural negativ in comun cu procesul de emigrare si a salariilor derizorii din raion
au comprimat esential cererea locala.

d Raionul este localizat relativ departe de alte centre economice, precum sunt or. Chisindau
sau or. Balti.
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Lipsesc arterele de transport rutier si feroviar, fapt ce izoleaza raionul din punct de ve-
dere economic.

Lipseste infrastructura necesara dezvoltarii sectorului agricol: sistemele de irigare sunt
insuficiente, apa din raul Raut nu este pretabila pentru irigare, lipsesc puncte organizate
de colectarea a materiei prime agricole, aproape lipsesc statii de servicii agricole mecani-
zate, precum si lipsesc cu desavarsire depozitele agricole, frigidere si elevatoare.

Lipseste infrastructura necesara activitatilor industriale: calitatea proasta a drumurilor
de acces, procentul mic de gazificare, aprovizionare cu apa si canalizare, bancile sunt
deosebit de reticente in creditarea activitatilor industriale in raion.

Insuficienta acuta a sistemelor de irigare si a conditiilor climaterice din raion, determina
expunerea excesiva a investitiilor In agricultura la hazardurile naturale.

Continuarea emigrarii fortei de munca si sporul natural negativ duce la agravarea situ-
atiei demografice 1n regiune, fapt ce restrange cererea locale pentru bunuri de consum
final, iar pe termen lung, si oferta de forta de munca.

Fenomenul dezinvestirii, a cresterii somajului din raion ar putea accelera procesul emi-
grationist spre alte centre raionale.

Unii agenti economici au invocat problemele legate de coruptie, birocratie si lipsa de
transparenta in activitatea APL.

Baza impozabild locala este una dintre cele mai reduse din targ, fapt ce determina depen-
denta sporita a bugetului local de bugetul de stat.

Cooperarea dintre autoritatile publice locale de nivelul I si I in 2008-2009 suferea din
cauza unor tensiuni politice.

Drumurile de o calitate extrem de proasta si lipsa accesului la cale ferata servesc drept
impedimente majore pentru practicarea principalului gen de activitate antreprenoriala
la moment in raion - comertul.

Lipsa incaperilor disponibile cu destinatie productiva, precum si accesul prost la artere
de transport creeaza bariere majore pentru valorificarea avantajului investitional legat de
forta de munca ieftind din raion, care ar putea fi atractiv pentru fabricile de prelucrare.

Sectoarele cele mai atractive pentru investitii

a
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0O 000

Plantatiile de livezi, legume si vita-de-vie din perspectiva valorificarii zonei de codru si a
celei de stepa in care este localizat raionul.

Prelucrarea fructelor, legumelor, vitei-de-vie pentru exportul produsului atat in vrac, cat
si In stare prelucrata.

Zootehnia si prelucrarea produselor animaliere.
Fabricarea produselor ecologic pure.
Producerea energiei alternative pe baza raului Raut.

Carierele de calcar, resursele de nisip si piatra prezinta potential pentru fabricarea ma-
terialelor de constructii.




Solutil si masuri investitionale prioritare

06

a

Crearea de catre autoritatile raionale, cu sprijinul autoritatilor centrale si a donatorilor
straini a lacurilor artificiale constituite pe baza precipitatiilor naturale (ploi, zdpada) in
vederea constructiei sistemelor de irigare, alternative raului Raut (apa nu este favorabila
pentru irigare).

Continuarea valorificarea statului de membru a regiunii Prut-Siret-Nistru incepute re-
lativ recent In comun cu participarea activa a autoritatilor consiliului raional ar putea
aduce in viitorul apropiat fonduri infrastructurale de importanta strategica pentru raion
(asigurarea gazificarii, accesului la apeduct, canalizare, irigare etc.).

Asigurarea unei vizibilitati publice a ofertelor investitionale existente in raionul Tele-
nesti, in special prin intermediul Internetului.

Identificarea unor terenuri disponibile (in proprietate municipald si scoase din circuitul
agricol) propice pentru construirea unui parc industrial si efectuarea studiului de feza-
bilitate adecvat.



ralONUL UNGHENI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

a Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 15 din 38
O Performanta Investitionala Curenta: pozitia 6 din 38
O Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 3 din 38
O Stabilitatea Investitionala: pozitia 25 din 38
O  Diversificarea Investitionala: pozitia 32 din 38
0 Informatii despre investitiile curente: negativ
d Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ
d Informatii despre situatia economica: negativ
d Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 10 din 10 posibile
Principalii indicatori economici si sociali
2006 2007 2008 2009
Numarul populatiei, mii oameni 119,3 117,3 117,2 117,2
Productie industriala, % fata de anul precedent 130,8 117,4 91,3 63,8
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 121,2 63,3 135 47,2
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 105,2 115 109,2 87,5
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 1111 105,5 101,3 88,9
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 39,1 33,8 24,5 22,8
Salariul real, % fata de anul precedent 135,4 122,7 120,5 111
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 12 11,7 11,8 11,6
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 48 50,9 48,2 48,4

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,

raioane si municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.




Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Agricultura detine o pondere relativ modesta in economia raionului, ponderea populatiei ocupate in acest
sector din total populatie ocupata in 2008 a constituit 21,6%. Aceasta este determinata de bonitatea re-
lativ mica a solului (54 puncte fata de 60 de puncte - media regionald), precum si de o serie de avantaje
investitionale care au permis o dezvoltare mai pronuntata a industriei si a serviciilor. Prin urmare, nu-
marul de Intreprinderi agricole care revin la 100 de locuitori cu varsta aptd de munca este de 14,5%, in
timp ce media regionala constituie 21,5%. Sectorul agricol este reprezentat in mare parte de companii de
dimensiuni mici, ponderea celor care detin suprafete de peste 10 ha este de doar 0,8% (media regionala
- 1,0%). Raionul este avantajat de o baza tehnico-materiala relativ buna, numarul de tractoare ce revin la
1000 ha de terenuri agricole este de 12,4, putin mai mare decat media regionala 11,2 unitati.

Industria

Proximitatea fata de Romania, amplasarea in lunca Prutului, accesul la calea ferata si la trasee rutiere na-
tionale si internationale, prezenta spatiilor cu destinatie industrial-productiva, sunt doar cateva avantaje
explorarea carora a permis dezvoltarea mai intensa a industriei locale. Raionul poseda unul din cele mai
inalte nivele de industrializare din tara, fapt relevat de volumul productiei industriale pe cap de locuitor,
care In 2008 a depasit cu 71,4% media regionala (5201,4 lei fata de 3034,6 lei). Un avantaj major distinct
al raionului Ungheni constituie existenta zonei economice libere ,,Ungheni-Business” care este lider dupa
volumul productiei industriale fabricate. Aceleasi avantaje au permis dezvoltarea lanturilor de producere
pe scara largd, fapt relevat de dimensiunile relativ mari ale intreprinderilor industriale. Astfel, volumul
productiei industriale anuale pe anul 2008 per companie a fost relativ Inalt - 3,7 mil. lei.

Serviciile

Sectorul serviciilor in raion este relativ dezvoltat, reflectand o viatd economicd mai activa si un nivel de
trai mai inalt in comparatie cu alte raioane din RD Centru. Volumul serviciilor cu plata per capita, in 2008,
a constituit 1447,5 lei, media regionala fiind de 1329,1 lei. Acestea sunt reprezentate de intreprinderi din
domeniul constructiilor (18), intreprinderi care presteaza servicii de reparatii auto (20) si electrocasnice
(7), precum si frizerii. Mediul de afaceri dinamic a determinat atractivitatea raionului pentru bancile
comerciale. Totodata, in raionul Ungheni activeaza cateva organizatii private si neguvernamentale care
presteaza o gama larga de servicii de consultanta si instruire in diverse domenii.

Resursele umane

In pofida unui nivel de industrializare relativ inalt, numirul de someri inregistrati la agentiile pentru
ocuparea fortei de munca raportat la 100 de persoane cu varsta apta de munca este superior mediei
regionale (1,3 fata de 1,13, in 2007). Cauza ar putea consta In nivelul de dezvoltare relativ modest al
agriculturii, astfel sectorul nu este in stare absoarba presiunile asupra pietei fortei de munca, dupa cum
este in alte raioane din RD Centru. O altad explicatie este ponderea relativ mica a emigrantilor (numarul
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populatiei stabile depaseste cu doar 5,6% numarul populatiei prezente, in timp ce media regionala este
de 8,8%). Ponderea mai mare a sectoarelor industriei si a serviciilor in economia raionului a determinat
nivelul superior al salariului mediu nominal, care in 2008 a constituit cu 8,7% mai mare fata de media
regionald. Prin urmare, cererea interna este una din cele mai mari din republicd, volumul vanzarilor cu
amanuntul per capita au depasit cu 32,4% media regionald (3615,2 lei fata de 2730,6 lei).

Procesele investilionale

(limatul investitional

Avantajele investitionale ale raionului au determinat o activitate antreprenoriale mai intensa in raion, nu-
marul de intreprinderi care revin la 1000 de locuitori cu varsta apta de munca a constituit 3,8, in timp ce
media regionald, in 2008, a constituit 3,6. Totusi, o diferenta atat de mica este explicata de raportul relativ
mic caracteristic intreprinderilor agricole, precum si de activitatea Intreprinderilor de dimensiuni mai
mari. Nu este de mirare ca raionul poseda o baza impozabila superioara mediei regionale, valoarea veni-
turilor locale cu exceptia transferurilor per capita a constituit 395,9 lei fata de 378,5 lei media pe regiune.
In pofida avantajelor investitionale ale raionului, rezultatele sondajului efectuat de Expert-Grup in randu-
rile antreprenorilor locali releva perceptii negative asupra climatului de afaceri local. Astfel, majoritatea
respondentilor nu sunt satisfacuti de situatia actuala a climatului de afaceri din raion, considerand ca fata
de anii 2008-2009 situatia s-a inrautitit. In acelasi timp, majoritatea respondentilor sunt satisficuti de
actiunile intreprinse de autoritatile publice locale pentru a stimula investitiile in raion. Acest fapt se ex-
plica prin efectele crizei economice care a dus la diminuarea cererii finale, scumpirea creditelor, cresterea
stocurilor fapt ca e influentat fundamental perceptia respondentilor privind climatul de afaceri. Totusi,
unii au mentionat si o serie de probleme institutionale importante: concurenta neloiald, contabilitatea
dubl3, preturi de dumping aplicate de unii agenti economici

Investitiile

Ratingului Performantei Investitionale Regionale (RAPIR) elaborat de Expert-Grup, raionul Ungheni este
situat pe pozitia 15 din 38. Raionul este situat destul de favorabil In sub-ratingurile Performantei Investi-
tionale Curente (pozitia 6) si a Dinamicei Performantei Investitionale (pozitia 3). Totusi, pozitia generala
a fost negativ influentata de sub-ratingul Stabilitatii Investitionale (pozitia 25) si a Diversificarii Investiti-
onale (pozitia 32). Aceasta releva faptul ca desi rata medie de crestere a investitiilor in raion pe parcursul
anilor 2004-2008 a fost relativ Inalta, iar in 2008 volumul investitiilor a crescut puternic, aceasta tendinta
nu a fost stabilg, iar investitiile nu au fost repartizate uniform pe toate sectoarele economiei locale.

In 2008 volumul investitiilor private atrase au depasit cu 52,1% media regional, iar fatd de anul 2003
acestea au crescut de circa 4,3 ori (Figura 25). Evolutia respectiva explica locul inalt al raionului in sub-
ratingurile performantei curente si dinamicii investitionale. In acelasi timp, raionul este destul de atractiv
pentru investitorii strdini, soldul investitiilor strdine per capita in 2008 constituind 758,5 lei - un nivel
relativ ridicat In comparatie cu alte raioane ale republicii. Figura 26 explica pozitia joasa a raionului in
sub-ratingul diversificarii investitionale, astfel incat 43,7% din fluxul total de investitii in 2008 au fost
directionate in energie, transporturi si comunicatii. Acestea sunt urmate de investitii in industria prelu-




cratoare, cu o pondere de 27%, fapt ce denota atractivitatea raionului pentru diverse ramuri ale industriei
usoare orientate preponderent spre export (industria textila, industria mobilei, materiale de constructii
etc). In mare parte, aceste investitii sunt operate de rezidentii Zonei Economice Liber ,Ungheni-Business’,
cdreia 1i revine un rol fundamental in economia raionului.

Figura 25. Raionul Ungheni: investitii private per capita, lei
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Figura 26. Raionul Ungheni: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %
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Analiza SWOT investilionala

Avantaje si oportunitdli investifionale
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Proximitatea fata de Romania faciliteaza semnificativ comertul transfrontalier.
Amplasarea in lunca Prutului.

Acces larg la calea ferata si cai de transport rutier national si international.
Acces la portul fluvial.

Existenta spatiilor cu destinatie industrial-productiva.

Activitatea relativ fructuoasa a ZAL ,Ungheni-Business”.

Functionarea ghiseului unic in cadrul consiliului raional utilizat pentru obtinerea dife-
ritor permise si autorizatii.

Se organizeaza periodic, cu sustinerea autoritatilor raionale, targuri de investitii, foru-
muri economice etc.

Existenta Fondului pentru sustinerea intreprinderilor mici si mijlocii creat din contul
bugetului raional.

Conditiile climaterice favorabile si expunerea scazuta la hazardurile naturale.
Existenta resurselor de argild, nisip si alte zicaminte de materiale de constructii.
Prezenta rezervatiilor naturale.

Existenta punctelor vamale.

Bonitatea inalta a terenurilor agricole din lunca Prutului.

Acces larg la apeduct.

Dezvoltarea agriculturii intensive prin cresterea in sere si irigare prin picurare.
Dezvoltarea turismului rural in baza rezervatiilor naturale locale.

Proximitatea fata de raul Prut permite dezvoltarea sistemelor eficiente de irigare in
raion.

Dezavantaje si riscuri investitionale

a
a
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Istoria complicata a unor tensiuni politice dintre autoritatile raionale si cele centrale.

Istoria complicata a unor relatii deficitare dintre primaria orasului Ungheni si consiliul
raional.

Bonitatea relativ scazuta a solului in localitatile indepartate de lunca Prutului.
Insuficienta sistemelor de irigare eficiente.

Insuficienta punctelor organizate de colectare a productiei agricole.




U o

Riscurile de tensionare a relatiilor politice bilaterale dintre Romania si Moldova ar putea
afecta in mod special raionul Ungheni care a fost pAnad acum antrenat activ in schimburile
comerciale cu Romania.

Accelerarea proceselor emigrationiste peste hotarele tarii.
Proximitatea fata de raul Prut expune raionul si la efectele unor inundatii distrugatoare.

Accesul limitat la sisteme de canalizare, apeduct, gazificare.

Sectoarele cele mai atractive pentru investifii

a

(]
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Industria prelucratoare a materiilor prime (textile, agricole) si asamblare a partilor com-
ponente.

Colectarea si depozitarea materiilor prime agricole pentru livrarea pe piata locala sau
externa.

Producerea materialelor de constructii (In special producerea tiglei ceramice, fortan) pe
baza zacamintelor naturale existente..

Producerea pe terenuri protejate (sere).
Industria alimentara in baza materiei prime locale (mini-fabrici de produse lactate).
Turismul rural.

Industria constructoare de masini (asamblare).

Solutil si masuri investitionale prioritare

92

a
a

Asigurarea functionarii unui parc industrial adiacent Zonei Economice Libere.

Totodat3, trebuie de inteles ca parcurile industriale pot functiona si separat de zonele
economice liber. In acest context, trebuie de analizat fezabilitatea crearii inci a unui parc
industrial In raion, de exemplu, in orasul Cornesti, care are o amplasare foarte favorabila
din punct de vedere a arterelor de transport.

Crearea extensiunilor universitare a unor universitati nationale si strdine, cu perspectiva
transformadrii acestora Intr-o veritabild universitate.

Explorarea zacamintelor de materiale de constructii permite dezvoltarea intreprinde-
rilor de producere a tiglei ceramice, materialelor din fortan etc.

Includerea destinatiilor turistice din raionul Ungheni in rutele turistice nationale si
transfrontaliere prin intermediul unui cooperari mai bune cu tur-operatorii privati din
tara si din Romania.

Prezenta spatiilor-industrial productive si accesul larg la cdile internationale si nationale
de transport rutier, feroviar si fluvial ar putea fi utilizare la crearea parcurilor industriale
in raion unde ar putea fi atrase intreprinderi prelucratoare de materie prima (textila,
agricold), asamblare sau producere (ramuri ale industriei usoare).



In ultimul timp in raion se observi o sporire a interesului agricultorilor pentru utilizarea
terenuri protejate si a irigarii prin picurare, fapt ce prezinta oportunitati privind reani-
marea sectorului agricol.

Prezenta rezervatiilor naturale, a manastirilor si a altor puncte turistice ar putea servi

drept oportunitate pentru dezvoltarea turismului rural, In special prin includerea raio-
nului Ungheni in rute turistice transfrontaliere.

Accesul la portul fluvial ar putea fi utilizat, la fel, In scopuri turistice, in special prin asigu-
rarea navigabilitatii pe raul Prut pana la portul Giurgiulesti, dar si pentru transportarea
ieftind a marfurilor.

Este necesara explorarea mai larga a oportunitatilor privind participarea in cadrul regi-
unii Siret-Prut-Nistru si asumarea de catre raionul Ungheni a rolului de lider regional in
aceasta structura.

Participarea mai activa la atragerea fondurilor in cadrul programului de vecinatate Ro-
mania-Moldova-Ucraina.

Dezvoltarea sectorului industrial al raionului in baza spatiilor industrial-productive dis-
ponibile si a accesului la cdile de transport.




Masuri la nivel regional
peniru atragerea investitiilor
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Calitatea drumurilor locale si nationale in RD Centru este la fel de proasta ca si in alte
regiuni ale tarii. Acesta este un dezavantaj fundamental bariera esentiala care impiedica
investitiile Tn orice sector de activitate si pand aceasta problema nu va fi depasitd, inves-
titorii vor continua sa evite regiunea. Strategia de Dezvoltare a Transportului Terestru
prevede efectuarea unei serii de lucrari de reabilitare a arterelor de transport. Autori-
tatile locale din regiune ar trebui sa monitorizeze atent respectarea graficului de
executare a lucrdrilor de reabilitare prevdzute in Strategie pentru a nu admite incal-
carea sau ignorarea intereselor regiunii. Totodatd, prioritate trebuie sd fie acordata
drumurilor care leagd intre ele orasele regiunii, precum si celor care conecteazd re-
giunea la tarile vecine.

RD Centru este expus la riscuri climaterice specifice si sudului tarii (seceta, grindina) si
nordului (Ingheturi). Experienta ultimelor doua decenii demonstreaza ca aceste riscuri,
cumulate, pot sa distrugd pana la 2/3 din recolta potentiald. Prin urmare este necesar ca
autoritatile locale sd acorde o atentie prioritara constructiei infrastructurii si promovarii
masurilor tehnologice pentru protectia efectiva contra acestora. Aceste mdsuri trebuie
sd includd nu doar setul traditional (reabilitarea sistemelor de irigare, serviciul
rachetar anti-grindind), dar si mdsuri de micro-nivel, mult mai eficiente: sisteme
de micro-irigare economicoase din punct de vedere a consumului de energie si apd,
plase anti-grindind, instalatii fumigene automate pentru protectia contra inghetu-
rilor.

Potentialul agricol al RD Centru poate fi valorificat daca autoritdtile locale, in cooperare
cu cele nationale, vor sti sa reduca costurile de instalare ale investitiilor. La moment,
aceste costuri sunt foarte mari, atat din cauze ce tin de infrastructura (lipsa conexiunilor
la arterele nationale de transport, lipsa sistemelor de aprovizionare cu apa si de canali-
zare, inclusiv in localitatile ,urbane”), cat si din cauze legate mai mult de factori institu-
tionali (coruptia inalta, birocratia exageratd, procedurile anevoioase de obtinere a per-
miselor de constructie si de activitate). O solutie ,,temporara” care permite depdsirea
cel putin unei pdrti dina ceste probleme sunt parcurile industriale, care, in principiu,
ar putea fi construite in toate raioanele din RD Centru. Chiar §i in raioane cu totul
dezavantajate din punct de vedere investitional - Telenesti, Dubdsari, Nisporeni si
Solddnesti - este posibila edificarea unor parcuri agroindustriale, care ar oferi plat-
formele necesare pentru deschiderea unor fabrici de procesare a produselor agri-
cole si ar valorifica si excedentul de fortd de munca existent.



Ca si alte regiuni din Moldova, RD Centru are o vizibilitate economica foarte redusa. In-
vestitorii nationali, fara a mai vorbi de acei straini, adeseori nu cunosc care sunt ofertele
si proiectele investitionale existente la nivel de raioane. De multe ori, informatia despre
aceste oportunitati circuld intr-un cadru lipsit de transparentd, iar investitiile de multe
ori sunt efectuate in urma unor aranjamente corupte. Este necesar ca autoritdtile de ni-
velul 1 (primdriile) sd coopereze mai intens cu autoritdtile locale de nivelul 2 (consi-
liile raionale) pentru a asigura colectarea, sistematizarea si publicarea informatiei
despre oportunitdtile economice existente. Inclusiv, este necesar de imbunadtdtit vi-
zibilitatea investitionald a raioanelor in internet. Cu o singura exceptie (raionul Han-
cesti), raioanele din RD Centru nu publica nici un fel de informatie economica si tehnica
relevanta pentru potentialii investitori.

RD Centru are cel mai important potential turistic, in comparatie cu alte regiuni de dez-
voltare din tara. Dar valorificarea acestuia presupune ceva mai mult decat simpla do-
rinta. Este clar ca luat 1n parte, nici un raion din Moldova nu va putea sa dezvolte oferte
turistice atragatoare. Este necesard o cooperare mai bund a autoritdtilor locale intre
ele, dar si cu tur-operatorii privati pentru dezvoltarea unor rute si obiective turistice
cu adevdrat interesante pentru consumatorul intern si strdin. Totodatd, este clar ca
cu adevdrat atrdgdtoare pentru clientii strdini vor fi numai rutele transfrontaliere,
spre exemplu, o ruta turisticd care ar integra complexele monastice din Moldova,
Romdnia si Bucovina.

RD Centru nu dispune de prea multe institutii de invatamant profesionale, deoarece ca-
pitala absoarbe practic tot potentialul contingent de studenti, iar spectrul de specialitati
oferite la colegiile si scolile de meserii existente este putin atractiv pentru tineri. Toto-
datd, este clar ca cel putin trei orase din RD Centru - Orhei, Ungheni si Hdncesti - ar
trebui sd fie mai active in dezvoltarea in cadrul institutiilor educationale profesio-
nale a unor programe calitative si relevante pentru regiune si sd incerce intrarea
in parteneriate internationale care sd sporeascd capacitatea si atractivitatea insti-
tutiilor respective. Inclusiv trebuie evaluata fezabilitatea deschiderii extensiunilor
universitdtilor nationale sau strdine in aceste orase. Aceasta va permite valorificarea
mai buna a capitalului uman existent in regiune si va avea impact si asupra proceselor
economice la nivel sub-regional.




Despre Expert-Grup

Expert-Grup este un centru analitic independent din Republica Moldova, care lucreaza activ incepand cu
anul 2005. Misiunea sa institutionala este de a contribui la dezvoltarea economica, politica si sociald a
Republicii Moldova si de a sustine consolidarea competitivitatii internationale a tarii. Expert-Grup urma-
reste sa-si Indeplineasca aceasta misiune prin prestarea unor servicii analitice de cea mai Tnalta calitate si
prin promovarea unor modele eficiente, transparente si inovatoare in politicile economice si sociale.

Expert-Grup este parte a retelei PASOS ce reuneste circa 40 de centre analitice din peste 20 de state eu-
ropene.

Ca parte a activitatii sale permanente, Expert Grup oferd opiniei publice analize relevante si operative
asupra politicilor economice si sociale, asista procesul decizional si cel de elaborare a politicilor si pro-
moveaza modele de dezvoltare inovatoare. Expert-Grup dispune de cunostinte avansate si expertiza vasta
in urmatoarele domenii: strategii de dezvoltare; macroeconomie si sisteme economice; economia globala
si relatii economice internationale; economia integrarii europene; politici monetare si fiscale; economia
muncii, management si cultura de afaceri; comportamentul consumatorului; economia sectoriala si eco-
nomia educatiei si a sanatatii.
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