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Introducere

intr-o economie moderna orice persoana sau agent economic, la un moment dat, interactioneaza cu sectorul
bancar si activitatea unei banci. Fie ca e vorba de un credit, un depozit, un cont bancar sau mijloc de plata, bancile
sunt cele care pun la dispozitie infrastructura necesara realizarii acestora. in conditiile in care economia real si
mediul bancar au devenit tot mai interdependente, supravegherea si reglementarea prudentiala a bancilor devine
0 masura iminenta pentru asigurarea rezilientei si capacitatii de reactie la evenimente extreme. Mai mult ca atat,
nimeni nu poate nega importanta bancilor in cadrul sistemului economic, rezultatele si performantele acestora
oglindind practic stabilitatea mediului financiar national si bunastarea unei economii.

Anume caracterul lor sistemic presupune verificarea punctuala a modului in care sunt respectate regulile
prudentiale, normele de contabilitate si riscurile la care se expun. in acest sens, pentru a scoate in evidentd
rezultatele generate intr-o anumita perioada de timp si pentru a anticipa manifestarea unor riscuri, periodic, atat
Banca Nationala a Moldovei (BNM) cét si bancile individual, calculeaza o serie de indicatori prudentiali. in esent3,
calcularea si evaluarea unor indicatori permite aprecierea realizarii obiectivului de baza a afacerii bancare,
respectiv obtinerea unor venituri acceptabile si sustenabile in timp in conditiile minimizarii riscurilor. Chiar daca
teoretic activeaza in acelasi mediu economic, performantele generale sau cele specifice sunt diferite de la o
banca la alta. De cele mai multe ori intervine modelul de business care este promovat, interesul actionarilor sau
strategia de dezvoltare aplicata de organul executiv. De asemenea, din perspectiva nivelului de reglementare,
conditiile de activitate diferite pot influenta semnificativ rezultatul unor indicatori. Spre exemplu, instituirea unui
regim de monitorizare intensiva sau a unuia de interventie timpurie, pot produce efecte importante asupra
activitatii generale a bancii, asupra nivelului de risc asumat si implicit - asupra rezultatelor generate.

in scopul evaluarii obiective, compararii si informarii opiniei publice asupra rezultatelor generate de bancile
autohtone, Expert-Grup a elaborat Clasamentul performantei bancare. Acesta se doreste a fi un instrument
credibil de informare a publicului larg privind situatia in sector, prin compararea rezultatelor unor indicatori
financiari si evaluarea lor in baza unor valori de referinta (benchmark). Clasamentul are la baza o serie de
indicatori care prezinta intr-o maniera uniforma si cuprinzatoare situatia privind gradul de adecvare a capitalului,
nivelul de lichiditate, calitatea activelor, profitabilitatea si cota de piata pe cele mai importante segmente.
Totodata, prin intermediul setului de indicatori utilizati putem aprecia caracterul politicii de management a
fiecareia dintre banci: fie aceasta este una conservatoare, orientata in mare parte spre mentinerea indicatorilor
inalti de lichiditate si minimizare a riscurilor, fie promoveaza o politica de creditare mai activa, ceea ce implica si
asumarea unor riscuri mai mari.

Un asemenea clasament poate fi util atat publicului larg, cat si insesi bancilor comerciale, care |-ar putea utiliza
in calitate de sursa analitica independenta si utila pentru informarea deciziilor de politica bancara. Subliniem
faptul ca atat datele utilizate cat si indicatorii calculati nu reprezinta secret comercial, sursa acestora fiind
rapoartele financiare publicate de bancile comerciale pe paginile web ale acestora si rapoartele lunare compilate
de BNM. Totodata, mentionam ca clasamentul nu are menirea sa ateste care banci sunt ,bune”/,rele”, ci doar sa
compare performantele acestora, in limitele metodologiei utilizate, respectiv in baza valorii de referinta
inregistrate de sectorul bancar la nivel agregat.

Element important, Clasamentul performantei bancare nu este un indicator pentru adoptarea deciziilor de
plasare a economiilor sau atragere a finantarilor. Astfel, acesta reprezinta mai degraba o sursa de informare
asupra rezultatelor generate de fiecare banca in parte in functie de nivelul mediu generat de sectorul bancar la
nivel agregat.



Metodologia de calcul

in vederea evaluarii obiective a performantelor fiecarei banci comerciale in parte, Expert-Grup a elaborat
Clasamentul in baza a 11 indicatori grupati in cate 5 categorii: capital, lichiditate, calitatea activelor,
profitabilitate si indicatori de piata. in cadrul analizei, acesti indicatori prezinta performantele financiare
generate de banci la finalul fiecarui trimestru, performante care reprezinta date cu caracter public. De asemenea,
anume aceste categorii de indicatori pot caracteriza situatia per ansamblu a oricarei banci, punctand criteriile la
care banca exceleaza si accentuand, in acelasi timp, compartimentele mai putin performante.

Pozitia fiecarei banci in clasament a fost stabilita conform urmatoarelor etape:
1. Colectarea din rapoartele financiare ale bancilor a indicatorilor privind activitatea economico-financiara
prezentati in tabelul nr.3 (Anexa 1);
2. Normalizarea fiecarui indicator in dependenta de valoarea de referinta (tabelul nr.5). Totodata, indicatorii
care au impact negativ asupra valorii finale se scad din 1 (1 minus valoarea normalizata a indicatorului).
3. Calcularea, pentru fiecare banca a unei valori pentru fiecare compartiment in parte, tabelul nr.1.
4. Calcularea valorii finale prin sumarea valorilor obtinute la etapa precedenta.

Normalizarea indicatorilor are loc in baza unui nivel de referinta (benchmark) stabilit pentru fiecare indicator in
parte. Procesul de normalizare presupune impartirea rezultatului unui indicator la valoarea de referinta, astfel
stabilindu-se distanta dintre aceste doua valori. Tinand cont ca in cadrul sectorul bancar autohton activeaza
banci mari si banci mici, nivelul de referinta pentru indicatorii calitativi si cei cantitativi a fost stabilita in baza
mediei inregistrate in sector. in aceste conditii mentiondm ca alegerea mediei drept valoare de referinta permite
ca aceasta sa fie un nivel caracteristic sectorului bancar autohton.

Clasamentul performantei bancare

Tabelul nr.1 Clasamentul performantei bancare, situatia la sfarsitul lunii august 2017

BC. Moldova-Agroindbank’ SA. - MAB ., 1 R ] | 09 05 | 0 12
B.C. ,Mobiashanca’ SA. wes 0 [T 09 05 | 04 13
B.C. Moldindconbank’ S.A. .3 ] 09 sl o7 14
B.C. Victoriahank' SA & 1 O] 08 06 | 04 09
BLC. FinComBank’ SA. iH .5 B 09 05 | 01 06
B.C. ProCredit Bank' S.A ¢ ¢ T 10 05 | 06 04
B.C. EuroCreditBank’ S.A. @ 1 I 10 06 | 08 05
B.C. Energbank’ S.A. + 8 AR 10 05 | 00 09
B.C.,Comerthank’ SA. L S 10 06 | 05 05
BCR Chisinau SA. Bcrm +10 [T | 1.0 08 | 03 04
B.C.  Eximbank’ SA. 1 B 10 o6 [§ 04 03

Sursa: Calculele autorului in baza rapoartelor financiare ale bancilor comerciale

Prezentarea rezultatelor tuturor indicatorilor permite vizualizarea unui tablou de ansamblu asupra
performantelor generate de fiecare banca in parte. Astfel, tabelul nr.1 prezinta intr-un mod grafic contributia
fiecarui compartiment la valoarea finala. Totodata tabelul nr.2 prezinta rezultatele fiecarui indicator din fiecare
compartiment, respectiv nivelul indicatorului in raport cu nivelul de referinta inregistrat in intreg sectorul bancar.

32
14
22
18
04
05
0.1
04
0.2
0.2
0.6



Culoarea galbena accentuata reprezinta o depasire a nivelului mediu in timp ce culoarea galbena deschisa este
caracteristica unui nivel sub cel de referinta. Anume aceasta formatare permite identificarea in acelasi timp a
compartimentelor la care bancile exceleaza si la care nu.

in urma aplicarii metodologiei prezentate in capitolul precedent, performantele bancilor comerciale la sfarsitul
lunii august 2017 se prezinta in felul urmator. Topul este condus de 4 banci de importanta sistemica pentru
sistemul financiar national - B.C. Moldova-Agroindbank (MAIB), urmata B.C. Mobias-Banca, B.C. Moldindconbank
(MICB) si B.C. Victoriabank. Rezultatele acestor banci se mentin constante si in limitele agreate pentru
majoritatea indicatorilor calculati. in mod particular, aceste banci exceleaza la compartimentul profitabilitate si
indicatori de piata, ceea ce denota o acoperire semnificativa a cererii de servicii bancare existente. De asemenea,
indicatorii privind capitalul si cei de lichiditate se situeaza in apropiere de media inregistrata in sector, dar putin
peste limitele recomandate de literatura bancara, fapt ce poate genera la un anumit moment costuri de
oportunitate. Totodata, o influenta negativa asupra rezultatelor finale la MAIB MICB si VB este generata de
indicatorii ce caracterizeaza calitatea activelor, or volumul de credite neperformante este peste media
inregistrata in sector, iar acest fapt poate rapid influenta calitatea si rezultatele celorlalti indicatori. Totusi trebuie
de mentionat ca aceste banci activeaza in conditii ceva mai diferite decat celelalte fiindu-le aplicate regimuri
speciale de supraveghere care presupun o reevaluare si clasificare mai stricta a activelor.

in partea de jos a clasamentului se regasesc bancile caracterizate de o profitabilitate redusa generata de un
volum excesiv a capitalului propriu si o politica de creditare mai austera. Performantele bancilor straine BCR
Chisinau si BC Eximbank sunt afectate de profitabilitatea redusa si completate de o ponderea mare a creditelor
neperformante. Astfel, desi aceste banci mentin un nivel ridicat de capital, acesta denota o politica investitionala
conservatoare si mult mai prudenta, dar care genereaza pentru moment costuri de oportunitate inalte si o
eficienta scazuta a activitatii generale a bancii. De asemenea, in conditiile unei cote de piata relativ reduse si
orientate pe un anumit segment de clienti, aceste banci reusesc generarea unor rezultate financiare sub cele
inregistrate de media sau mediana din sector. Bancile mari sunt caracterizate de o profitabilitate inalta in baza
unui grad de indatorare mult mai ridicat, in timp ce bancile mici continua sa detina un volum consistent de capital
propriu. Acest fapt determina in final profitabilitate, atat in termeni absoluti cat si in termeni relativi fata de alte
banci. Totodata, pentru o activitate cu adevarat eficienta si sustenabil, orice banca are nevoi si de un portofoliu
de active calitativ, or profitul obtinut se poate eroda rapid pe seama pierderilor generate de creditele compromise.

Tabelul nr.2 Clasamentul performantei bancare, contributia fiecarui indicator

BC. Moldovarhgroindbank’SA. MAB . R | o081 088 021 088 017 007 134 18] 301 312
B.C. Mobiashanca’ A wes . ML | 08 098 003 0% 051 038 118 13 140 143
BC Moldndconbank'ss. &+ [ERT | 085 088 010/ 100 030 114 124 165 213 223
BC. Victoriabank’ SA. £ . T 100 068 021/ 100 -069 004 0% 093 1% 206
BLC. FinComBank’ SA. S 080 083 015 0% 084 052 08 067 041 041
BC. ProCreit Bank’ SA. @ - T 1000 100 035 069 059 065 036 044 048 03
BLC. EuroCreditBank’ S.A @ . [F] 100 100 024/ 093 064] 092 067 026 010 008
BC. Energbank’ SA v B 100 100 010/ 100 -014 011 0% 077 039 037
BLC. Comertbank’ SA. S 1000 100 023) 100 021) 070 054 038 020 019
BCR Chisinau SA. BRm » () | 100 100 050/ 100 -008) 066 049 026 02 018
B.C. Eximbank’ SA. v M 1000 100 021/ 100 -087 004 040 026 068 061

Sursa: Calculele autorului in baza rapoartelor financiare ale bancilor comerciale
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Anexa nr.1

Tabelul nr. 3 Indicatorii Clasamentului performantei bancare

Comentarii

Nr. Indicator Formula de calcul

Masoara capacitatea capitalului de a acoperi eventuale pierderi de pe
Suficienta CNT / Active urma inrautatirii calitatii activelor. Pana la un anumit nivel este
C1 | capitalului onderate la risc volumul de capital este binevenit, relevand imunitatea bancii, insa un
ponderat la risc P indicator prea mare denota o politica investitionala pasiva, costuri de
= oportunitate inalte si o ineficienta inalta a activitatii bancii.
(=9 i a o g 5 c ~
& Controleaza riscul expansiunii exagerate a activelor bilantiere in
. raport cu capitalul. in conditiile unor active considerate cu risc zero
. Capital de grad 1/ . ' . P .
C2 | Efectul de levier Total Active sau foarte scazut, poate avea loc expansiunea nelimitata a bilanturilor
fara a influenta indicatorul de solvabilitate. Astfel, acest indicator vine
sa completeze imaginea asupra nivelului de adecvare a capitalului.
Masoara capacitatea bancii de a face fata eventualelor retrageri de
L1 Lichiditatea pe Active pe TL/ Total | depozite cu maturitatea financiara de peste 2 ani. Un indicator mai
[ - " . " - . . .
s termen lung Active mare releva o discrepanta mai mare dintre scadentele activelor si
E pasivelor bancii si un risc mai mare de lichiditate.
2 - N Masoara capacitatea bancii de a face fata unor eventuale retrageri de
- Lichiditatea Active lichide / Total . P . L . . g
L2 N . depozite cu scadenta de pana la 2 ani sau altor cereri de plata. Un
curenta Active . . ’ o N . .
indicator mai mare releva un grad mai inalt de solvabilitate a bancii.
. Masoara gradul de ,,intoxicare” a portofoliului de credite. Un indicator
Ponderea Credite . e o . . . o .
. mai mare semnifica o calitate mai proasta a portofoliului de credite si
A1 | creditelor neperformante / . . R . '
] potentiale pierderi mai mari. De asemenea, creditele neperformante au
@ neperformante Total credite : e .
2 un impact semnificativ asupra rezultatelor generale ale bancii.
(2] 5w o 5 o PN 5
e Prezinta nivelul efectiv al capitalului in raport cu activelor
S . . neperformante nete. Soldul activelor neperformante nete reprezinta
= Soldul activelor Active . . . e
< diferenta dintre soldul activelor neperformante supuse clasificarii
© A2 | neperformante neperformante nete ’ X .. p- . .
conform Regulamentului cu privire la clasificarea activelor si
nete / CNT / CNT . o . .
angajamentelor conditionale si suma reducerilor calculate pentru
pierderi la activele neperformante
Rentabilitatea activelor masoara eficienta utilizarii activelor din
PT Rentabilitatea Venit net/Nx12 / punctul de vedere al profitului obtinut si arata cati lei aduce sub forma
[ - - - . . o A . . . . g v
s activelor Media Activelor de profit un leu investit in active. Un indicator mai mare semnifica o
s profitabilitate mai mare.
.;E Rentabilitatea capitalului masoara profiturile bancii din punct de
E P2 Rentabilitatea Venit net/Nx12 / vedere a capitalului propriu subscris de actionari, respectiv
capitalului Media Capitalului | profitabilitatea din perspectiva actionarilor. Acesta arata cati lei aduce
sub forma de profit un leu investit in capital.
Determina volumul bunurilor unei banci la un moment dat, respectiv
bunurile materiale si cele financiare. Tinand cont ca in cazul activitatii
Valoarea . . ’ ' o '
o I activelor Active totale bancare activele sunt preponderent reprezentate de credite si alte
= investitii, nivelul acestui indicator prezinta marimea cotei de piata pe
_Z,' intreg sectorul bancar.
= Prezinta volumul resurselor bancii atrase de la populatie prin
=] Volumul . . . . . R .
s 12 denozitelor Stoc total depozite | intermediul depozitelor bancare. Totodata, acest indicator prezinta
g P rezultatul exercitarii functiei de economisire a bancilor
Volumul Prezinta volumul de finantare acordat in cadrul activitatii de baza a
13 . Stoc total credite | bancii. Totodata, acest indicator prezinta rezultatul exercitarii functiei
creditelor . . . . . '
de creditare a economiei reale de catre banci.




Anexa nr.2

Tabelul nr. 4 Indicatorii selectati din rapoartele privind activitatea economico-financiara

Capital Lichiditate Calitate Active Profitabilitate Indicatori de piata
C1 c2 L1 L2 Al A2 P1 P2 I 12 I3
Media pe sectorul bancar 297 128 06 529 17.7 243 24  14.4| 7064.8 5316.9 3102.6
B.C. ,Moldova-Agroindbank” S.A. 24.1 12.5 08 465 147 226 2.7 17.0/21284.4 16605.8 10911.4
B.C. ,Comertbank” S.A. 53.3 19.7 08 626 13.0 73 1.3 55| 14263 9904 518.7
B.C. ,EuroCreditBank” S.A. 73.0 325 08 494 6.5 2.0 1.6 38| 7203 4006 289.4
B.C. ,Energbank” S.A. 38.5 14.9 0.7 585 202 217 24 11.1| 2756.4 19433  962.8
B.C. ,Eximbank” S.A. 58.1 20.1 0.8 55.4|  33.1 233 1.0 3.7| 48255 3246.6 1803.8
B.C. ,FinComBank" S.A. 23.7 11.9 0.7 486 2.8 1.7 1.5 9.7\ 2922.6 2203.4 1237.7
B.C. ,Mobiasbanca” S.A. 25.6 12.6 06 510 8.8 15.1 29 19.4| 9879.1 7617.6 4433.8
B.C. ,Moldindconbank” S.A. 25.2 1.3 06 547 230 519 30  23.8[15064.7 11872.6 6826.1
B.C. ,ProCredit Bank” S.A. 30.0 13.8 04 366 7.3 8.6 0.9 6.4| 34121 1692.6 22195
BCR Chisinau S.A. 1026 253 03 631 19.2 8.2 1.2 3.7| 1578.7 959.4 5737
B.C. ,Victoriabank” S.A. 31.7 8.7 05 630 299 25.4 2.3 13.4|13842.6 10953.3 4351.7

Sursa: Conform datelor publicate de Banca Nationala a Moldovei in baza rapoartelor financiare ale bancilor comerciale

Tabelul nr. 5 Normalizarea indicatorilor in baza valorii de referinta

Capital Lichiditate Calitate Active | Profitabilitate Indicatori de piata
C1 C2 L1 L2 Al A2 P1 P2 n 12 13
B.C. ,Moldova-Agroindbank” S.A. 0.81 098] 0.21 088/ 017 007/ 114 118 3.01 312 352
B.C. ,Comertbank” S.A. 1.00 1000 023 1.00f 027 070 054 038 020 019 0.7
B.C. ,EuroCreditBank” S.A. 1.00 1000 024 093 064 092 067 026/ 010 008 0.09
B.C. ,Energbank” S.A. 1.00 1.00( 010 1.00f -0.14 0.11 099 077 039 037 031
B.C. ,Eximbank” S.A. 1.00 1.00{ 0.21 1.000 -087 0.04 040 026/ 068 0.6 0.58
B.C. FinComBank” S.A. 080 093] 015 092 084 052 063 067 0.4 0.41 0.40
B.C. ,Mobiashanca” S.A. 086 098 003 096/ 0.51 038 118 135 140 143 143
B.C. ,Moldindconbank” S.A. 085 088 010 1000 -030 -1.14[ 124 165 213 223 220
B.C. ,ProCredit Bank” S.A. 100 1000 035 069 059 065 036 044 048 032 072
BCR Chisinau S.A. 1.00 100 050 1.00f -0.08 066 049 026/ 022 018 0.8
B.C.,Victoriabank” S.A. 1.00 068 0.21 1.00 -069 -0.04f 096 093] 196 206 140

Sursa: Calculele autorului in baza rapoartelor financiare ale bancilor comerciale

* Tindnd cont ca un nivel prea mare al capitalului in raport cu activele denota o politica investitionala pasiva, costuri mari de oportunitate
si o ineficientd a activitatii bancii, valoarea maxima normalizata a acestui indicator este stabilita la 1.




