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Despre proiect

Studiul dat a fost realizat Tn cadrul proiectului ,Consolidarea politicilor de dezvoltare economi-
ca prin construirea parteneriatului moldo-ceh”. Proiectul a fost implementat in colaborare de catre
Centrul Analitic Independent EXPERT-GRUP (Republica Moldova) si compania de consultanta EEIP
(Republica Ceha). Proiectul a fost sponsorizat de Fundatia Soros Moldova si Fundatia Open Society
— Praga, n cadrul programului East-East.

Scopul principal al proiectului a fost sa contribuie la consolidarea relatiilor de parteneriat, in special
in domeniul dezvoltarii economice, intre Republica Ceha si Republica Moldova, in contextul aspiratii-
lor de integrare europeana. Acest scop a fost atins realizdnd un studiu comun al politicilor de dezvol-
tare economica, precum si un schimb de experientd dintre sectoarele de afaceri si civile din ambele
republici. Proiectul a fost finalizat prin realizarea acestui studiu amplu si diseminarea informatiei des-
pre rezultatele proiectului.

Colaborarea partenerilor cehi si roméani in cadrul acestui studiu comun a avut drept obiectiv analiza
starii curente a relatiilor economice dintre Republica Ceha si Republica Moldova. in rezultatul aces-
teia, au fost identificate un anumit numar de nige si oportunitati pentru cooperare pe plan economic.
Domeniile-cheie ale cercetarii au fost comertul, investitiile si contactele de afaceri.
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Rezumat

Odata cu destramarea blocului socialist si a Uniunii Sovietice, Republica Moldova si Republica
Ceha au pasit energic spre construirea unor state democratice si a unor economii de piata compe-
titive, aspirdnd sa devina si parti legitime ale Uniunii Europene. Este cert faptul ca Republica Ceha
poate raporta un progres mai substantial in aceasta privinta. In cazul acesteia, tranzitia politica si cea
economica au culminat pe data de 1 mai 2004, cAnd Republica Ceha, impreuna cu alte noua tari, a
devenit parte a Uniunii Europene. Tranzitia Moldovei a fost mult mai nesigura si instabila.

Astfel, primul scop al acestui studiu a fost de a evidentia cele mai importante particularitati ale cailor
de tranzitie pentru ambele tari si de a trage concluzii importante din experienta ceha pentru Moldova.
Cresterea economica semnificativ si deschiderea internationala ar putea sa faca din Republica Ceha
o destinatie importanta pentru exporturile moldovene si o sursa de posibile investitii. PAna acum pro-
gresul a fost destul de modest. Astfel, cel de-al doilea scop al cercetarii este de a examina cooperarea
economica dintre cele doua tari, pentru a observa care sunt obstacolele majore in acest proces si cum
aceasta cooperare poate fi revitalizata.

Studiul are urmatoarea structura:

In primul capitol se face o tentativa de a scoate in evidenta problemele cele mai contradictorii puse
de procesul de tranzitie in Republica Ceha si de a face concluzii pe aceasta baza. Fosta Cehoslovacie
avea un bun punct de pornire la inceputul tranzitiei, fiind o tara industriala destul de dezvoltata, compa-
rabila pe alocuri cu unele tari membre ale UE. In general, tranzitia ceha a urmat calea binecunoscuta
printre fostele tari ale blocului socialist. Aceasta s-a bazat pe asa-numitul ,consens de la Washington”,
care pe scurt poate fi exprimat prin urmatoarea triada: liberalizare, privatizare, stabilizare. Prima pe-
rioada de tranzitie (de pana la 1997) a avut destul de mult succes, manifestat intr-o crestere econo-
mica considerabild, inflatie neinsemnata gi reorientarea exportului catre Occident. Cu toate acestea,
in 1997 economia a inceput sa sufere din cauza insuficientei schimbarilor institutionale, améanarilor
restructurarii intreprinderilor gi intéarzierilor in stabilirea unei piete de capital bine dezvoltate. O alta
sursa de insatisfactie a fost modul in care a fost condusa privatizarea de céatre guvern. Acestui proces
7i este acordata o atentie deosebita, fiindca Moldova a ales aceeasi metoda pentru privatizare. Doar
dupa 2000 tendintele de cregtere remarcabila au revenit. Performanta economica Tnalta a contribuit
pana la urma la intrarea tarii in UE.

Acest capitol de asemenea prezinta alte elemente importante care au contribuit la o tranzitie de
succes n Republica Ceha: implicarea activa in comertul european si cel global, transformarea tarii
intr-un loc atractiv pentru investitii straine directe (ISD) si dezvoltarea sectorului de business mic i
mijlociu. $i, precum se sustine n acest capitol, si statul are un rol important: acesta stabileste un cadru
deschis si previzibil pentru comert si investitii si promoveaza proactiv atat interesele tarii in ansamblu,
cét si ale celor la nivel de companie, in Republica Ceha si peste hotare.

Tn afara de o tranzitie de succes, in cazul Cehiei mai este mentionat un aspect de invidiat pentru
partea moldoveana: integrarea europeana. Astfel, cel de-al doilea capitol examineaza mai profund
calea parcursa de Republica Ceha pentru a adera la clubul european, din 1991 pana la celebrarea
intrarii in 2004. Republica Ceha a depus un efort considerabil pentru a-si ajusta complet legislatia la
acquisul comunitar, lucrul intens ,pe teren” fiind sustinut de programul PHARE si altele similare.

In rezultatul primirii in UE, Republica Ceha a trebuit sa adere la politica vamala comuna, care a
creat anumite dificultiti in relatiile ei economice cu tarile din afara UE. Tn continuare, acest capitol
prezinta reflectii asupra schimbarilor prin care a fost nevoie sa treaca agricultura ceha pentru procesul
de intrare in UE si compara beneficiile ntrarii (acces la pietele UE, pozitii mai ferme Tn negocieri cu
partenerii din tarile terte, mediu antreprenorial intern mai transparent si un mai mare influx de 1ISD) cu
costurile ei (frica de exodul fortei de munca calificate in tari-membre din occident si un influx mai mare
de marfuri straine).
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Dupa ce Republica Ceha a devenit un membru al UE cu drepturi depline, ea a obtinut o mai mare
influenta asupra politicii externe europene. In aceasta privinta, Republica Ceha, ca si alti noi membri
ai UE, sustine o mai mare implicare a UE in dezvoltarea tarilor vecine din Europa de Est si mentinerea
Lusilor deschise” pentru ele.

Cel de-al treilea capitol este dedicat Moldovei; acesta examineaza progresul tranzitiei tarii, care
este destul de nehotarat inca. Moldova a inceput tranzitia de pe pozitii mult mai rele decat Republica
Ceha. Tranzitia timpurie a fost in mare parte marcata de eforturile de consolidare a statului, imbinate
cu un progres relativ modest in domeniul economiei. Acestea au fost subminate de eruperea conflic-
tului militar in regiunea Transnistriei. In pofida barierelor, in perioada tranzitiei timpurii Moldova era
considerata un succes printre tarile CSl, insa, pe la mijlocul anilor 90, a sfarsit prin a fi desemnata
drept codasa, in ceea ce priveste reformele, fiindca privatizarea si reformele structurale au esuat.

De asemenea, Moldova cu greu gi-a reorientat comertul si a suferit mult in urma crizei din Rusia
din 1998. Ulterior economia a Tnceput sa respire ceva mai usor. in 2000-2006 PIB-ul a crescut Th me-
die cu 5.9%, PIB-ul pe cap de locuitor din 1993 fiind atins in 2004. Poate aparea intrebarea cat se va
mentine aceasta crestere. Ea raméane in mare parte dependenta de banii expediati de emigranti si se
concentreaza n orasele mari, sistemul economic modernizandu-se lent. Cel mai descurajator fapt ra-
méne acela ca tendintele in comert s-a schimbat foarte incet, fiind mai mult orientate catre pietele CSI
si concentrate pe un grup foarte restrans de produse cu valoare adaugata redusa. Nu este surprinzator
ca exporturile Moldovei au suferit imens Tn urma interzicerii importului de vinuri de catre Rusia. De ase-
menea, Moldova a avut performante foarte slabe in atragerea ISD. Cadrul instabil de politici, climatul
investitional nefavorabil, guvernarea slaba si coruptia rampanta au determinat astfel de rezultate.

Acestea fiind spuse, in capitolul patru se incearca sa se efectueze o comparatie economica a
Republicii Cehe si a Moldovei. Capitolul incearca sa dea raspuns la o Intrebare importanta: de ce
ar trebui sa ne asteptam la o cooperare economica mai durabila intre aceste doua tari? Aceasta in-
trebare este abordata cu ajutorul a doua teorii: complementaritatea specializarii economice si teoria
gravitationald a comertului. Conform primei teorii, Republica Ceha si Republica Moldova au nigte
specializari destul de diferite, reflectate in structura economiei si a exporturilor. Specializarea curenta
a Moldovei tine de agricultura, produse alimentare si bauturi, in timp ce specializarea Cehiei este mai
avansata si se concentreaza asupra articolelor confectionate, instalatiilor mecanice gi a transportului.
Teoria gravitationald sugereaza ca comertul Moldovei cu Cehia ar trebui sa fie comparabil cu cel cu
alte tari din regiune, insa acesta nu este in realitate. Comertul cu Cehia este mult mai putin dezvoltat
decét cu Slovacia, Ungaria sau Polonia, de exemplu. Acest capitol arata cum Republica Ceha, care se
transforma tot mai mult intr-un centru economic regional, ar putea deveni un partener important pen-
tru Moldova. In continuare, sunt dezvéluite punctele forte ale Moldovei care i-ar permite acesteia sa
devinad unul din podurile dintre Europa si Asia. Capitolul de asemenea ofera o comparatie interesanta
a culturii businessului in ambele tari, care atesta atat asemanari, cat si deosebiri, dar, Tn acelagsi timp,
prezinta un grad inalt de compatibilitate Tn abordarile oamenilor de afaceri din Moldova si Cehia, 1n
modul lor de a face business si a stabili relatii economice.

Urmatorul capitol examineaza modalitatile dezvoltarii comertului bilateral intre Moldova si Repu-
blica Ceha. Capitolul incepe cu trecerea in revista a celor mai importantipasi care au stat la baza
evolutiei cooperarii bilaterale, analizénd in detaliu schimbarile ce au intervenit dupa aderarea Cehiei la
UE. Din nefericire, dupa cum arata analiza, relatiile economice dintre cele doua tari raméan la un nivel
mult inferior potentialului lor. Ce poate retine dezvoltarea comertului bilateral? Tn mod firesc, aceasta
intrebare a fost adresata companiilor moldovene si cehe care se afla in relatii de afaceri. Studiul or-
ganizat in rdndurile companiilor din Moldova ce fac comert cu companii cehe, a relevat ca principalele
bariere sunt lipsa informatiei, procedurile vamale anevoioase si standardele tehnice inalte. La randul
lor, companiile cehe de asemenea subliniaza lipsa informatiei despre eventuali parteneri de afaceri din
Moldova, fiind nevoite sa actioneze prin intermediul dealerilor. In acelasi timp, si piata moldovean a
fost pana acum pentru companii cehe mai putin atractiva in comparatie regionala. Capitolul concluzi-
oneaza prin a identifica oportunitatile pentru dezvoltarea comertului.

Capitolul sase arunca o privire asupra posibilitatii de atragere a investitilor cehe in Moldova. El
incepe cu o trecere in revista a situatiei curente si aratad ca deocamdata volumele investitiilor cehe au
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fost neglijabile. Cu toate acestea, interesul pentru investitii se afla in crestere, incepand de la produ-
cerea articolelor cosmetice si pana la producerea instalatiilor de irigare. Cel mai important este faptul
ca acesti investitori gasesc piata moldoveana destul de atractiva si profitabila si ca investitiile sunt in
ascensiune. insa aceasta nu Tnseamna ca nu mai este nevoie de a face eforturi noi pentru a atrage si
mai multe investitii. Cum poate fi infaptuit aceasta? In esentd, investitorii cehi nu sunt atat de diferiti de
alti investitori straini. Adica, secretul succesului este binecunoscut: trebuie sa fie imbunatatit climatul
general de investitii. A pune la egalitate investitorii straini cu cei autohtoni a fost un pas corect, dar ar
trebui s& urmeze si alti pasi, precum abtinerea de a favoriza excesiv companiile de stat, continuarea
reformei regulatorii i altele. Capitolul concluzioneaza cu identificarea a 6 proiecte de investitie posibi-
le care ar putea uni eforturile oamenilor de afaceri cehi si moldoveni.

Ultimul capitol examineaza relatia dintre Cehia si Moldova dintr-o altd perspectiva, si anume, se
prezintd modul in care guvernul ceh ajutd Moldova prin intermediul asistentei oficiale pentru dezvol-
tare, Moldova fiind declaratad de guvernul ceh drept una din tarile prioritare pentru acordarea acestei
asistente. Pentru Moldova sansele de a explora oportunitatile in acest domeniu sunt inca numeroase.
Din partea Moldovei se cere un interes mai bine exprimat si documentat, precum si proiecte pregatit
calitativ.
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Ce au in comun Republica Ceha si Republica Moldova?

Nefiind vecini imediati, Republica Ceha si Moldova au o serie de trasaturi comune gi legaturi care
trebuie valorificate. Desi ar putea pare paradoxal, ambele tari sunt situate in inima Europei — daca Ce-
hia se afla in centrul Europei politice (a Uniunii Europene), atunci Moldova este amplasata in mijlocul
Europei geografice ce se intinde de la Atlantic pana la muntii Ural. Tn 2004 Republica Ceha si-a atins
scopul strategic de a deveni un membru cu drepturi depline a familiei europene, Tnsa Moldova doar
recent si-a afirmat clar scopul de a adera la Uniunea Europeana.

Ambele tari sunt mandre de o istorie vasta si bogata. Cehii tin la Carol al IV, regele Bohemiei, unul
din marii Tnvingatori ai secolului 14, iar moldovenii sunt mandri de a fi urmasii lui Stefan cel Mare, ce
a trait in sec. 15-16, si care a fost numit de papa Sixtus al IV-lea “atletul lui Cristos”. Un fapt istoric in-
teresant este ca Stefan cel Mare a fost aliatul regelui ceh Jifi din Podébrady impotriva regelui Matias.
Husitismul, cea mai importantd miscare religioasa a secolului 15 a avut o anumita influenta in multe
orase ale provinciei istorice Moldova.

in Chisindu se afla una dintre cele mai frumose Sali de Orga, cu o acustica si arhitectura unica.
Este interesant ca orga, ce contine mai mult de 4000 tevi gi 41 registre a fost confectionatad de com-
pania ceha “Rieger-Closs* la inceputul secolului XX.

Un alt fapt interesant este ca in 1860 langa orasul Cahul a fost fondata colonia cehd Novograd. Tn
present, localitatea poartéd numele Holuboaia, unde locuiesc mai mult de 100 de descendenti cehi.

La momentul dat, legaturile umane dintre cele doua tari sunt extreme de importante. Republica
Ceha este una din principalele tari de destinatie pentru muncitorii emigranti moldoveni. Conform unor
estimari, Tn Cehia ar lucra in jur de 10000 cetateni ai Moldovei. De asemenea, Cehia ofera anual 4-5
burse pentru invatamant pentru studentii din Moldova.

Republica Ceha este de doua ori mai mare decéat Republica Moldova, Tnsa in termeni relativi,
ambele tari sunt mici din punct de vedere geografic si nu au iegire la mare. Ambele sunt populate de
oameni cumsecade, renumiti pentru ospitalitatea si traditiile lor. Datoritd pozitiei sale unice la nord
de Marea Neagra, Republica Moldova e renumita pentru vinurile sale rogii exceptionale, produse pe
intreg teritoriul tarii. Dar vita-de-vie creste si pe pantele insorite ale Moraviei, fiind sursa unor vinuri
albe de calitate superioara.

O combinatie unica de traditii, culturd si natura splendida fac din ambele tari atractii pentru vizita-
tori. In timp ce Republica Ceha este deja o importantd destinatie turistica, Republica Moldova doar
incepe sa-si valorifice patrimoniul natural si cultural. In aceasta privinta, precum si in multe altele,
Moldova are ce invata de la Republica Ceha.
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Date-cheie despre Republica Moldova si Republica Ceha

Republica Moldova Republica Ceha
Suprafata 33,800 km? 78,860 km?
Populatia 4.2 milioane 10.2 milioane
Forta de munca 1.9 milioane 5.1 milioane
Capitala Chiginau Praga
Limba Roméana Ceha
Valuta Leul moldovean (MDL) Coroana ceha (CZK)
Fus orar GMT +2, ora de vara GMT +3 GMT +1, ora de vara GMT +2

@ Analiza relatiilor economice moldo-cehe

obstacole si oportunitdti pentru imbunatatirea
comertului bilateral si majorarea investitiilor




1. Experienta tranzitiei in Cehia.
lectii importante pentru Moldova

Republica Moldova ar putea beneficia enorm de experienta pe care o are Republica Ceha cu trans-
formérile sociale si economice, realizarea tranzifiei la 0 economie de piafd, menfinerea unui acces larg
la serviciile de baza si stabilirea primatului legii.

Acest capitol va evidenfia principalele succese si probleme apérute Tn procesul tranzifiei Republicii
Cehe. Dat fiind faptul c& in unele cazuri ambele {ari au urmat aceeasi cale spre economia de piafa,
unele experienfe, si pozitive, si negative, pot fi de invataturd pentru dezvoltarea ulterioard a Moldo-
vei.

In 1989, Cehoslovacia! a intrat in perioada de tranzitie, o trecere de la economia planificata la o
piata liberad, pentru a deveni o tara industriala mediu dezvoltata. Nivelul sdu economic era comparabil
cu cel al unor tari-membre ale Uniunii Europene (Grecia, Portugalia). In pofida nivelului de performan-
ta, productivitatea constituia doar 2/5 din cea a Germaniei. Dar in comparatie cu alte tari in tranzitie,
pozitia Cehoslovaciei era mult mai buna. Ea manifesta o performantd economica mai inalta, datorii
externe mici gi lipsa unor dezechilibre majore pe piata interna, calificare si structurd educationala a
populatiei relativ inalte, inflatie foarte joasa si un nivel inalt de economii interne. In prezent, unii eco-
nomisti cehi considera ca aceste conditii avantajoase nu doar ca nu au fost utilizate suficient, ci chiar
au fost Tn mare masura irosite. Unul din motive a fost accentul insuficient asupra schimbarilor instituti-
onale care ar fi trebuit sa suplimenteze programul de reforme bazat pe ,consensul de la Washington™,
ceea ce a rezultat intr-o serie de deficite si esecuri a paradigmei initiale de tranzitie.

1.1. Experienta stabilizarii macroeconomice

Procesul de tranzitie in Cehoslovacia s-a bazat pe urmatoarele principii: privatizare rapida si masi-
va, liberalizarea preturilor, liberalizarea relatiilor externe si stabilizarea macroeconomica. Liberalizarea
majoritatii preturilor a fost atinsa la 1 ianuarie 1991, iar stabilirea unui nou sistem fiscal — la 1 ianuarie
1993. n ce priveste liberalizarea relatiilor externe, a fost necesar sa se elimine barierele legislative in
fata comertului extern gi sa se negocieze cu UE si NAFTA ridicarea masurilor de protectie pe marfurile
de export.

In timpul primei perioade de tranzitie ce a durat pana la 1997 managementul economic agil a dus
la eliminarea a circa 85% din toate controalele asupra preturilor, o inflatie coborata pana la rata de
10%, deficit minim de buget, somaj relativ scazut, balanta de plati pozitiva, rata stabila de schimb va-
lutar, trecerea exporturilor de la pietele fostului bloc economic comunist spre Europa de Vest i datorii
externe relative scazute.

Boxa 1: Cei mai importanti pagi intrepringi de Cehia in calea sa spre o economie de piata in prima
perioada de tranzitie

1990

= Aprobarea scenariului de reforme economice

Primele schimbari legislative (legile cu privire la antreprenoriatul privat, societati pe actiuni, etc.)
= Devalorizarea repetatd a monedei nationale

= Tnceperea procesului de restituire a averii

! Tara Tnainte de separarea din 1 lanuarie 1993 in Republica Cehé si Slovacia

2 Reformele recomandate de FMI: disciplina politicii fiscale; redirectionarea cheltuielilor publice spre nvatamant, ocrotirea
sanatatii si investitii Tn infrastructura; reforma fiscald — uniformizarea cotelor fiscale; rate ale dobanzii determinate de piata si
pozitive Tn termeni reali (dar moderate); rate de schimb competitive; liberalizarea comertului — inlocuirea restrictiilor cantitative
cu tarife scazute si uniforme; deschidere la investitii straine directe; privatizarea ntreprinderilor de stat; liberalizarea si supra-
vegherea atenta a institutiilor financiare; asigurarea protectiei legale a drepturilor de proprietate.
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1991

= Liberalizarea preturilor de la 1 ianuarie, 1991

= Convertibilitate interna pentru persoane juridice

= Liberalizarea comertului extern

= Prima licitatie pentru mica privatizare

= |Instituirea Bancii pentru Consolidare — transferul a 80% din “datorii rele” la balanta acesteia
= Compilarea unei liste de companii selectate pentru privatizare

= Deschiderea pietei secundare a titlurilor de valoare de stat

= Acordul de asociere cu CE

1992

= Primul val de privatizare cu bonuri
1993

= Formarea Republicii Cehe

= |ntroducerea unui nou sistem fiscal

= Separarea monetara de Republica Slovaca

= Lansarea Bursei de Valori din Praga

= Lansarea sistemului RM? (piata de capital extrabursiera)

= Schimbari esentiale in sistemul de asigurare sociala si medicala
1994

= Al doilea val de privatizare cu bonuri
1996

= Depunerea cererii de admitere in UE

= Extinderea bandei de fluctuare a ratei de schimb valutar pana la 7.5%
1997

= Convertibilitatea completd a monedei nationale

Aceasta perioada de succes a fost urmata de o perioada de deficiente crescande (un deficit comer-
cial de 16% din PIB in 1996), cu probleme in reformele structurale. in aceasta perioada valuta nationala
a fost supusa unor atacuri speculative, la care guvernul a cedat. Criza din 1998 a demonstrat ca condu-
cerea se mai confrunta cu provocari serioase in finisarea restructurarii industriale, ridicarea transparen-
tei in tranzactiile pe piata de capital, privatizarea completa a sectorului bancar, transformarea sectorului
de constructii, petrecerea reformelor in sistemul de ocrotire a sanatatii si rezolvarea problemelor grave
de ocrotire a mediului. In schimb, a fost recunoscuta importanta schimbarilor institutionale.

La nivelul microeconomic, problemele economice au fost cauzate mai ales de intarzierile in restruc-
turarea intreprinderilor falimentare si in dezvoltarea unei piete de capital functionale. Aceste probleme
au culminat cu o criza valutara in 1997. Deficitul contului curent a depasit 6% din PIB. Aceasta situatie
a sfarsit prin introducerea a doua reforme de austeritate care au redus cheltuielile guvernului.

O alta problema de tranzitie a fost influenta excesiva a guvernului, atat directa, céat si indirecta, asu-
pra economiei privatizate. Guvernul a format o agentie de restructurare in 1999 si a lansat un program
de revitalizare pentru a stimula vanzarea actiunilor companiilor de stat catre firmele straine. Prioritati-
le-cheie includeau accelerarea convergentei legislative cu masurile UE, restructurarea intreprinderilor,
privatizarea bancilor si utilitatilor publice. Alimentata de cresterea exporturilor si a investitiilor, relansa-
rea economiei s-a produs in 2000.

Perioada de dupa 2000 poate fi iarasi caracterizata de o crestere robusta (2005 si 2006 au fost cei
mai buni ani in ultimele decade, cu crestere de 6%), inflatie joasa, somaj de aproape 10% (acum fiind
mai jos de 8% datorita unei cresteri sanatoase in economie) si aderarea la UE in 2004 (un beneficiu
major pentru economie). Cu toate acestea, raméan neinfaptuite multe reforme structurale si institutiona-

3 RM este abrevierea pentru “Registracni misto” (Punct de inregistrare) — denumire traditionala originara din perioada priva-
tizarii cehe.
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le, lucru care tergiverseaza cresterea. Printre acestea se numara reforme n ocrotirea sanatatii si pensii,
flexibilitatea pietei de munca, eficienta judiciara si supravegherea institutionala si politica a coruptiei.

1.2. Experienta privatizarii

Adesea s-a invocat ca in Cehia privatizarea cu bonuri a fost necesara din cauza lipsei banilor li-
chizi. Acest argument afirma ca distribuirea gratuita sau aproape gratuita a bonurilor era necesara din
cauza ca cetatenii nu aveau bani pentru a cumpara actiuni. Mai mult decéat atét, in Cehoslovacia mai
multi experti au preferat privatizarea rapida. O privatizare rapida era promovata drept principalul crite-
riu de succes al proceselor de schimbare. Argumentarea se baza pe necesitatea dominarii sectorului
privat in economia de tranzitie. Se considera ca privatizarea lenta ar putea lasa loc pentru o partici-
pare activa a reprezentantilor fostului regim comunist. Pana la urma, aceasta partial s-a si intamplat.
Metoda ceha de privatizare este caracterizata de urmatoarele particularitati:

= Rezultatul privatizarii rapide si in maséa a fost un numar mare de pachete de actiuni minoritare
ale unei largi game de companii ramase Tn mainile statului un timp indelungat. Proprietatea de
stat reziduala era destul de extinsa Tn a doua jumatate a anilor 90; conform Fondului de Propri-
etate Nationala (institutie fondata special pentru administrarea proprietatii de stat), statul ceh
detinea diferite actiuni in mai mult de 350 companii.

= O alta anomalie a fost faptul ca in perioada privatizarii in masa, reprezentantii vechii nomencla-
turi comuniste s-au manifestat in primul val ca participanti activi la aceasta.

= Ca siin alte economii in tranzitie, a persistat problema controlului efectiv al procesului de priva-
tizare.

O serie de deficiente au impiedicat un progres mai bun in procesul de privatizare:

= Fundamentul microeconomic slab al companiilor, in special performante slabe si variabile ale
firmelor care au intrat Tn privatizarea contra bonuri;

= Procedurile de faliment compromise, ca urmare a amanarii punerii in aplicare a Legii cu privire
la insolvabilitate din 1991;

= Sectorul financiar slabit din cauza creditelor dubioase sau compromise, politicilor de garantie
ale bancilor de stat si privatizarii lor lente;

= Piata de capital subdezvoltatd, unde au lipsit regulile de baza si capacitatile de impunere a
acestora;

= Sustinerea institutionald inadecvata a procesului de privatizare, ce a rezultat in conditii inegale
pentru participanti.

Privatizarea in Cehia poate fi divizata in cea “mic&” si “mare”. Mica privatizare a cuprins intreprin-
derile mici gi mijlocii si forma ei principala a fost vanzarea la licitatie. Pe parcursul privatizarii intre-
prinderilor mari, in afara vanzarilor directe investitorilor straini sau a licitatiilor publice, a fost utilizata
si privatizarea cu bonuri. Tn cadrul celor doua valuri de mare privatizare, o buna parte din proprietatea
de stat a fost transferata Tn mainile detinatorilor de bonuri. Drept urmare a acestei forme de privatizare
drepturile la proprietate au fost disipate unui numar mare de proprietari. Dar mai mult de doua treimi
din acesti cetateni nefamiliarizati cu investitiile private si-au incredintat bonurile fondurilor de investitii
noi create, numarul carora a crescut pana la 600 pe parcursul procesului*. Cele mai influente fonduri
de investitii au fost subsidiare ale bancilor controlate de stat.

Spre deosebire de fondurile de investitii din Europa de Vest si America de Nord, aceste fonduri de
investitii aveau o autoritate imensa in cadrul companiilor individuale Tn care ele au investit. Adesea ele
aveau reprezentanti in consiliul de directori, ca in occident, dar au mers gi mai departe prin a influenta
deciziile ,cotidiene”, creand astfel o structura corporativa denaturata. In mod interesant, in companiile
in care cresterea datoriilor prevala asupra cresterii profitului, fondurile isi asumau un control mai putin
activ. Acest fenomen era atribuit existentei unor altfel de interese, in cazul proprietarilor fondurilor de
investitie (bancile). Deoarece ca bancile adesea ofereau credite mari acelorasi companii, la timpul
acela aflate sub controlul fondurilor de investitie, ele ezitau in a cere mai insistent restructurarea sau

4 Kouba, K., Roberts, J., Vychodil, O. (2005).
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falimentarea companiilor ineficiente, din cauza riscului de neintoarcere a imprumuturilor. Prin urmare,
proprietatea indirectd a bancilor asupra acestor companii a servit drept cale de a se autoproteja de
riscurile de neintoarcere a imprumuturilor.

Astfel, fondurile de investitii in posesia bancilor nici nu s-au restructurat, nici nu au declarat faliment
atunci cand erau gi creditori principali. Desi au fost unele dezbateri in privinta faptul daca companiile noi-
privatizate ar trebui restructurate Tn mod rapid sau dizolvate integral, numarul de falimente a fost mini-
mal. Astfel Th Cehia a existat o problema sistemica serioasa cu privire la lipsa de transparenta pe piata.

Din cauza ca un numar de banci aflate in posesia statului nu au fost privatizate pana in 1999-2000,
managerii lor se confruntau cu un conflict de interese. Pe de o parte, ei trebuiau sa respecte regulile
de prudenta bancara. Tn acelasi timp, ei trebuiau s& respecte si interesele actionarului majoritar (sta-
tul), determinate de acordarea de imprumuturi companiilor ineficiente in scopul prevenirii somajului,
care a rezultat in acumularea unor datorii compromise®.

1.3. Dezvoltarea comertului extern

Republica Ceha este activ integratd in economia mondiald, comertul extern jucénd un rol deter-
minant in dezvoltarea economica a tarii. Din 1989 distributia geograficd a comertului cu marfuri a
continuat sa se reorienteze spre Europa de Vest, reflectand integrarea continua a Cehiei in Europa.
Exporturile si puternicul val de investitii straine directe au fost factorii principali care a ajutat revitaliza-
rea economiei cehe dupa criza din 1997-99 ce a cauzat in 2000 o scadere a PIB-ului cu 3.6%. In ceea
ce priveste criza, guvernul ceh a luat masuri importante pentru a imbunatati climatul economic, atat
prin reforma interna, cét si prin continuarea liberalizarii comertului si a investitiilor.

Comertul extern al Cehiei poseda urmatoarele caracteristici:

= Republica Ceha este membra a mai multor organizatii internationale. Din punctul de vedere a
implicarii sale n relatii economice globale si a dezvoltarii economiei si a comertului intern, cea
mai importanta este participarea ei in Uniunea Europeand, Organizatia Mondiald a Comertului,
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, Comisia Economica pentru Europa® si
Conferinta Natiunilor Unite pentru Comert si Dezvoltare (UNCTAD). Din punctul de vedere al
relatiilor economice externe, politica de comert a Republicii Cehe se bazeaza pe participarea
n aceste organizatii internationale si pe o serie de acorduri comerciale multi- si bilaterale(vezi
boxa 2).

= Din 1 mai 2004, Republica Ceha a trebuit sa adopte politica de comert comun si intregul acquis
comunitar. Prin urmare, ea este limitata de acorduri comerciale bi- si multilaterale Tncheiate ntre
UE si alti parteneri, inclusiv preferintele si obligatiile ce decurg din ele. Adoptarea politicii de co-
mert comunitare nu priveaza Cehia de propriile interese comerciale, insa acestea sunt discutate
si coordonate in contextul intereselor comerciale a celor 27 membiri ai UE.

= UE a anuntat octombrie 2007 ca fiind data de referinta pentru largirea zonei Schengen. Repu-
blica Ceha s-a declarat pregatita sa intre in aceasta zona din data indicata.

Boxa 2: Prioritatile comerciale ale Cehiei pentru viitor

in viitor, Republica Ceha va privi progresul in negocierile pentru liberalizare in agricultura si procesul de refor-
mare a negocierilor multilaterale ca obiective decisive. Republica Ceha tine sa adopte o abordare constructiva
n negocierile vizavi de masurile care impiedica comertul liber, subsidiile de export si in accesul la piata, care
ar reflecta corect preocuparile necomerciale drept parte componenta a negocierilor asupra agriculturii si care
ar prevedea tratament special pentru tarile in dezvoltare. Modalitatile de negociere trebuie sa asigure sufici-
enta flexibilitate pentru a lua Tn consideratie formele diferite de agricultura si interesele si necesitatile specifice
a membrilor OMC. Din punctul de vedere al Republicii Cehe, baza importanta pentru negocieri este: politica
agricola comuna reformaté a UE; cresterea competitivitatii agriculturii; dezvoltarea zonelor rurale gi respecta-
rea standardelor de mediu si calitate, toate cu scopul liberalizarii comertului si sustinerii dezvoltarii.

5 Mejstrik et al. (2004), (1997).
6 Comisia Economica pentru Europa.
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O alta prioritate a Republicii Cehe este imbunétatirea accesului la piata a produselor neagricole. In negocie-
rile asupra barierelor tarifare si netarifare, Cehia pledeaza pentru participarea tuturor membrelor OMC, fara
exceptie, la procesul de liberalizare, care sa cuprinda toate sectoarele de comert. Cehia de asemenea sprijina
adoptarea de catre tarile-membre dezvoltate a unor atitudini preferentiale fatéd de cele mai putin dezvoltate
tari. Republica Ceh& urmareste o reducere a tarifelor maximale si aplicate, rezolvarea problemei barierelor
non-tarifare care impiedica accesul companiilor cehe la pietele straine si eliminarea celor mai semnificative
diferente vamale a membrelor OMC.

In negocierile asupra comertului cu servicii, Republica Cehé& este interesata de cea mai larga deschidere a
pietelor straine cu pastrarea protectiei nationale pentru sectorul servicii publice si finalizarea negocierilor asu-
pra regulamentelor interne.

(Sursé: Stérbova, L., Jenikovéa, M. (2003))

In Republica Ceha opereazéa cateva institutii care ofera ajutor exportatorilor cehi. Printre cele mai
importante se numara CzechTrade, Czechlnvest, Camera Economica de Comert, Confederatia de
Industrie din Republica Ceha, Camera Internationald de Comert, Asociatia pentru Investitii Straine,
Banca Ceha pentru Exporturi si Corporatia pentru Asigurare si Garantie a Exporturilor. Pentru mai
multe detalii a se vedea Anexa 1.

In afara institutiilor care sprijina exportul, mai existd o gama larga de instrumente care permit com-
paniilor cehe prezentarea lor peste hotare, care faciliteaza accesul lor la mijloacele financiare sau
ajuta sa aleaga cei mai buni parteneri.

In primul rand trebuie mentionate oportunitatile de comert electronic. Au fost elaborate o serie de
proiecte Internet specializate care plaseaza un accent in primul rand pe calitate, nu pe cantitate. Pro-
iectele specifice si detaliile pentru ele pot fi gasite in Anexa 1.

Despre cele aproximativ 1,200,000 companii si antreprenori individuali din Cehia se ofera informa-
tie Tn urmatoarele surse: in unele registre ale companiilor, in directorii si baze de business-date partial
gratuite si in cele cu plata. Cea mai cunoscuta baza de date este ARES (Acces la Registrele Entitatilor
Economice) ce integreaza date si link-uri pentru toate registrele sursa (Registru Comercial, Registru
de Comert si Meserii, Registrul Entitatilor Economice, Platitori de TVA si accize, Centru pentru Acti-
uni), versiunea electronica a Registrului de Afaceri, oferit de Ministerul Justitiei (din pacate, disponibil
numai in limba ceha), Registru de Comert si Meserii (de asemenea, numai in ceha ), baza de date
InformNet, baza de date a exportatorilor cehi (Directoriu Exportatori Cehi), Kompass, BDE (Banca de
Date Europeand) sau Sistemul de Certificare a Calitatii (baza de date a companiilor certificate cu ISO
9000, I1SO 14000, QS 9000, VDA 6, CSN 7326017).

Republica Ceha apartine grupului de tari cu o bogata traditie in organizarea de expozitii i eve-
nimente de afaceri. Numarul de iarmaroace comerciale la care participa atat companiile cehe, cat si
cele straine este semnificativ, chiar la un nivel global. Tn 2005, 227 iarmaroace comerciale si expozitiile
organizate de 41 companii au fost gazduite pe o suprafata de aproximativ 1 min. m?. Prezentarile celor
32,289 entitati economice au atras mai mult de 3,150,00 vizitatori. Principalele locatii pentru expozitii
in Republica Ceha sunt larmarocul din Brno, Centrul Expozitional Praga, PVA Praga, Flora Olomouc
sau Centrul Expozitional Ceské Budgjovice. Informatie de ultim moment poate fi obtinute pe site-ul
www.veletrhyavystavy.cz.

in al doilea rand, activitatea de export este sprijinitd de Banca Ceh& pentru Exporturi. Aceasta este
o0 institutie bancara specializatd (completamente Tn posesia directd gi indirectd a statului) creata in
1995 pentru a oferi credite si garantii financiare la export si ofera si alte servicii legate de exporturi.
Astfel, BCE suplimenteaza serviciile oferite de sistemul bancar national, finantand operatiuni de export
care necesita resurse pe termen lung la rate de dobanda si volume care nu sunt disponibile pentru
exportatori pe piata bancara in conditiile curente. Aceasta permite exportatorilor cehi sa concureze pe
pietele internationale Tn conditii comparabile cu cele de care se bucura concurentii lor straini principali.
Un producator ce produce marfuri pentru export sau o entitate ceha ce investeste peste hotare de

7 Pentru linkuri la aceste baze de date a vedea Anexa 1.
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asemenea poate obtine unele tipuri de credite. Banca nationald a exportatorului sau banca de peste
hotare a importatorului de asemenea pot fi implicate in aceste tranzactii.

Pe langad BCE exista Corporatia de Asigurare si Garantie a Exporturilor (EGAP) fondata in iunie
1992 ca o agentie de stat pentru asigurarea exporturilor si importurilor, asigurand creditele pentru
exportul de marfuri si servicii din Republica Ceha contra riscurilor politice si comerciale. EGAP, fiind
acum parte a programului de stat de sustinere a exporturilor, ofera servicii de asigurare tuturor expor-
tatorilor de marfuri cehe, independent de marimea, forma legala sau volumul exporturilor asigurate.
Asigurarea protejeaza impotriva riscurilor politice si a celor impotriva carora nu se poate asigura in
conditiile pietei. Pe l1anga asigurarea creditelor impotriva riscurilor comerciale si politice, EGAP mai
ofera asigurarea creditelor pentru finantarea productiei la etapa pre-export, asigurarea investitiilor
companiilor cehe in strainatate si asigurarea contactelor cu bancile de partea exportatorilor cehi,
pentru pregatirea si realizarea contractelor de export. O companie subsidiard a EGAP — Compania de
Asigurare a Creditelor Comerciale EGAP — ofera asigurare impotriva riscurilor comerciale pe termen
scurt, adica impotriva riscului insolvabilitatii sau falimentului cumparatorului din tara sau strain.

Acestea au fost principalele masuri adoptate treptat de guvernul ceh pentru a dezvolta comertul
extern. Formele financiare de sprijin asigurate de cateva institutii $i agenti de stat sunt in cele mai
multe cazuri prevazute pentru exportatorii cehi. Din acest punct de vedere ei pot servi drept exemple
pozitive sau negative pentru Moldova, pentru a urma aceste exemple sau a afla despre avantajele si
dezavantajele sistemului stabilit. Acelagi lucru poate fi afirmat despre activitatile de promovare care
pot fi folosite activ chiar in sfera privata in Moldova, atunci cand se cauta parteneri comerciali, fiindca
ele sunt adesea organizate si in limba engleza, nu doar in ceha. Astfel, trebuie evidentiat ca un avantaj
major pentru comertul bilateral moldo-ceh poate fi posibilitatea de a folosi limba rusa drept limba de
comunicare, fiindca ea e vorbita de majoritatea populatiei in Moldova si Cehia, unde limba rusa a fost
predata Tn scoli ca a doua limba pana la anul 1989.

Odata ce mediul de afaceri joaca un rol determinant pentru comertul extern al unei tari, merita sa
fie mentionat ca nu exista bariere semnificative pentru a incepe o afacere in Republica Ceha. Dreptul
fiecarui individ de a incheia tranzactii de business si de a desfagura alte activitati comerciale, precum
si dreptul la proprietate, sunt stipulate in Art. 26 al Cartei de Drepturi si Libertati Fundamentale, care
este o parte a Constitutiei cehe. Conditiile i limitarile pentru desfasurarea unor activitati sunt determi-
nate exclusiv de lege. O lege publica de baza, ce reglementeaza relatiile esentiale dintre antreprenori
si stat gi conditiile principale pentru activitatile comerciale in majoritatea activitatilor antreprenoriale a
persoanelor fizice gi juridice este Legea Nr. 455/1991 despre activitatile business. In baza acestui act
legislativ, un strain ce intentioneaza sa desfasoare o activitate de afaceri (comert) in Republica Ceha
este autorizat sa desfasoare astfel de activitate in baza unei licente comerciale special eliberate.

1.4 Atragerea investitiilor straine: trasaturile cheie ale unui climat favorabil

Republica Ceha are una dintre cele mai de succes economii de tranzitie, in ceea ce priveste atra-
gerea investitiilor straine directe (ISD). Introducerea facilitatilor de investitii in 1998 a stimulat un influx
masiv de ISD atat in proiecte green-field cat si in cele brown-field, si incepand cu 1993 in investitii
a fost inregistrata cifra de 46 mird EUR (pentru detalii a vedea Tabel 1). Se precizeaza continuarea
privatizarii catorva pachete de actiuni pe care guvernul le detine la o serie de intreprinderi si care sa
atraga volume mai mari de ISD.

Tabel 1: Indicii investitiilor straine directe in Republica Ceha (2000 — 2005)
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Influx anual de ISD (mIn. EUR) 5,404 6,296 9,012 1,863 4,007 9,374
Venituri reinvestite (min. EUR) 1,035 1,695 2,088 1,912 2,375 2,624
Influx anual de ISD pe cap de locuitor (EUR) 526 616 883 183 393 914

Stocul total al ISD (mIn. EUR) 23,323 | 30,717 | 36,884 | 35,852 | 42,035 | 51,424
Stocul total al ISDF pe cap de locuit. (EUR) 2,270 3,004 3,616 3,514 4,118 5,017

Sursé: Banca Nationald Cehd
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Ca sa rezumam cateva momente importante, mentiondm ca, companiile in posesie straina an-
treneaza aproximativ 37% din forta de munca n industrie, produc 52% din vanzarile din industrie si
genereaza 60% din totalul de exporturi cehe.

Cea mai mare pondere in investitiile strdine apartine sectorului de intermediere financiara si secto-
rului de asigurari (16.5%), urmate de comert, reparatii, investitii in imobil si business-servicii. In ceea
ce priveste sectoarele economiei, serviciilor le revin 50% din influxul de ISD, in timp ce industria de
prelucrare - 40%. In alte sectoare, electricitatea, gazele, si asigurarea cu apa reprezintd un procent
semnificativ, numarand aproape 7% din totalul de ISD Th economia ceha.

Cea mai mare parte In volumul de investitii straine directe revine stabil Olandei (33%)2, urmata
de Germania (20%) si Austria (11%). Printre primii opt mari investitori se mai numara Franta, SUA,
Belgia, Marea Britanie si Elvetia. Tarile UE reprezinta 88% din influxul de investitii in Cehia, inclusiv
,vechi Europe” - 85%. Tarile ne-europene numara doar 8% din volumul investitiilor directe in Repu-
blica Ceha.

Investitorii straini au o influentd dominanta asupra majoritatii companiilor. Din numarul total de
aproape 3,900 companii Tn posesie straind, mai mult de 73% apartin integral investitorilor straini si in
20% de cazuri, procentajul capitalul strain depaseste 50% din capitalul inregistrat.

Tendintele indicilor ce caracterizeaza performanta companiilor cehe in proprietate straina in 2004
(vanzari, numar de salariati, valoare adaugata, precum si exporturile si importurile de marfuri gi servi-
cii) sunt pozitive. Acelasi lucru poate fi spus despre balanta comerciald a acestor companii®. O serie
de indici pentru comparatia performantei companiilor controlate national i din strainatate sunt aratati
in Tabelul 2.

Tabel 2: Indicatori de eficienta a companiilor nationale si straine

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Nationale private
Rentabilitatea activelor (ROA) 0.6% 1.6% 2.7% 2.9% 5.2% 0.6%
Rentabilitatea capitalului (ROE) 1.5% 3.2% 5.4% 5.9% 9.9% 1.5%
Valoarea adaugata/total active 25.0% 25.4% 25.5% 26.7% 27.8% 25.0%
Capital/Active 42.8% 48.2% 50.7% 49.4% 52.6% 42.8%
Controlate din strainatate
Rentabilitatea activelor (ROA) 4.1% 4.0% 4.5% 5.7% 6.5% 4.1%
Rentabilitatea capitalului (ROE) 11.0% 10.6% 10.9% 12.9% 14.4% 11.0%
Valoarea adaugata/total active 26.8% 28.0% 27.9% 27.9% 29.2% 26.8%
Capital/Active 37.4% 38.1% 40.8% 44.0% 45.3% 37.4%

Sursé: Ministerul Industriei si Comerfului ale Republicii Cehe

Inainte de 1998, forma principala a ISD era preluarea, atunci cand investitorii straini achizitionau
companii mari existente, numarul de investitii de tip green-field era limitat. Dupa 1998 s-a inregistrat o
crestere substantiala ISD, nu numai datoritéd procesului de privatizare reinnoit, dar si datorita cresterii
investitiilor de tip green-field.

Implicarea investitorilor straini in Republica Ceha este facilitatd de Czechlnvest, Agentia de Inves-
titii si Dezvoltare a Businessului care este o agentie a Ministerului Industriei si a Comertului. Forma-
ta in 1992, aceasta contribuie la atragerea investitiilor straine si la dezvoltarea companiilor din tara
oferind servicii si programe de dezvoltare. Czechlnvest, de asemenea promoveaza Republica Ceha
peste hotare si serveste drept intermediar dintre UE si intreprinderi mici si mijlocii n implementarea
Fondurilor Structurale Tn Republica Ceha. Mai mult, ea este autorizata exclusiv sa completeze solici-
tarile pentru acordarea stimulentelor investitionale si depunerea acestora la organele guvernamentale
competente si sa pregateasca proiecte de granturi pentru stimulente investitionale. Sarcina institutiei

8 Acest procent poate fi neobiectiv deoarece Olanda este considerata un ,rai fiscal pentru investitori”, multi investitori straini din

SUA, Japonia si alte tari investind Th Republica Ceha prin intermediul Olandei.

° Evaluarea Bancii Nationale Cehe.
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este sa asigure investitorii potentiali cu date si informatii curente despre situatia in business, mediul gi
oportunitatile de investire Tn Republica Ceha.

Pe parcursul existentei sale, agentia a participat la mai mult de 500 proiecte de investitii cu o va-
loare totalda mai mare de 400 mird CZK (mai mult de 18 mird USD). Aceste proiecte ar trebui sa aduca
treptat Th Republica Ceha mai mult de 100 mii de locuri de munca stabilite direct.

Pentru a promova in continuare investirea si mediul de afaceri al Republicii Cehe, Czechlnvest im-
preuna cu Asociatia pentru Investitii Straine'® a lansat proiectul comun ,Parteneriat pentru sustinerea
investitiilor straine directe in Republica Ceha”. Proiectul se adreseazé tuturor companiilor interesate
de sustinerea investitiilor straine directe si In participarea la ameliorarea situatiei businessului in Re-
publica Ceha, cu scopul de a sprijini competitivitatea economiei cehe si de a promova dialogul dintre
investitori straini, administratia de stat si companiile cehe.

Programele de sustinere publica sunt elemente importante ale mediului de afaceri din Cehia. Aces-
tea includ in primul rand un sistem de stimulente investitionale pentru investitii in industria de prelu-
crare si un program special pentru sustinerea investitiilor in centre tehnologice si servicii strategice.
Stimulentul fiscal are doua forme. Daca o companie noua (persoana juridica) este stabilita pentru rea-
lizarea unui proiect de investitii, aceastd companie este eligibild pentru scutirea de impozit corporativ
pe perioada de 10 ani. Daca investitia se face ca o extindere sau proiect de modernizare in cadrul unei
companii cehe existente (persoana juridica) atunci compania este eligibila pentru o scutire partiala de
impozit pe o perioada de 10 ani. Scutirea ia sfarsit cand compania a depasit nivelul maxim de ajutor
de stat eligibil. Anexa 1 indica o serie de companii ce au beneficiat de stimulente investitionale.

Republica Ceha de asemenea ofera alte oportunitati, precum sustinerea in scopul creérii locurilor
noi de munca in regiuni cu o rata inalta de somaj, ajutor companiilor straine in cautarea furnizorului si
sprijin pentru dezvoltarea zonelor industriale. Obiectivul este de a stimula investitiile capitale in indus-
tria de prelucrare, a serviciilor strategice si a centrelor tehnologice, regenerand zonele industriale Tn
stagnare si construind zone noi.

Companiile sau proiectele care, dintr-un motiv oarecare nu corespund cerintelor Legii cu privire la
stimulentele de investitii pot utiliza alte forme de suport, disponibile in Republica Ceha, precum Pro-
gramul Operational Industrie si intreprinderi (OPPP), co-finantat de Fondurile Structurale a UE. Acesta
ofera subventii intreprinderilor mici si mijlocii din industria prelucratoare si serviciile asociate, pentru
variate proiecte - de la achizitionarea tehnologiilor pana la sustinerea dezvoltarii resurselor umane.
Mai mult decét atat, unele programe OPPP sustin dezvoltarea mediului business, a infrastructurii de
cercetare si dezvoltare tehnologica, precum si asigura sprijin pentru cooperarea antreprenorilor si a
universitatilor, organizarea clusterelor, etc.

Precum a fost mentionat mai sus, pe parcursul ultimului deceniu Republica Ceha a atras multi
investitori straini. Dezvoltarea si ,maturizarea” economiei este reflectata in structura investitiilor si in
schimbarea sistemului de stimulente. Spre deosebire de anii 90, cAnd cea mai mare parte a investi-
tiilor venea in industria de prelucrare, acum devine tot mai evidenta orientarea spre activitati mai so-
fisticate. In afara de cercetare si dezvoltare, investitiile straine cu potential mare de valoare addugata
Thaltd acum se directioneaza spre toate serviciile strategice (serviciile comune, elaborarea produselor
program, centre clientela cu deservire in mai multe limbi, centre de deservire high-tech, centre de
elaborare soft, centre pentru solutii i expertiza). Aceasta schimbare de structura in investitiile straine
recente indica asupra faptului ca economia ceha trece printr-un salt calitativ.

Republica Ceha incearca sa mentina un climat favorabil pentru investitii, pentru a sustine I1SD.
Este important de notat ca politica economica a tarii este consistenta si previzibila. O banca centrala
consolidata si independentad (Banca Nationala Ceha) mentine un nivel Tnalt de stabilitate a valutei
nationale din 1991.

Legislatia ceha trateaza identic entitatile straine si cele din tara in toate sferele, de la protectia drep-
turilor la proprietate pana la stimulentele investitionale. Guvernul nu monitorizeaza nici un proiect cu

10 Asociatia pentru Investitii Strdine reprezinta un grup de companii cu experienta locald, ce sustin venirea investitorilor straini
Tn Republica Ceha si ofera o gama larga de servicii profesionale investitorilor straini ce intra pe piata locala.
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investitie straina, cu exceptia celor din sfera bancara si a apararii. Mai mult, tara a semnat un numar
de tratate bilaterale, care sustin si protejeaza investitiile straine. Republica Ceha a semnat Conventiile
de la Berna si Paris, precum si Conventia Universala cu privire la Drepturile de Autor, astfel asigurand
protectia tuturor formelor de drept la proprietate intelectuala: patente, drepturi de autor, marci inre-
gistrate, modelele de scheme integrante etc. Legile referitoare la marcile inregistrate si drepturile de
autor sunt compatibile cu directivele UE. Nu exista limitari in privinta distributiei si expatrierii profiturilor
de la subsidiarele cehi catre companiile-mama straine, altele decat obligatiile societétilor pe actiuni si
a celor cu raspundere limitata de a crea un fond de rezerva obligatoriu si de a plati impozitele si taxele
corespunzatoare.

Din ianuarie 2002, companiile straine cu o filiala inregistrata in Republica Ceha poate detine titlu de
proprietate pentru majoritatea tipurilor de imobil cu exceptia pamant arabil si paduri. insa persoanele
juridice si fizice straine adesea folosesc o persoana juridica ceha (de ex. o societate cu raspundere
limitatd) drept instrument pentru achizitia de imobil in Republica Ceha. Persoanele juridice fondate
sub legea ceha, chiar si cele cu proprietate straina si cetatenii cehi pot achizitiona imobil fara nici un
fel de restrictii. Din 1 mai 2004, indivizii straini ce detin permis de rezidenta in unele tari-membre UE
pot achizitiona imobil in Cehia cu unele exceptii, precum pamant arabil si paduri.

Boxa 3: Cum safii o locatie buna pentru investitii straine?

= Lipsa restrictiilor la nivelul de investitii sau proprietate

= Forta de munca calificata si disciplinata

= Cunostinte profesionale temeinice

= Costul muncii scazut

= Amplasarea buna a tarii

= |Infrastructura de calitate

= Extinderea telecomunicatiilor si tehnologiilor informationale
= Conditii bune pentru investitii de tip green-field, amplasari industriale si de infrastructura potrivite
= Program de dezvoltare a zonelor industriale

= Program de stimulente investitionale

= Existenta unei agentii de promovare a investitiilor

= Pregatirea proiectelor de privatizare

Datele pentru anul 2006 aratd ca au fost anuntate un total de 176 proiecte de investitie care ar
putea aduce n viitor investitii de 114 mird CZK. Ca parte a proiectelor ce au primit stimulente inves-
titionale, in viitor pot fi create 34,824 locuri de munca. in pofida faptului ca acest numar pare sa fie
mare, suma de 114 mird CZK, care se agteapta sa fie obtinuta prin stimulente investitionale promigi
anul trecut, detine numai 14% din volumul total de investitii in economia ceha (care se ridica la 780
mird CZK). Deci importanta stimulentelor investitionale pentru cregterea economiei cehe nu trebuie
sa fi supraestimata.

Ca si in capitolul precedent, mai exista alte aspecte, negative — costurile de care este impovarat
statul ceh, adica contribuabilii. Aceasta povara poate impiedica performanta economica si poate sa
sporeasca presiunea asupra bugetului de stat. Urmatorul fapt este acela ca cea mai mare parte a
investitiilor straine revine industriei constructoare de masini, generand critici vis-a-vis de o specializare
prea ingusta a Cehiei. Influenta capitalului strain asupra structurii exportului si a PIB-ului este destul de
evidenta. Efectul sau asupra somajului este ambiguu, fiindca initiativele investitionale intr-o localitate
pot contribui la cresterea antrenarii in campul de munca, cu pretul scaderii acesteia in alta localitate.
Unii experti sustin ca stimulentele investitionale genereaza noi locuri de munca in compania vizata,
efect care se multiplica prin serviciile si marfurile contracte din exteriorul companiei. Dar aceasta nu re-
zolva problema somajului, ci mai degraba cauzeaza doar migrari de fortd de munca pe piata interna™.
Cea mai mare parte a stimulentelor investitionale este acordata companiilor mari multinationale din ca-
uza limitei minime de investitii. Limita data ins& este prea inaltd pentru IMM. Astfel, programul trateaza
preferential companiile mari, influentand probabil Tntr-o anumitd masura mediul concurential pe piata.

1 Aceasta este valabil mai mult in cazul insuficientei fortei de munca special calificate, care este dificil de Tnlocuit atunci cand
0 parte a angajatilor este atrasa intr-o noua companie.
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1.5 Incurajarea businessului mic si mijlociu

Momentul de cotitura in ceea ce priveste dezvoltarea IMM si a mediului de afaceri a fost anul 1990
cand, dupa Revolutia de Catifea, conditiile sociale si politice s-au schimbat radical si consecintele
acestor schimbari au inceput sa-si faca efectul in diverse sfere ale economiei. Dezvoltarea sectorului
TMM poate fi divizata in cateva perioade. In perioada de dupé revolutie a avut loc o explozie In acest
sector. Pe langa firmele noi si mici, de la companiile-mama au inceput sa se separe unitati de bu-
siness mai mici. Cresterea rapida a IMM a fost sustinuta de avantaje fiscale, accesul bun la credite
si regulamentele rigide de salarizare in companiile de stat care au determinat o migrare a fortei de
munca catre antreprenorii privati. Pe de alta parte, au existat si factori ascunsi care au creat probleme
serioase in perioada ulterioara — lipsa pregatirii legislatiei, administratiei statului, a sectorului bancar gi
de asemenea experienta insuficienta a antreprenorilor. Atunci, rezultatul a fost un numar mare de cre-
dite care nu au fost platite si calificate, care nu au fost asigurate de un numar suficient de garanti sau
care au fost acordate injust din cauza cunostintelor si a experientei insuficiente a angajatilor bancii. Tn
1991 numarul de licente comerciale eliberate a crescut de la 380 mii la aproape 1,060 mii. Dezvolta-
rea rapida in aceasta perioada a Tnceput sa se Tncetineasca in 1992 cand a aparut necesitatea unor
noi masuri legislative. Legislatia s-a dezvoltat prompt i pe masura ce apareau amendamentelor noi
euforia Tncepea sa dispara. Rata cresterii numarului de antreprenori era in scadere si din 1998 acest
numar s-a stabilizat.

»conceptia despre dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii pentru perioada 2007-2013” elabora-
ta de stat, care evalueaza pozitia IMM in economia ceha (Tabel 3), confirma ideea ca situatia intreprin-
derilor mici si mijlocii pe parcursul a ultimii 7 ani a fost relativ stabil&. Tn total, pana la data de 31 de-
cembrie 2005, in Republica Ceha au fost eliberate 3751000 licente comerciale. Cu toate acestea, nu
toate Tntreprinderile ce detin autorizari pentru comert au avut activitati consecvente in scopul obtinerii
profitului. Conform datelor Oficiului de Statistica Ceh, pana la data de 31 decembrie 2005, au existat
993712 IMM active. TIn ceea ce priveste indicii comertului extern, exporturile MM au crescut perma-
nent din 1997 (manifestand o crestere cu 139%). Rata exporturilor realizate de IMM n volumul total de
exporturi a fost de 39.7% n 2005. In acelagi an IMM au avut 54.4% din volumul total de importuri.

Tabel 3: Matricea analizei SWOT pentru IMM conform “Conceptului de dezvoltare
a intreprinderilor mici si mijlocii Tn perioada 2007 — 2013", MIC

Puncte forte Puncte slabe

= Capacitatea statului de a atrage investitii masive | = Motivare insuficientd a intreprinderii cauzatd de

de la intreprinderile de peste hotare cu efect po-
zitiv pentru cresterea economica de ansamblu si
dezvoltarea pietelor pentru IMM.

Traditii de productie manuala si megtesug.
Traditia existentei scolilor profesionale.

Sisteme de instrumente create pentru sustinerea
IMM, existenta institutiilor specializate ce promo-
veaza intreprinderea.

Avantaje geografice a teritoriului statului — disponi-
bilitatea pietelor importante, potential de tranzit.
Conditii esentiale pentru dezvoltarea turismului ac-
tiv.

Infrastructura de telecomunicatii buna.

Nivel relativ Tnalt de calificare si adaptabilitate pro-
fesionala a fortei de munca.

Avantajele generale a IMM (raspuns flexibil la dez-
voltarea pietei, cunostinte despre pietele locale).
Adaptabilitatea fortei de munca.

Nivel Thalt a motivatiei proprietarului companiei.

subminarea traditiilor de business pe o perioada
de peste patruzeci de ani.

Sistem fiscal complex.

Eficienta scézuta a constrangerii prin lege.
Cerinte administrative excesive pentru crearea in-
treprinderilor noi.

Sistem de servicii specializate (financiare, comer-
ciale, tehnice, etc.) insuficient dezvoltate, in cazul
intreprinderilor mici si a micro-intreprinderilor.
Sistem de Tnvatamant continuu insuficient dezvol-
tat pentru Tntreprinderi si angajatii lor.

Posibilitati limitate pentru economia nationala de a
crea o piata financiara cu o structura larga.
Cerinte administrative excesive fata de procesul de
obtinere a sustinerii directe pentru antreprenori.
Legaturi insuficiente dintre sfera de cercetare si
dezvoltare tehnologica si sfera comerciala.
Absenta instrumentelor pentru sprijinul proiecte-
lor de inovatie a firmelor mici cu o istorie business
foarte limitata.
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Oportunitati

= Crearea resurselor financiare pentru termen lung
in scopuri educationale si de consultanta, pentru
dezvoltarea Intreprinderilor.

Simplificarea procedurilor de creare a entitatilor
comerciale.

Consolidarea drepturilor creditorilor si crearea
conditiilor pentru solutii constructive in cazurile de
insolvabilitate si a intreprinderilor si a indivizilor.
Imbunatatirea protectiei proprietétii intelectuale.
Imbunatatirea comunicarii antreprenorilor cu ad-
ministratia de stat utilizand tehnologiile informati-
onale.

Promovarea directionata a antreprenoriatului.
Simplificarea sistemului de impozitare.
Introducerea si dezvoltarea sistemului de Tnvata-
mant continuu.

Asigurarea sporita a capitalului de risc pentru fi-
nantarea proiectelor de inovatie a ntreprinderilor
mici cu o istorie foarte limitata.

Crearea metodelor noi de implementare eficienta a
instrumentelor de sprijin direct a intreprinderilor.
Eliminarea barierelor administrative temporare
pentru a spori accesul companiilor locale la pietele
din UE.

Extinderea razei de actiune a sustinerii IMM pentru
a ajuta activitati nesustinute.

Accesul la partile noi ale pietei europene unice.
Dezvoltarea comertului cu tarile Europei de Est gi
a Asiei, construind traditii de aducere a investitiilor
si a marfurilor pentru consumatori pe piete cu pers-
pective avantajoase.

Sporirea cooperarii companiilor in zone de interes
comun in cadrul retelelor si clusterelor de achizitii
si vanzari.

Introducerea marcilor Tnregistrate la nivel comuni-
tar.

Utilizarea mai larga a programelor de suport sau a
fondurilor UE.

Incurajarea cercetarii si dezvoltarii tehnologice
pentru beneficiul TMM.

Cooperarea IMM cu universitati si institutii de cer-
cetare.

Sistem social relativ generos cu presiune insufici-
enta asupra populatiei pentru ca aceasta sa parti-
cipe Tn procesul de munca.

Structura asigurarii cu fortd de munca in ceea ce
priveste calificarea si localizarea acesteia.
Experienta si deprinderi de management limitate, in
special in sfera managementului si a marketingului.
Resurse de capital insuficiente, mai ales pentru
intreprinderi mici si mijlocii si persoane fizice au-
toangajate.

Echipament si tehnologii Tnvechite a unei parti de
companii.

Insuficientd de fonduri libere disponibile pentru
protectia proprietatii intelectuale si a drepturilor in-
dustriale.

Numar limitat de marci proprii inregistrate, absenta
traditiei pentru o marca inregistrata in cazul intre-
prinderilor medii.

Design invechit.

Orientare slaba in oportunitatile de sustinere pen-
tru IMM.

Consumare considerabila de energie pentru pro-
ducere.

Productie predominanta cu valoare addugata scazuta.
Productivitate scazutd a muncii in comparatie cu
media UE.

Accent insuficient asupra dezvoltarii resurselor
umane.

Pericole

Realizarea defectuoasa a procedurilor guvernului
si a regiunilor legate de activitatile de promovare
a Intreprinderii.

Lipsa balantei in structura instrumentelor directe gi
indirecte pentru promovarea intreprinderii i a prio-
ritatilor dezvoltarii IMM.

Capacitate insuficienta de implementare pentru uti-
lizarea resurselor sporite din Fondurile Structurale.
Sustinere insuficienta a activitatilor de investire a
MM.

Lipsa fortei de munca pregatite pentru liniile busi-
ness tehnice si de mestesuguri.

Concurenta companiilor mari.

Imigrarea angajatilor inalt calificati.

Tendinta continua de incetinire tehnica si tehnologica.

Sursa: Ministerul Industriei si a Comertului

Programul National de Sustinere a IMM valabil din 2007 include urmatoarele obiective:

= Simplificarea accesului la piata de finantare externa pentru proiecte de start si implementarea
proiectelor comerciale de TMM in forma creditului fara dobanda ori a garantiei preferentiale al
béncii cu sau fara subventie financiara pentru creditul garantat.
= Certificarea 1SO si facilitarea participarii IMM la tendere comerciale si publice in forma unei
subventii pentru certificare sau a garantiei pentru propuneri la tendere publice.
¢
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= Design ce are ca scop integrarea n strategiile business si ajutarea intreprinderilor la selectarea
unui designer potrivit pentru a ameliora conditiile de colaborare eficienta cu antreprenori, a sus-
tine crearea unor lucrari originale si a promova un design de calitate Tnalta.

= Sustinerea participarii IMM in proiecte de cercetare si dezvoltare in cadrul celui de-al 7-lea Program
de Cercetare gi Dezvoltare a UE furnizat sub forma de subventie pentru activitatile stabilite.

= Formarea unei aliante cu scopul imbunatatirii competitivitatii IMM pe pietele externe, aplicand
activitati de marketing international.

Ministerul Industriei si a Comertului tinde s& dezvolte businessul in Cehia prin Consiliul de Dez-
voltare a Mediului de Afaceri (RRPP), care este un organ de consultante interdepartamental. RRPP
reprezinta platforma principald pentru cooperarea dintre companii i administratia de stat. Consiliul a
lansat proiectul de ,Simplificare a procedurilor administrative la crearea si dezvoltarea unei afaceri”.
Acest proiect ar trebui sa permita entitatilor business si intreprinderilor sa inceapa operatiunile si sa
efectueze schimbarile necesare la oficii de licentiere comerciala.

Camera Economica a Republicii Cehe opereaza un proiect numit ,Punctele de informare pentru
intreprinderi”. Scopul acestui proiect este sa creeze o retea bine definita si centralizata de puncte de
informare Tn cadrul structurii regionale si de sector a Camerei Economice, care ar putea sa furnizeze
informatii relevante pentru TMM. Implementarea proiectului a cuprins perioada 2003-2006. Aceste
puncte ofera urmatoarele servicii: informatii despre business, informatii despre regiuni si zone, con-
tacte cu institutii de consultanta, departamente guvernamentale, informatii despre conditiile de antre-
prenoriat Tn cadrul UE, legislatia ceha pentru antreprenori, posibilitati de a primi finantare in cadrul
programelor de sustinere a IMM la nivel national sau regional si finantare din Fondurile Structurale ale
UE, o gama de programe educationale si de training, servicii de consultanta, asigurarea consultatiilor
individuale in privinta chestiunilor legate de UE, transmiterea ofertelor si chestionarelor comerciale
prin tara si peste hotare, informatii despre produse si servicii ale Centrelor Regionale de Informare si
Consultanta, Centre de Inovare de Business, CzechTrade, CMZRB (Banca ceho-morava de dezvolta-
re si garantie) etc. Pana in prezent punctele de informare au procesat mai mult de 40 mii chestionari,
in principal legate de finantarea si dezvoltarea ulterioara a intreprinderilor, posibilitatea gasirii contac-
telor de business, interpretarea legislatiei etc.

Ministerul ceh al dezvoltérii regionale asigura sustinere in cadrul ,Programului regional in sustine-
rea dezvoltarii intreprinderilor industriale in teritoriile NUTS 2 de Nord-Vestul, Moravia-Silezia si alte
regiuni cu scopul de a stimula crearea noilor locuri de munca si promova business-planuri in regiunile
selectate cu ajutorul de stat intensiv, respectand in acelasi timp criteriile de eficacitate si eficienta a
cheltuielilor financiare.

Pentru detalii despre sustinerea exportului, a se vedea capitolul 1.3. Sustinerea IMM e de aseme-
nea asigurata prin intermediul programelor creditare puse la punct de unele banci comerciale. Sprijinul
este oferit in forma unui credit de investitii pentru care se face o contributie la plata dobanzii, in forma
capitalului de risc gi a investitiilor pentru dezvoltarea capitalului, un cont curent cu rate de dobanda
preferentiald si posibilitati de overdraft, microcredite (acordate din fondurile de creditare de catre Ban-
ca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare in forma creditelor de investitii si operationale), ser-
vicii cuprinzatoare legate de aderarea la UE (informatii, asistentd in vederea obtinerii granturilor UE,
finantarea proiectelor), un credit prompt si simplificat pentru IMM cu timp redus de aprobare, cerinte
mici pentru gaj si tarife joase pentru evaluarea cererii de creditare etc.

IMM-urile au nevoie nu numai de asistenté financiara, ci si de competente, in Cehia existand peste
25 Centre de Business Inovare (CBI), Parcuri de Stiinta si Tehnologie si incubatoare de afaceri. CBI
fondat de Universitatea Tehnica Ceha in Praga este unul din cele mai importante. Misiunea acestuia
este de a initia si a sustine dezvoltarea firmelor inovative mici si mijlocii si participa intr-o serie de pro-
iecte nationale si internationale.

Inconcluzie, in2005, pentrusprijinul aaproape 8000 MM aufostfolosite 6.4 mird CZK (0.27 mird USD).
Tn 2005, sustinerea businessului a beneficiat de asemenea de o contributie semnificativa de 757 min CZK
(31.6 minUSD) dinfondurile UE, adica PHARE siFondurile Structurale side 1,398 min CZK (58.4mInUSD)
din resursele pietei financiare. O parte a ajutorului acordat (31.2%) este rambursabila, adica acestea nu
suntsubventiidirecte,cimaidegrabanigtecredite preferentiale.2. Preluareaexperienteiintegrarieuropene
a Cehiei de catre Moldova
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2. Preluarea experientei integrarii europene a Cehiei
de catre Moldova

2.1 Respectarea de catre Cehia a criteriilor de baza pentru integrare in UE

Dupa caderea regimului comunist in 1989, Republica Ceha a stabilit aderarea la UE drept unul din
obiectivele principale ale politicii externe. Republica Ceha a devenit membra a UE pe data de 1 mai
2004, impreuna cu alte 9 tari.

Tabel 4: Istoria aderarii Cehiei la UE

In decembrie 1991 Republicile Federale Cehia si Slovacia au ajuns la un acord in privinta aderarii
la UE.

n ianuarie 1993 cele doua Republici au devenit independente; astfel Republica Ceha si Republica
Slovaca au trebuit sa ratifice acordul din nou, Tn 1993.

n 1993, Comisia Europeana a tinut o sedinta la Copenhaga si a definit criteriile de aderare. Aceste
criterii includeau existenta unui stat democratic si de drept si 0 economie de piata functionale.
Parlamentul European a aprobat acordul de aderare in 1995.

La Roma, Republica Ceha reprezentata de Vaclav Klaus a prezentat o cerere oficiala pentru aderare
la UE.

in iulie 1997, Comisia Europeana a cazut de acord sa deschida cu Cehia negocierile de aderare.
Negocierile au fost deschise si pentru alti cinci candidati.

Tn acelasi an a fost aprobat documentul numit Agenda 2000. Bugetul UE pentru perioada 2000-2006
a fost parte a acestui document. Bugetul a luat inh consideratie aderarea tarilor noi. Comisia Europea-
na a subliniat conditiile nesatisfacatoare ale administratiei publice, ale agriculturii si ale energeticii din
Republica Ceha in acea perioada.

Tratativele de aderare dintre Republica Ceha si UE au Tnceput in martie 1998. Pavel Telicka a repre-
zentat partea ceha.

Prima etapa a tratativelor a inceput in acelasi an si s-au concentrat pe evaluarea sistemului legislativ
si conformitatea lui cu acquis communautaire.

A fost finisat screeningul tuturor celor 31 capitole a cu privire la sistemul legislativ ceh.

A avut loc screening suplimentar. Trei capitole au fost finalizate, iar 10 au fost finalizate prealabil.

Tn decembrie 2002, la Summitul Uniunii Europene de la Copenhaga tratativele de aderare au fost
finisate si toate capitolele inchise. Data pentru largirea UE a fost stabilita pentru 1 mai 2004.

Pe data de 16 aprilie 2003, la Atena, a fost semnat acordul pentru aderarea Cehiei la UE.
Presedintele Republicii Cehe a anuntat un referendum pentru 13 si 14 iunie 2003. 55.21 % din popu-
latie a venit la referendum gi 77.3 % au votat in favoarea aderarii.

Pe data de 1 mai, 2004 Republica Ceha a devenit unul dintre cele 10 state membre noi ale Uniunii
Europene.

Bazele pentru aderarea RC si a altor state membre noi la Uniunea Europeana au fost stabilite de
criteriile de la Copenhaga. Unul din acestea prevede existenta unei economii de piata functionale si
capacitatea de a face fata presiunilor competitive pe pietele UE. Conditiile principale conform carora
a fost evaluat progresul catre criteriile de la Copenhaga au fost urmatoarele:

= Echilibrul cerere/oferta realizat prin libera competitie a fortelor de piata;

= Liberalizarea totald a preturilor si fluxurilor comerciale;

= Existenta unui sector financiar dezvoltat fara obstacole pentru intrare sau iegire pe piata;

= Impunerea legii, inclusiv apararea drepturilor la proprietate;

= Stabilitatea macroeconomica, inclusiv stabilitatea preturilor, finante publice si balante financiare
internationale durabile;

= Consens larg in privinta principiilor economiei politice

= Sectorul financiar suficient de dezvoltat, capabil sa canalizeze economiile in investitii productive.
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Dupa aderare, aceste criterii au fost inlocuite de indici stabiliti la Maastricht, ce tin de pregatirea
tarii pentru intrarea in zona euro.

Pentru a deveni membru UE, Republica Ceha de asemenea a trebuit sa accepte politicile comune
a UE, si sa-si coordoneze partial propriile politici inainte de aderare la UE. Cehia a alocat eforturi gi
resurse considerabile pentru implementarea tuturor directivelor UE. Legislatia europeana reglemen-
teaza n principal libera circulatie a marfurilor, serviciilor, capitalului si platilor si politicile de competitie.
Astfel, cea mai importanta schimbare a fost sa se adopte sistemul legal european, valabil in toate ta-
rile-membre si avand in toate aspectele prioritate fatd de legea nationala. Transformarile si reformele
pe care tarile-candidate au trebuit sa le implementeze erau sustinute de programul PHARE. Acest
ajutor a fost stabilit in consecinta situatiei cAnd euforia politicienilor din Europa occidentala a trecut
in frica unei posibile amenintari pentru rezultatele deja atinse in ceea ce priveste integrarea. Astfel,
discutiile dintre sustinatorii largirii geografice cu cei ai aprofundarii institutionale au reaparut®. O serie
de legi si amendamente la ele au intrat in vigoare pana la 1 mai 2004, cele mai importante sunt men-
tionate in Anexa 1.

In ceea ce priveste relatiile comerciale, Republica Ceha a trebuit s& adere la politica comunitara
vamala, aplicand taxe comunitare pentru tarile terte, chiar daca in unele cazuri mai avantajoase pen-
tru Republica Ceha. Aceasta privea China, unele tari din Asia gi altele.

Aici merita sa fie mentionata situatia in sectorul agrar dinainte si dupa aderare, odata ce aceasta
chestiune e de importantd majora pentru Moldova. Aceasta situatie a fost determinata in principal de
conditiile negociate la tratativele de aderare. UE a oferit noilor membri o perioada de tranzitie pentru
platile directe asociate cu productia agricola, care are cea mai mare pondere in subventionarea pro-
ductiei. Pe langa aceasta, a fost stabilit un sistem specific de plati agricole, care prevede cresterea
gradualad a platilor pentru agricultorii din noile tari membre pana la nivelul celor din UE-15.

Tabel 5: Perioada de tranzitie pentru platile agricole directe pentru UE-10

Anul Plati d.irecte gin buget_ul UE capro-| Platile din .r.esursele
centaj a platilor in tarile UE-15 (%) proprii (%)
2004 25 30
2005 30 30
2006 35 30
2007 40 30
2008 50 30
2009 60 30
2010 70 30
2011 80 20
2012 90 10
2013 100 0

Sursé: Acordul de Aderare a Republicii Cehe la UE

n general, cotele de producere au fost stabilite la nivelul de dinainte aderarii (a se vedea Anexa 1).
Prin urmare, tranzitia sistemului agricol ceh la Politica Agricold Comuna (PAC) impreuna cu consecin-
tele reformei acesteia in 2003, a reprezentat o problema mai mult datorita caracteristicilor intrinseci
ale sectorului agricol ceh, care au fost formate n perioada dinainte de revolutie si reformate in timpul
tranzitiei. Colectivizarea a adus o astfel de structura a sectorului, in care producatorii mari prevalau
asupra fermelor mici familiale. Industrializarea i modernizarea ulterioara au dus la o eficienta si com-
petitivitate mai Tnalta. Aceste fapte indica ca producatorii agricoli tindeau sa urmeze o directie care era
n contrazicere cu noua tendintd PAC de a acorda preferinte functiilor neproductive ale agriculturii i a
platilor pentru lichidarea productiei. In cadrul UE, sectorul agricol trebuie sa reflecte costurile de pro-

12 Printre masurile cele mai dificil de implementat sunt cele legate de standardele agricole, marcile Tnregistrate de proprietate
intelectuald si de origine, standarde tehnice si de constructii pentru cladiri publice, standardele de raportare la EUROSTAT.
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ducere, capacitatea de a se conforma parametrilor legislativi si faptului ca sectorul intra in competitie
nu numai pe pietele interne a altor 24 de membri, dar si pe pietele de export.

2.2. Negocierile cu UE si impactul aderarii la UE

Principalele rezultate asteptate de la aderarea la UE au fost intensificarea competitiei, acces mai
liber la pietele UE, pozitie mai ferma in negocieri cu parteneri din tarile terte, un mediul antreprenorial
mai transparent gi influx mai mare de ISD. Oportunitatile de care a beneficiat Republica Ceha isi au
originea in stabilirea mai ugoara a unor relatii de comunicare gi cooperare cu companiile din UE, sim-
plificarea procedurilor de aprobare a echipamentului tehnic si introducere pe piata ceha, posibilitatea
de a atrage clienti noi, facilitarea transferului productiei companiilor occidentale si a altor activitati spre
Republica Ceha. Totodata au existat si o serie de riscuri, precum ar fi exodul de fortd de munca califi-
cata Tn tarile-membre din occident gi influx mai mare de marfuri stréine.

Unul dintre aspectele cele mai importante ale aderarii Cehiei la UE este posibilitatea de a obtine
ajutor din Fondurile Structurale europene. In perioada de pana la aderare, programele de sustinere
(Phare, ISPA, SAPARD) jucau rolul cel mai important in investitile de mediu. Dupa aderare, a aparut
accesul la alte forme de finantare:

= Ajutorul de pana la aderare — pana la sfarsitul proiectelor incepute;

= Resursele financiare administrate direct de autoritatile din Bruxelles (mediu inconjurator si ener-
getica, inovatii, cercetare si dezvoltare, invatamant, ocrotirea sanatatii si securitate);

= Fondurile Structurale si Fondul de Coeziune;

= Sustinere indirecta — prin institutii financiare (Fondul Investitional European — pentru capital de
risc, Banca Europeana pentru Investitii, Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare);

= Alte forme de ajutor — non-financiar, cooperare externa etc.

Conform ultimei variante a bugetului european pe anii 2007-13, Republica Ceha ar putea obtine
transferuri nete de 93 mird CZK anual. Ca si alte tari membre noi, Cehia probabil se va confrunta cu
probleme, in ceea ce priveste obtinerea finantelor, fiindca nu sunt suficiente date in privinta distribuirii
finantelor.

Impactul microeconomic al participarii Cehiei la UE mentionat mai sus, a dus si la consecinte
macroeconomice. Prima a fost o ameliorare evidenta a mediului economic si social datorita adop-
tarii legislatiei europene. Aderarea, de asemenea, a insemnat si stabilitatea pozitiei internationale a
Republicii Cehe. Un alt avantaj deriva din faptul ca producatorii cehi sunt acum in stare sa utilizeze
brandul ,Made in EU", ceea ce poate sa faciliteze accesul marfurilor si a serviciilor cehe la pietele
europene. Aceasta poate fi sustinut si de cresterea recenta in productivitatea muncii si ameliorarea
balantei comerciale a tarii. Calitatea de membru al UE poate consolida influxurile de ISD gi din cauza
emigrarii investitorilor speculativi, precum i ca urmare a scaderii riscului investitional odata ce Cehia
a aderat la UE. Un impact macroeconomic substantial este tendinta de crestere a nivelului preturilor si
convergenta lor treptata spre nivelul UE. Tn general, convergenta poate fi atinsa in doua moduri — fie
permitéand un nivel mai inalt de inflatie, fie admitand aprecierea nominala a ratei de schimb CZK/EUR.
In ambele cazuri, exista pericolul prin care cresterea productivitatii nu va compensa suficient descres-
terea competitivitatii.

Integrarea in UE este baza convergentei economiei cehe spre economiile de piata avansate si spre
crearea conditiilor pentru cregterea ulterioara a economiilor integrate. Aceste conditii se bazeaza pe
principiile fundamentale ale UE: circulatia liberd a persoanelor, marfurilor, serviciilor si capitalului gi
perspectiva unei valute unice. Indicii de convergenta sunt importanti pentru entitatea integrata, fiindca
cu cat mai similara este dezvoltarea a doi membri individuali, cu atat este mai buna absorbtia socului
extern, si reactia la masuri economice impuse in cazul adoptarii unei singure valute — euro. Cu alte
cuvinte, un nivel mai nalt al unei astfel de convergente asigura un echilibru pe termen lung si scade
probabilitatea unei erori ciclice. Mai mult, un nivel mai inalt de convergenta inainte de intrarea in uni-
unea monetara si aderarea la euro, scade presiunile viitoare potentiale pentru cresterea preturilor si
aprecierea ratei de schimb reale.
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Comertul solid al Cehiei si legaturile de proprietate cu zona euro sunt principalele argumente pen-
tru adoptarea euro, fiindca ele ridica beneficiile potentiale ce apar din eliminarea fluctuarilor potentiale
ale ratei de schimb. Pentru a fi admisa in zona euro, Republica Ceha trebuie sa corespunda asa-nu-
mitor criterii Maastricht?3, ce indica nivelul convergentei nominale a tarii. In prezent, Republica Ceha
se conformeaza cu criteriul de stabilitate al preturilor, criteriul de rata al dobanzilor pe termen lung,
criteriul ratei de schimb si conditiile impuse la nivel de datorie a guvernului. Cu toate acestea, situatia
curentd a finantelor publice nu-i permite Cehiei sa se conformeze criteriului de deficit bugetar. Aceasta
problema este strans legata de reforma pensiilor amanata un timp indelungat si de modificarea siste-
mului beneficiilor sociale, destul de generos Tn prezent.

in general, obligatia de a accepta euro ca valuta poate fi tratatd ca una dintre cele mai importante
consecinte ale aderarii Cehiei la UE. Acest proces va trebui sa aiba doua etape — aderarea la sistemul
european de rate de schimb in dependenta de capacitatea Republicii Cehe de a corespunde cerintelor
acestui sistem si ulterior, adoptarea euro dupa o perioada de pregatire tehnica intensa. Angajamentul
de a adopta o singura valuta in viitor a fost una din conditiile pentru aderarea Republicii Cehe la UE.
Data adoptarii va depinde de gradul convergentei economice (respectarea criteriilor de la Maastricht)
precum gi de compatibilitatea legislatiei nationale cu legislatia UE.

2.3. Pozitia Cehiei referitoare la viitorul Europei si sustinerea integrarii europene a Moldovei

Pentru Tnceput, trebuie de rezumat principalele momente importante referitoare la statutul curent
al tratativelor de largire dintre tarile membre ale UE. Referindu-se la urmatoarea largire, UE adesea
foloseste termenul ,capacitatea de absorbtie”, adica capacitatea de a accepta membri noi in structura
UE. Nu este atat de ugor de a determina ce este aceasta ,capacitate de absorbtie”, fiindca nu exista
o definitie exacta pentru aceasta expresie. Unica definitie este inclusa in documentul strategic al CE
asupra largirii din noiembrie 2005. Acest document afirma ca viteza de largire trebuie sa reflecte capa-
citatea de absorbtie a UE gi aceasta trebuie sa se asigure ca ea va mentine capacitatea sa actioneze
si sa decida in cadrul unor balansate dintre institutiile sale, va respecta limitele bugetului sau si va
promova politici comune eficiente si isi va atinge scopurile propuse.

O alta dificultate provine din faptul ca diferite state membre au opinii diferite vis-a-vis de tara care
trebuie sau nu acceptata. In general, tarile se polarizeaza in dou& grupuri: Marea Britanie, tarile Scan-
dinave si unii noi membri din CEE, pe de o parte, care nu doresc sa impiedice urmatoarea largire si
aderarea celor care vor aplica. Pe de alta parte, exista Franta, Germania $i Austria care declara ca
Europa trebuie sa-si pastreze hotarele si ca exista limite politice, economice, psihologice si culturale
care trebuie sa fie respectate. Alte tari membre oscileaza dintre aceste doua poluri.

in general, poate fi spus c& Republica Ceha are o atitudine pozitiva fata de largirea ulterioara si
aceasta atitudine este aprobata de intregul spectru politic din tara, chiar daca fiecare partid politic are
diferite motive pentru a-si sustine punctul de vedere. O péarere comuna este ca Republica Ceha si UE
ar trebui sa aiba atitudine pozitiva fata de toate tarile, care doresc sa devina membre si ca UE trebuie
sa-si apere mai degraba interesele strategice decat realizarile sociale. Cu toate acestea, problema
este ca Republica Ceha inca nu si-a definit ih mod univoc relatiile cu UE si cu tarile straine. Din partea
ei exista o sustinere a extinderii ulterioare a UE, dar aceasta este superficiald, deoarece Republica
Ceha nu stie Tnca exact ce doreste sa atinga.

Tn pofida acestui fapt, evaluarea atitudinii Republicii Cehe fatd de o noua largire ar trebui sa se
bazeze pe interesele politicii sale externe, de securitate si economice.

Tn prezent, Republica Ceha nu este vecina cu vreo tard ne-membra a UE, ceea ce este destul de
specific si avantajos in materie de pozitie, dar problematic in ceea ce priveste determinarea intere-

13 Pe scurt: 1) rata inflatiei (nu mai mare decét cu 1.5% decéat la cele 3 tari-membre cu cele mai mari succese in controlul in-
flatiei; 2) finantarea de stat (deficitul anual nu trebuie sa depaseasca 3% din PIB; 3) datoria de stat (datoria de stat nu trebuie
sa depaseasca 60% din PIB; 4) rata de schimb (tarile aplicante trebuie sa fi aderat la sistemul valutar european timp de 2 ani
consecutiv si sa nu fi devaluat valuta sa in aceasta perioada); 5) ratele dobanzilor pe termen lung (rata nominala a dobanzilor
pe termen lung trebuie sa nu fie mai Thaltad decat cu 2% fata de cele 3 tari-membre cele mai de succes din UE ih combaterea
inflatiei.
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selor. Prin urmare, Cehiei ii este mai dificil sa identifice regiuni geopolitice preferate comparativ cu
alte state-membre, care au o opinie destul de bine pronuntata referitor la faptul cum ar trebui sa arate
viitorul UE, odata ce este in interesele lor ca in UE sa fi acceptati vecinii ne-membri pentru a nu fi un
stat de frontiera in UE. Pentru Ungaria si Slovenia aceasta e Croatia si statele fostei lugoslavii, pen-
tru Polonia aceasta este Turcia, fiindca dupa ea va urma Ucraina, pentru tarile Baltice e stabilizarea
spatiului din est si pozitia ferma si clara fata de Rusia. Cu cat mai integrata e UE, cu atat e mai buna
pozitia ei de negociere fatd de Rusia.

Dar si mai evident, este faptul ca Republica Ceha ar trebui sa susting aderarea tarilor mici fiindca
una din prioritatile politicii externe cehe este sa consolideze statutul sdu de membru in UE. Tarile mici
pot deveni aliati in cazul aprobarii propunerilor despre structura institutionala a UE.

In ceea ce priveste interesele de securitate, pentru Republica Ceha ar fi rezonabil daca ar sustine
aderarea statelor care ar fi membri NATO.

Ultima si cea mai importanta chestiune este partea economica a situatiei. Pe de o parte, Republica
Ceha va incerca sa-si mentina statutul relativ intre tari-membre mai sarace ca sa raméana intr-o pozitie
de receptor al resurselor financiare. Preocuparea sa ar fi sa evite influxul de fortd de munca calificata
si ieftina din potentiale tari-membre. In trecut, majoritatea din cele 15 tari-membre a UE nu deschideau
piata de munca pentru membri noi, ceea ce pune Republica Ceha in pozitia unei din tarile excluse,
astfel determinand-o mai degraba sa refuze decét sa accepte introducerea masurilor protective vizavi
de viitoarele tari-membre ale UE. Pe de alta parte, Republica Ceha trebuie s& recunoasca faptul ca
nu va obtine Tntotdeauna transferuri de la UE. Aderarea tarilor mai sarace va spori presiunea asu-
pra reformei in domeniile cu cerinte financiare Tnalte, precum PAC sau politicile regionale. In caz ca
aceste sectoare nu vor fi reformate, bugetul UE va fi periclitat de o povara enorma. Asemenea riscuri
au aparut deja n timpul largirii din 2004, cand aceasta problema a fost rezolvata prin stabilirea unei
perioade de tranzitie pentru plati directe Tn cadrul PAC (a vedea capitolul 2.1). Ultimul, dar nu cel din
urma avantaj al aderarii la UE este cresterea potentiala a comertului extern dupa inlaturarea barierelor
in cadrul unei piete unitare si accesul la piete noi, in dezvoltare.

In concluzie, structura europeana de viitor si felul cum va arata depinde de cativa factori precum
numarul tarilor care adera, performanta lor economica, data largirii UE, termenii de aderare (perioa-
de de tranzitie etc.), nivelul actual al relatiilor bilaterale, riscurile de securitate, amenintarea pentru
functionarea mecanismelor UE sau un proces de integrare ulterioara. Republica Ceha va participa la
acest proces ca unul dintre membri deplini care il pot influenta si in cadrul caruia ea poate sa-si apere
interesele. Acestea vor fi sustinute de presedintia ceha a UE. Republica Ceha va fi a doua tara, dintre
membrii noi, la presedintia UE, dupa Slovenia. Cehia ar trebui sa detina presedintia UE in prima juma-
tate a anului 2009. Politica de largire activa este in interesele Cehiei, sustinuta de opinia publica, 64%
dintre cetatenii cehi considerand largirea drept pas pozitiv (Special Eurobarometer 251).
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3. Moldova in tranzitie: progres mixt, dar inca multe de facut

Procesul de tranzitie in Moldova a fost unul foarte complex, contradictoriu si de durata. incepand
cu 1991, odata cu proclamarea independentei, in Moldova s-au suprapus cel putin patru aspecte de
tranzitie: tranzitia de statalitate, politica, economica gi socio-economica.** Consideram ca ar mai tre-
bui mentionate inca alte trei tipuri de tranzitie: culturald, geopolitica si demografica. in linii generale,
procesul de tranzitie din Moldova poate fi divizat in doua perioade principale: tranzitia timpurie (1991-
1999) si tranzitia tarzie (2000- prezent).

3.1 Tranzitia timpurie: reformele economice gi de constituire ale statului

Tranzitia timpurie a fost marcata de un declin economic acut si de o confuzie in cadrul procesului
de reformare, de agitatie politica, conflictul, scurt, dar sdngeros, cu regiunea separatista Transnistria
in 1992 si un nivel inalt al saraciei. Desi s-au inregistrat progrese serioase in ce priveste afirmarea
statalitatii, cum ar fi aderarea in calitate de entitate statala distincta la ONU si alte organizatii inter-
nationale, adoptarea leului moldovenesc ca valutd nationala (1993) si aprobarea primei Constitutii
de dupa proclamarea independentei (1994), la un nivel cotidian succesele au fost mai modeste. La
conditiile initiale dificile, cum ar fi integrarea profunda in structurile de productie sovietica, dependenta
de subventiile energetice ale centrului sovietic si bazarea exagerata pe agricultura® s-au adaugat si
dificultatile unor reforme nehotaréate*®.

Fiind clasata ca o “ vedeta reformatoare” in primii doi ani, cand preturile, ratele de schimb si comer-
tul au fost liberalizate rapid, Moldova a ajuns in cele din urma o “stea cazatoare”, cand privatizarea si
reformele structurale au fost in mare parte compromise.

In aceasta privinta, cazul procesului de privatizare este destul de elocvent. Legea Privatizarii adop-
tata de catre Parlament in 1991 a pus bazele acestui proces. Legea prevedea trei metode de a pri-
vatiza proprietatea de stat: Programul de Privatizare in Masa (PPM), cumpararea cotelor de catre
conducere si salariati si vAnzarea catre investitori strategici. Privatizarea a inceput abia la finele anului
1993. Programul de Privatizare in Masa se baza in principiu pe modelul ceh de emitere a titlurilor de
privatizare (Bonuri Nationale de Patrimoniu) si de stabilire a Fondurilor de Investitii, cu toate esecurile
specifice acestui model, adica lipsa de proprietar real gi de transparentad a Fondurilor de Investitii etc.
Multi cetateni au preferat sa investeasca bonurile lor in propriile apartamente, ce s-a dovedit a fi 0 me-
toda mult mai sigura. O alta procedura de privatizare, vanzarea catre investitori straini, a fost deseori
insotita de suspiciuni de coruptie si scandaluri publice. Pe deasupra, periodic, procesul de privatizare
stagna considerabil.

Bunurile si companiile moldovenesti au ajuns sa nu fie competitive si ih mod exagerat orientate
spre pietele statelor CSlI, cu 60% din exporturi destinate Rusiei. Toate acestea au lasat economia Mol-
dovei total nepregatita pentru urmatorul val de socuri exogene asociate crizei financiare din Rusia in
1998. Pana in 1999, impactul deficitar al crizei rusesti s-a propagat masiv. Economia suferea o criza
n toata amploarea, intrucét redresarea din 1997 a fost compromisa, cu productia colapsand, valuta
nationald devalorizata si cresterea numarului de someri.

Tn 1991-99 Moldova a trecut printr-un declin economic de proportii: productia industriala a scazut la
doar 34%, iar cea agricola la 50% in comparatie cu nivelul anilor 1990.7 Tn 1999, PIB a fost de doar
33% din nivelul anului 1989, iar salariul real a fost redus in jumatate. In 1999, circa 73% din populatie
traia mai jos de nivelul national al saraciei.’® In paralel cu saracia a crescut enorm si inegalitatea veni-

14 Pentru mai multe detalii vezi Weeks si altii, 2005.

15 Tntreruperea relatiilor de afaceri, comerciale si bugetare cu Uniunea Sovietica a reprezentat de fapt primul val de socuri
exogene, urmat de un al doilea si al treilea val Tn 1998 si 2006, respectiv.

16 Asociatia Internationala de Dezvoltare, Strategia de Asistenta a Tarii, 2004.

17 Guvernul Republicii Moldova, 2004;

18 Poverty and Policy Monitoring Unit, 2002;
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tului. Coeficientul Gini de distribuire a castigurilor a derapat de la 0,250 in 1989 la 0,441 in 1999, fiind
destul de Tnalt chiar si pentru o economie in tranzitie.

In concluzie, tranzitia timpurie a fost o perioada foarte grea pentru Moldova. Odata cu independen-
ta s-au ivit un gir de sarcini importante, ca de exemplu, reformarea si modernizarea institutiilor de stat
si economice, prezentarea unei viziuni strategice de dezvoltare a natiunii si de asigurare a unui nivel
de trai decent pentru cetatenii nemultumiti ai tarii. Din pacate, liderii nationali nu au fost intotdeauna
pregatiti pentru a gasi solutii la aceste probleme, iar perspectivele erau lipsite de viitor.

3.2 Tranzitia tarzie: dezvoltarea, saracia gi migratia

Tn anii 1990 Moldova a suferit una dintre cele mai indelungate si mai profunde recesiuni economice
(vezi Figura 1). Aparent, soarta Moldovei s-a schimbat inh 2000. De atunci tara se afla intr-o continua
dezvoltare, crescand Tn mediu cu 5,9% in 2000-2006, in timp ce PIB pe cap de locuitor a atins pana in
2004 valorile din 1993. Cregterea economica a fost conditionata, Tn principal, de catre politici macroe-
conomice solide, un mediu extern favorabil si marirea cererii interne.

Figura 1: Cresterea PIB din perspectiva regionala, 1990=100%
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Surse: BNS, FMI si calculele autorilor

Pana in 2004, nivelul saraciei a scazut la 26,5%, totusi, in conformitate cu estimarile oficiale, el a
crescut pana la 31% in 2005. S-a diminuat putin inegalitatea: Tn 2000-2004 coeficientul Gini a scazut
de la 0,38 la 0,36.2° Tn 2001-2004, salariile reale, transferurile guvernamentale si remiterile de la emi-
granti se considera generatorul de baza pentru reducerea saraciei in Moldova. Si toate s-au marit de-a
lungul perioadei. Spre exemplu, salariile reale au fost duble in 2005 Tn comparatie cu anul 2000, cres-
cand Tn medie cu 10% in perioada data. Reformele in sectoarele de sanatate si invatamant, insotite
de cheltuieli publice sociale, au permis redresarea accesului populatiei la serviciile sociale de baza.

Inca mai persistd semne de intrebare la capitolul viabilitatii cresterii curente. Mai inti, cresterea
economica a fost dependenta de remiterile muncitorilor moldoveni. In conformitate cu estimarile ofi-
ciale, remiterile au contribuit cu aproximativ 31% la cresterea PIB in 2005-2006, in cea mai mare
parte prin satisfacerea cererii interne. Mai mult, remiterile au jucat un rol crucial in cresterea venitului

19 Raportul Anual de Evaluare cu privire la Strategia de Crestere Economica si de Reducere a Saraciei, 2005.
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si reducerea saraciei in anii recenti. Fara a diminua rolul important al remiterilor, acestea cu greu pot
sa asigure o crestere economica durabila si calitativa. Remiterile sunt alocate Th cea mai mare parte
consumului curent gi pentru bunurile importate, si doar o mica parte din ele devin investitii productive.
Tn al doilea rand, nimeni nu poate garanta ca afluxul de plati nu va fi ireversibil. Dupa cum arata unele
date preliminare, numarul lucratorilor emigranti creste tot mai lent. In plus, unii dintre ei au devenit
cetateni ai tarilor unde au plecat si au Tnceput sa-gi ia membrii familiei in tara gazda.

Asadar, la un moment in viitor, in Moldova s-ar pute reduce numarul de oameni care primesc bani
de peste hotare. Fara vreo schimbare structurald, ce ar duce la un mediu mai favorabil pentru afaceri,
competitivitate internationald sporitd si crestere orientatéd spre exporturi, expansiunea economica cu-
renta va oscila, in cel mai bun caz, in jurul unui nivel mediocru.

Al doilea factor este modernizarea lentd a economiei.?’° Evident, cota serviciilor Tn economie a ex-
plodat, in timp ce cea a agriculturii a stagnat, Tn special incepand cu anul 2000 (Figura 2). Cea mai
semnificativa crestere s-a semnalat in ramurile de transport, telecomunicatii i constructie. Insa mai
bine de 40% din forta de munca activa este angajaté inca in agricultura si locuiesc n spatiile rurale.
Anume Tn mediul rural a inceput sa creasca nivelul saraciei din 2005, cand veniturile fermierilor au
inceput sa scada.?

Figura 2: Evolutia structurii PIB n dependenta de resurse, % din total
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Sursa: Oficiul Nafional de Statistica din Republica Moldova

Astfel, beneficiile dezvoltarii economice nu au fost distribuite Tn mod egal pe intreg teritoriul Mol-
dovei. Cel mai mult au beneficiat oragele mari, in timp ce satele si micile orage au ramas in urma.
Evolutiile economice de pana acum nu dau nici o speranta privind schimbari majore in acest sens.
Recentul, cel de-al treilea val de socuri comerciale, adica barierele impuse de catre Federatia Rusa
asupra produselor vegetale si bauturilor alcoolice din Moldova, a afectat puternic agricultura si indus-
tria de producere a vinurilor. Aceste bunuri constituie cea mai importanta parte a exporturilor, luand n
consideratie ca aproape 80% din vinurile Moldovei au fost exportate spre Rusia. In acelasi timp, pre-
turile pentru gazele naturale importate din Rusia au fost majorate in doua runde in 2006 si la ihceputul
lui 2007, fapt ce a dus la cregterea costurilor de productie si de aici, competitivitate redusa a ramurilor

20 RNDU, 2006.
21 BM, 2006.
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locale dependente de gaz. Totodata, preturile crescande pentru gaz au impovarat consumatorul indi-
vidual. Autoritatile si companiile moldovene nu au reactionat prompt pentru redresarea consecintelor
acestor socuri exogene. In 2006 rata cresterii economice s-a redus la 4%, in timp ce industria si agri-
cultura au plonjat intr-o etapa de recesiune. Chiar daca institutiile financiare internationale si Uniunea
Europeana si-au oferit ajutorul pentru solutionarea acestor socuri, succesul depinde in mare masura
de guvernul si sectorul privat al Moldovei.

3.3 Tranzitia stagnanta a comertului moldovenesc

Evolutia comertului extern reflectd indeaproape tendintele generale de dezvoltare a economiei
moldovenesti si competitivitatea sa internationald. La o privire mai detaliata se atesta discrepante
socante intre traiectoriile urmate de modelele de comert extern in Moldova gi cele mai avansate din
Cehia si alte tari din CEE. In timp ce ultimele si-au redirectionat cu succes comertul spre vest, spre
pietele UE, indepartandu-se de partenerii COMECON, comertul in Moldova a ramas dependent de
relatiile formate in perioada sovietica. Comertul moldovenesc a ramas orientat spre est si specializat
n productie de o valoare adaugata redusa si cu o componenta slaba de capital si inovatii tehnologice,
in principal produse agricole si textile. O astfel de specializare a fost destul de convenabila pentru
producatorii moldoveni, deoarece apartenenta la blocul comercial vechi le permitea sa capitalizeze
relatiile de afaceri ramase de pe timpul Uniunii Sovietice, in timp ce un sistem slab de certificare a
calitatii impiedica imbunatatirile structurale gi tehnologice semnificative.

Criza ruseasca a avut, totusi, si efectul unui dus rece pentru producatorii moldoveni, exporturile
intrand 1n declin, iar multi dintre producatori suferind pierderi enorme. De atunci comertul moldove-
nesc a inceput sa se reorienteze usor spre piata din vest, iar pana la finele anului 2006 cantitatea
exporturilor pe piata UE s-a dublat. Oarecum pervers, tendinta a fost sustinuta de interdictia Rusiei
impusa exporturilor moldovenesti de vinuri si alte produse agricole. Desi exporturile de carne, fructe
si legume au fost recent reluate, sectorul de producere a vinurilor inca sufera de pe urma socului. Cu
toate acestea, structura productiei raméane in mare parte aceeagi. Exporturile moldovenesti, in spe-
cial vinurile, produsele agricole si textile, raman compuse din produse cu o valoare adaugata mica si
putin competitive. Aceasta compromite dezvoltarea economica orientata spre export si devine cauza
pentru extrema vulnerabilitate a Moldovei faté de capriciile pietelor straine. Pe deasupra, cu cat mai
curénd companiile din Moldova vor adopta sisteme de calitate internationale, cu atat mai mult ele vor
progresa pe pietele europene. Altfel, regimul comercial liberalizat (GSP+ sau Preferintele Comerciale
Autonome agteptate anul acesta) se dovedesc a fi de putin ajutor pentru producatorii moldoveni.

Tabelul 6: Concentratia geografica a exporturilor moldovenesti, %

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Sxport 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0
csl 62.6 | 68.3 | 69.6 | 67.9 | 547 | 58.6 | 60.9 | 54.4 | 53.6 | 51.0 | 50.5 | 40.3
Rusia 58.2 | 533 | 41.3 | 445 | 43.7 | 37.1 | 39.0 | 359 | 31,8 | 17.3
Ucraina 57 | 77 | 70 | 75 [ 101 | 95 | 71 | 66 | 91 | 122
Bielorusia 41 | 50 | 47 | 46 | 53 | 61 | 52 | 60 | 65 | 7.0
UE 116 | 98 | 134 | 157 | 281 | 26.3 | 249 | 266 | 26.7 | 30.1 | 29.7 | 35.0
Germania 37 | 38 | 72 | 77 | 71 | 72 | 71 | 72 | 43 | 49
ltalia 27 | 35 | 55 | 77 | 80 | 88 | 104 | 138 | 122 | 11.1
CCE 213 | 163 | 80 | 102 | 102 | 88 | 75 | 96 | 124 | 107 | 11.1 | 144
Romaénia 10.0 | 10.2 | 14.8
Celelaltetari| ¢ | 56 | 91 | 62 | 70 | 63 | 67 | 93 | 73 | 82 | 87 | 82
ale lumii

Sursa: calculele NSB si EG
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Tabelul 7: Structura exporturilor conform grupurilor de bunuri, %,
in cazul In care lipsesc alte indicii

1997 1998 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Export, total USD
min.

Produse alimen-
tare, bauturi, 54.8 55.4 42.6 42.1 44.5 41.5 39.8 35.1 36.3 26.3
tutun
Textile

si confectii

874.1 | 631.8 | 463.4 | 471.5 | 565.5 | 643.8 | 789.9 | 985.2 [1,091.3|1,051.6

6.7 9.8 13.9 17.7 18.4 16.7 16.4 17.3 17.8 21.7

Produse vegetale | 8.6 11.3 14.7 14.0 13.9 16.5 11.6 12.2 6.1 13.0

Piele si blanuri
brute si prelu- 1.4 1.7 2.8 2.8 2.0 3.6 5.7 7.9 6.6 2.2
crate

Uleiuri gi grasimi
de origine anima-| 1.0 0.6 0.5 0.8 15 2.6 3.7 4.2 3.5 3.3
la si vegetala

Magini gi utilaje 5.2 6.5 5.9 5.1 5.4 3.9 3.8 4.0 4.2 5.1

Produse minerale| 0.4 0.4 0.4 0.6 1.1 1.8 2.6 3.1 1.8 2.6

Metale si deriva-

1.0 15 3.5 25 0.5 1.1 2.5 3.0 4.5 7.2
tele lor

Altele 21.0 12.8 15.7 14.5 12.6 12.3 14.0 13.3 19.8 18.6

Sursa: calculele NSB si EG

3.4 Fluxul de investitii straine directe in Moldova in perioada de tranzitie

Moldova a mostenit de la URSS o economie deformata si dezechilibrata, care a avut de suferit de
insuficienta de capital, de aptitudini manageriale si tehnologii avansate. Dupa cum sugereaza expe-
rienta altor tari in tranzitie, doar investitiile strdine directe pot solutiona aga deficiente si aceste tari
concureaza aprig pentru a atrage mai multe investitii stréine. Printre efectele pozitive ale investitiilor
straine directe se numara nu doar importanta lor in calitate de sursa de capital indispensabil, dar si de
experienta si cunoastere, practici manageriale, inovatii in marketing si tehnologii know-how. Moldova
nu s-a prea dovedit a fi de succes In competitia regionala de atragere a unui numar cit mai mare de
investitori straini.

Raportat la PIB, fluxul net de investitii straine directe a inregistrat o crestere constanta din 2003 si
este destul de mare in comparatie regionala. Spre exemplu, in 2005, fluxul de investitii stréine directe
constituia 7% din PIB, Tn timp ce in tarile CCE media era de 5%. Cu toate acestea, indicele dat se
explica mai degraba prin dimensiunile mici ale economiei Moldovei, decéat prin activitatea sa pentru
investitiile straine. Intr-adevar, in termeni per capita, atractivitatea Moldovei este similara tarilor din
CSI ($50 pe cap de locuitor in 2005), pe cand in tarile CCE fluxul de investitii straine directe in 2005
echivala cu $370 pe cap de locuitor.

Structura fluxului de investitii straine directe in 2004, conform datelor Oficiului National de Sta-
tistica, era reprezentata dupa cum urmeaza: Spania 34.7%, Olanda 12.1%, Marea Britanie 8.4%,
Romania 7.3%, Rusia 6.3%, Statele Unite 5.8%, Germania 3.9%, Cipru 2.8%, Italia 2.5% si alte tari
16.3%. Cei mai importanti investitori straini vin din Rusia, Spania, Olanda i Statele Unite. Distribuirea
capitalului de investitii strdine directe Tn sectoare economice este ilustrata in Figura 3.
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Figura 3: Distribuirea capitalului de investitii straine directe in sectoare economice
ale Republicii Moldova

alte sectoare
4%
sectorul imobiliar
4% sectorul energetic
32%

transport si telecomunicatii
9%

activitati financiare
10%

industria alimentara
22%

19%

Surse: BNS

Conform datelor din ianuarie 2007, stocul total de investitii straine directe in economia Moldovei a
fost de aproximativ USD 1.3 miliarde. Aceasta echivaleaza cu aproximatie suma anuala trimisa acasa
de catre emigrantii moldoveni. Cresterea economica a fost influentatéd negativ de catre activitatea
redusa a Moldovei in atragerea fondurilor de investitii strdine. Un studiu al Bancii Mondiale sustine
ca intreprinderile cu capital strain (adica cu cel putin 25% din capitalul Tntreprinderii) au vanzari mai
mari, precum si profit per angajat mai mare. Desi numara doar 3% din totalul intreprinderilor active si
5% din numarul total de angajati, in 2004 intreprinderile cu capital strain au inregistrat 15% din totalul
vanzarilor si 23% din activitatea de investitie.

De ce in Republica Moldova s-a tergiversat atragerea investitorilor straini? Evident, fluxul de in-
vestitii straine directe primite de cétre o tara depinde de factorii geografici, cum ar fi dimensiunile tarii
gazda, pozitia geografica si resursele naturale. Cu toate acestea, factorii economici si institutionali,
cum ar fi cadrul politic, climatul de afaceri, calitatea guvernarii si nivelul coruptiei, sunt si mai impor-
tanti. Pe deasupra, o tara trebuie sd aiba capacitatea de absorbtie a investitiilor straine directe, ceea
ce depinde de calitatea resurselor umane, de existenta tehnologiilor de baza si de premisele pentru
incorporarea noilor tehnologii. Moldova a eguat atat in construirea unui cadru institutional atractiv, cat
si in consolidarea capacitatii sale de absorbtie.
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4. Republica Moldova - Republica Ceha:
o comparatie economica

In acest capitol se trateazd doud intrebari de baza: de ce credem c& ar exista un potential de
consolidare a relafiilor economice dintre Republica Ceh& si Republica Moldova gi cat de vast poate fi
acest potential. Capitolul se bazeazd pe o analizd a complementaritdfii specializ&rilor economice ale
celor doud téri si pe teoria gravitationald a comerfului. Noi oportunitdfi economice pentru Republica
Moldova pot deriva din avansarea Republicii Cehe Tn calitate de nou centru economic in Europa.
Pozifia geograficg favorabild a Moldovei gi legéturile sale tradifionale cu piefele estice ar putea fi un
punct de atragere pentru expansiunea comerfului ceh. Cu toate acestea, Moldova trebuie s& depuna
un efort considerabil pentru a-si materializa avantajele geoeconomice.

4.1 Specializarile economice complementare

Desi unele trasaturi economice generale ale ambelor tari se aseamana (istoria economica din a ll-a
jumatate a secolului XX, dimensiunea mica si deschiderea internationala a economilor), specializarile
in productie si comert in Republica Moldova si Republica Ceh au evoluat in mod diferit. in prezent
sistemele economice ale acestor doud tari sunt la un nivel semnificativ.complementare, dupd cum
arata si Tabelul 8. Acest fapt furnizeaza un spatiu vast pentru promovarea comertului dintre cele doua
tari, care la moment nu este atat de dezvoltat in comparatie cu relatile comerciale ale Moldovei si
Cehiei cu alte tari din regiuni. In 2006 comertul a echivalat suma de USD 36,5 min., inclusiv USD 30,9
min. pe exporturi cehe si USD 5,6 min. pe exporturi moldovenesti.

Tabelul 8: Structura valorii adaugate pe sectoare (2004, %)

Republica Moldova Republica Ceha
Agricultura, vanat, silvicultura si pescuit 20.8 3.3
Industria extractiva 0.4 14
Industria de prelucrare 16.4 25.6
Productia si furnizare electricitate, gaz si apa 1.9 3.8
Constructii 4.7 6.5
Comert 121 12.2
Hoteluri si restaurante 1.1 2.3
Transport, depozitare si comunicare 13.2 10.8
Intermediere financiara 5.2 35
Activitati de afaceri si imobil 6.5 131
Administrare publica 55 5.7
Educatie 5.9 4.3
Protectie sociala si sanatate 4.0 4.1
Alte servicii comunitare, sociale si personale 2.0 3.4

Sursa: Calculele autorului in baza informafiilor oficiilor de statistic& din Moldova si Cehia

Economia Moldovei este dependenta de sectorul agricol (constituind Tn linii mari 21% din productia
tarii), in timp ce in economia ceha sectorul dat are un rol minor (3,3%). Agricultura in Moldova anga-
jeaza circa 40% din forta de munca. Spre deosebire de aceasta, sectorul industrial in economia Cehiei
aduce cea mai mare contributie la valoarea brutd adaugata (25,6%), in Moldova cifra atingand doar
16,4%. Sectorul energetic in Republica Ceha constituie 3,8% din productia tarii, pe cand in Moldova,

comertului bilateral si majorarea investitiilor

@ Analiza FElEtiill]l‘ economice moldo-cehe obstacole si oportunitdti pentru imbunatatirea



care depinde in mare masura de importurile energetice, aceasta reprezinta doar 1,9%. Cota construc-
tiilor in valoarea adaugata a Moldovei este de aproximativ 4,7%, putin mai jos de nivelul Cehiei, 6,5%,
dar noi estimam cé& aceasta discrepanta se va diminua in viitor datoritd boomului din sectorul construc-
tiilor din Moldova. In ambele economii sectoarele comertului, transportului, depozitarii si comunicarii
sunt la fel de importante. Deosebirea in industria hoteliera si restaurante reflecta faptul ca Republica
Ceha reprezinta o destinatie turistica importanta, pe cand Moldova nu este Tnca atat de notorie. Inter-
medierea financiara pare a juca un mai mare rol in Republica Moldova decét in Republica Ceha. Se
asteapta ca in 2007-2008 in Republica Moldova va creste si mai mult rolul sectorului financiar datorita
intrarilor recente a bancilor strdine pe piata. In Republica Ceha mult mai importante decéat in Moldova
sunt serviciile imobiliare si economice.

Tabelul 9: Compozitia exporturilor dupa sectiuni, % din total, 2004

Republica Moldova Republica Ceha

Produse alimentare si animale vii 21.2 2.8
Bauturi alcoolice si produse de tutun 29.1 0.5
Materii prime 0.2 2.9
Produse minerale 3.1 2.9
Uleiuri, grasimi si ceara de origine anima-

I3 si vegetala 4.2 0.1
Produse chimice 0.9 6.0
Bunuri fabricate clasificate Tn principal in

dependenta de materie 32.6 22.5
Masgini si utilaje de transport 7.1 50.9
Diverse articole confectionate 1.6 114

Sursa: Calculele autorilor in baza informatiilor oficiilor de statistica din Moldova si Cehia.

Dupa cum este ilustrat in Tabelul 9, structura exporturilor celor doua tari difera considerabil. Aproa-
pe 50% din exporturile Moldovei sunt concentrate in sectiile de “produse alimentare si animale vii”
si “bauturi si tutun”. Tn cazul Republicii Cehe, jumatate din veniturile din export provin din “masini si
utilaje de transport”.

in baza datelor din tabelul de sus, se poate spune c& in prezent Moldova se specializeaza in spe-
cial Tn sectoarele agricol, industria alimentara si de bauturi. Aceste sectoare contribuie cel mai mult la
PIB si exporturi ale tarii; pe viitor acestea vor raméane principalele sectoare. In ce priveste Republica
Ceha, specializarea sa este mult mai avansata si concentrata asupra articolelor fabricate, masini si
transport. Aceste disimilitudini sunt in esenta favorabile pentru promovarea comertului intre aceste
doua tari. Moldova trece printr-o perioada de crestere economica destul de rapida si necesarul sau
de investitii doar va creste n viitor, odata cu necesitatea pentru masini, utilaje si transport (in prezent
reprezentand circa 20% din totalul importurilor moldovenesti). Conform statisticilor recente, Th 2006
investitiile Tn Republica Moldova au crescut cu 17%. Aceasta este 0 sansa reala pentru producatorii
cehi de masini si utilaje de a-si spori vanzarile catre companiile din Moldova. Tn ce priveste Republica
Ceha, circa 5% din importurile sale constituie produsele alimentare si bauturile, unde producatorii
moldoveni pot gasi nigte beneficii. Afirmatia ca existad un potential inalt pentru Moldova de a-si spori
exporturile spre Republica Ceha este argumentata si de teoria gravitationald a comertului, care este
explicata in subcapitolul ce urmeaza.

4.2 Ce sugereaza teoria gravitationala a comertului?

Teoria gravitationald a comertului presupune, ca exporturile din tara An tara B coreleaza pozitiv cu
dimensiunile economice si demografice ale tarii A si respectiv B si negativ cu distanta geografica dintre
acestea. Evident, trebuie mentionati factori ca regimul comercial, acordurile comerciale regionale si
bilaterale, hotarele adiacente, factorii culturali, limba comuna vorbita, conditiile naturale, diaspore gi
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altele. Din aceasta perspectiva, analiza comertului dintre Republica Moldova si Republica Ceha este
una foarte interesanta.

Sa aruncam o privire asupra exporturilor Moldovei spre regiunea formata de catre Republica Ceha,
Germania, Elvetia, Austria, Polonia, Slovacia si Ungaria. Moldova are practic acelasi regim comercial
cu toate aceste tari, ele fiind asemanatoare in ce priveste cultura si religia, si nici una din aceste tari
nu este vecina a Moldovei. Tabelul 10 urmareste distributia exporturilor moldovenesti si importurilor
spre/din aceste tari, precum si parametrii “gravitationali” ai acestor tari (dimensiunile economice, ale
populatiei si distanta de la Chisindu pana la capitala tarii corespunzatoare).

Tabelul 10: Comertul dintre Moldova cu unele tari si parametrii lor “gravitationali”

PIB, miliarde Imoorturile
USD, Paritate a | Populatia, mi- | Distanta de la Exporturile mol- P .
.. . ’ . A S moldovenesti,
Puterii de Cum- |lioane oameni, | Chigsinau pana la | dovenesti, milion milion USD
parare (PPP), 2004 capitala, km USD, 2006 ’
2006
2006
Cehia 198.9 10.2 1120 5.6 30.9
Germania 2605.4 82.5 1265 51.9 214.1
Elvetia 246.2 7.3 1619 14.2 17.2
Austria 286.7 8.2 945 13.1 23.4
Polonia 526.2 38.2 812 39.2 73.4
Ungaria 179.6 10.1 740 14.6 33.0
Slovaca 93.3 5.4 889 22.7 13.4

Surse: Fondul Monetar International pentru PIB gi populatie, GeoBites pentru distanfele geografice si Oficiul Nafio-
nal de Statisticd pentru volumul exporturilor.

Este evidenta dominatia exporturilor moldovenesti spre Germania — cea mai mare economie euro-
peand cu cel mai mare numar al populatiei. De asemenea, sunt considerabile si exporturile moldove-
nesti spre Polonia, o altd economie vasta si o tard mare. Dar economia Cehiei este practic comparabi-
la cu cea elvetiana si austriaca, si mai mare decat cea maghiara si slovaca. Numarul populatiei cehe
este identic cu cel al Ungariei si mai mare ca cel al Elvetiei, Austriei si Slovaciei. Mai mult, in Cehia
se afla un numar mare de imigranti moldoveni. in ciuda acestor fapte, dupa cum se vede in Tabelul
10, volumul exporturilor Moldovei spre Cehia este cel mai mic Tn comparatie cu exporturile spre alte
tari analizate, ceea ce sugereaza un spatiu semnificativ de desfacere a exporturilor moldovenesgti spre
Republica Ceha.

Relevanta factorilor comerciali gravitationali se explicad prin faptul ca importurile din Republica
Ceha in Republica Moldova sunt mult mai mari decét in celelalte trei tari (Elvetia, Austria si Slovacia).
Aceasta analiza simpla, bazata pe teoria gravitationala a comertului, sugereaza ca exista potential
pentru cresterea substantiala a exporturilor moldovenesti spre Republica Ceha. Pentru a atinge acest
scop, ar fi trebuit identificate si inlaturate barierele comerciale oficiale si neoficiale, si concentrarea
atentiei asupra stabilirii relatiilor economice. Companiile din Moldova vor beneficia atunci de faptul ca
Republica Ceha devine un nou centru economic al Europei.

4.3 Republica Ceha: un nou centru economic european

Republicii Cehe i se mai spune deseori ,inima Europei”. Este o tard continentald, cu o suprafata
de 78866 km2, si se invecineaza cu Germania, Polonia, Austria si Slovacia. In prezent are aproximativ
10,3 min. locuitori. Pana in 2006, nivelul populatiei era in descrestere din cauza nivelului scazut al na-
talitatii, imigrarile compensénd partial descregterea. Un numar mare al populatiei cehe este de varsta
activa, principalele segmente fiind 20-25 si 40-54 ani. Pozitia strategica n centrul Europei, cu un bun
acces la pietele vestice deja stabile si cele estice in dezvoltare, o infrastructura de calitate, unde in-
vestitorii pot beneficia de o forta de munca capabila si productiva, un sector semnificativ de cercetare
si dezvoltare la preturi relativ joase, reprezintd avantaje substantiale pentru dezvoltarea economica.

comertului bilateral si majorarea investitiilor
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Statisticile comertului extern arata ca economia ceha este deschisa si integrata in economiile Europei
de Vest. Pe deasupra, Republica Ceha este una dintre cele mai de succes economii In tranzitie in ce
priveste atragerea investitiilor straine directe. Aceste constatari sugereaza ca Republica Ceha a evo-
luat Tn cele din urma in calitate de centru economic european.

Dezvoltarea economica este favorizata de catre investitiile straine si cresterea cererii consumato-
rului. Criza valutara din 1997 si pachetele ulterioare de stabilizare macroeconomica au conditionat un
declin usor al PIB real, dar combinat cu reformele structurale a dus in cele din urma la o redresare in
1999. De atunci, economia Cehiei a fost intr-o continua crestere cu o medie anuala de 2,2%, in ciuda
recesiunii globale din 2001 (Figura 4). In 2007 se asteapta o crestere a PIB cu 4,9%.

Figura 4: PIB per capita (USD la PPC) si cresterea PIB in termeni reali (%)

PIB/capita, preturi curente, USD —#=rata anuala a PIB, %
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Sursa: Oficiul Ceh de Statistica

Structura productiei industriale s-a modificat considerabil la inceputul anilor “90, ca urmare a re-
structurarii complete a economiei cehe de la un sistem organizat central la capitalism descentralizat.
Tendintele principale au fost declinul productiei generale industriale.

Republica Ceha este limitata in resurse energetice. Carbunii inca sunt principalul combustibil pen-
tru generarea de curent electric, totusi rolul acestora scade. Acest fapt a accelerat odata cu inaugu-
rarea la Temelin a celei de-a doua statii de energie atomica. Importurile de petrol si gaz, ce acopera
aproape 100% din consumul intern, sunt relativ diversificate.

Stabilitatea preturilor caracterizeaza starea curenta a inflatiei. Din 2002, indicele preturilor consu-
matorilor a oscilat intr-o marja foarte ingusta. Pentru anul 2007 rata medie a inflatiei se asteapta sa
creasca la 3,0%. Politica monetara a Bancii Nationale Cehe urmareste regimul de tintire a inflatiei. Din
ianuarie 2006, obiectivul inflatiei a fost stabilit la 3%. Politica monetara prudenta a Bancii Nationale a
Cehiei contribuie la mentinerea indicelui anual a preturilor la consumator sub nivelul inflatiei tinta. Tn
ultimul deceniu, politica monetara restrictiva si increderea investitorilor au rezultat, de asemenea, intr-
o rata de schimb valutar stabila fatd de valutele partenerilor comerciali majori (Figura 5). Aprecierea
rezultanta si nedeteriorarea deficitului comercial sunt dovezi ale competitivitatii in crestere a expor-
tatorilor cehi, Tn special pe pietele UE si reflectd convergenta crescanda spre nivelul de dezvoltare al
statelor membre UE.
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Figura 5: Ratele de schimb valutar din 1991 pana in 2007 — mediile lunare
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Sursa: Banca Nafionald Cehd

Statisticile comertului extern arata ca economia Cehiei este deschisa gi bine integraté in economii-
le Europei de Vest. In 2002, exporturile spre UE constituiau 68,4% din exporturile cehe, iar importurile
din UE — 60,2% din totalul importurilor cehe. Valori atat de inalte ale comertului plaseaza Republica
Ceha printre cele mai bine integrate economii centrale si est-europene. Rata soldului balantei de plati
la PIB s-a ameliorat substantial in 2005. Prognoza pentru 2007 este de 2,4% din PIB si pe termen lung
ar trebui sa ne asteptam la o echilibrare a contului curent.

Figura 6: Exporturile nete si balanta operatiunilor curente (CZK bn si ca % al PIB)
in 1998-2007F
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Sursa: Oficiul de Statistica Ceh
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Republica Ceha detine un loc solid in clasamentul tarilor (vezi Tabelul 11). in categoria tarilor CEE
ratingul sau conform clasificarii Moody si Fitch — IBCA este depasit doar de catre Slovenia.

Tabelul 11: Raitingurile asupra datoriei pe termen lung in valuta straina si nationala

Statul S&P MOODY’'S FITCH-IBCA
Slovenia AA Aa3 AA
Republica Ceha A- Al A
Ungaria BBB+ Al BBB+
Polonia BBB+ A2 BBB+
Estonia A Al A
Slovacia A A2 A
Romania BBB- Bal BBB-
Rusia BBB Baa2 BBB+

Sursé: Banca Nationalg a Cehiei, august 2006

Republica Ceha este una dintre cele mai de succes economii Tn tranzitie Tn ce priveste atragerea
investitiilor straine directe (Tabelul 12).

Tabelul 12: Comparatia unor tari CEE in dependenta de fluxurile si stocurile de ISD

Fluxul investitiilor directe per capita, USD Stocul ISD per capita, USD

Cehia Ungaria Polonia Slovacia Cehia Ungaria Polonia
1993 63.3 472.3 44.6 33.6 331.4 538.4 68.1 75.1
1994 84.0 221.0 48.6 51.0 440.0 685.2 98.3 110.7
1995 248.1 494.1 94.8 48.2 711.6 1,094.3 203.2 151.1
1996 138.5 320.0 116.5 68.8 831.0 1,288.1 296.8 232.1
1997 126.2 405.0 127.0 43.0 896.1 1,746.1 377.4 310.3
1998 361.2 324.8 164.6 131.1 1,396.4 2,019.4 580.9 394.9
1999 614.9 323.5 188.0 79.3 1,706.8 2,272.1 674.5 421.1
2000 485.4 270.7 243.0 357.3 2,107.0 2,239.7 890.1 692.7
2001 551.1 386.4 149.4 294.5 2,646.6 2,690.2 1,078.4 899.1
2002 831.2 296.7 108.1 761.1 3,789.3 3,565.9 1,269.9 1,585.7
2003 205.9 211.0 120.1 140.5 4,436.7 4,772.2 1,514.9 2,205.3
2004 486.9 460.5 337.1 234.4 5,604.8 6,202.3 2,242.0 2,853.4
2005| 1,073.8 664.1 202.4 354.2 5,808.9 6,069.2 2,445.4 2,844.6

Sursa: UNCTAD, Eurostat

Introducerea stimulentelor de investitie in 1998 a promovat o circulatie masiva a fluxului de investitii
straine directe atat in proiecte noi (green-field investment), cat si Tn companii existente (brown-field inves-
tment)?2. Mai mult, Republica Ceha este localizata din punct de vedere strategic in centrul Europei, cu
un bun acces la pietele deja stabilite in Vest si cele emergente din Est, cu o infrastructura buna, inves-
titorii pot beneficia de o forta de munca calificata si productiva, cu un sector de cercetare si dezvoltare
in ascensiune gi la un pret comparativ mic. Multe companii multinationale, inclusiv Panasonic, Hone-
ywell, Motorola si Mercedes-Benz, detin centre de cercetare si dezvoltare sau de design in Cehia.
Atat investitorii straini, cat si cei locali beneficiaza de o varietate de stimulente oferite de catre guvern.
Investitorii nu doar localizeaza facilitati de producere, ci lanseaza si activitati de scientointensive in
tara. Pentru tendintele n fluxul de investitii straine, vezi Figura 7.

2 Fluxul de investitii stréine ISD in capitalul privat a fost in esenta rezultatul vanzarilor marilor companii non-rezidentilor
(Cesky Telecom, Unipetrol, Vitkovice Steel). Cealalta parte a investitiilor a fost Tn mare parte atribuitad cresterii interesului de a
detine proprietate al companiilor straine si stabilirea unor societati pe noi actiuni cu capital strain.

eeipd = @

Ekonomické expertizy, investicni poradenstvi



Figura 7: Fluxul de investitii straine directe, 1995 — 2005
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Sursa: Banca Nafionala a Cehiei, Oficiul de Statistica al Cehiei

Tn ce priveste politica fiscala, accentul trece de la impozitele pe venit la impozitele de consum. Prin-
cipala taxa de consum TVA, stabilita la 2 rate: 19% (rata de baza) si 5% (rata redusa, aplicata in cea
mai mare parte produselor alimentare, in medicina, servicii comunale, ziare, reviste, carti, transport
de pasageri si servicii de telecomunicatii). Alte taxe indirecte sunt impozitele, taxele rutiere, impozitul
pe mostenire, taxa imobiliare.

Sporurile de capital sunt considerate parte componenta a venitului companiei. Dividendele si ve-
nitul din dob&nzi sunt impozitate cu cota de 15%, existand planuri de a reduce impozitul pe dividende
n viitor.

Rata standard a impozitului pe venit corporativ a fost de 24% pana in 2006. Se planifica reducerea
esentiala a taxelor corporative, dar inca nu s-a stabilit un plan calendaristic.

In comparatie cu alte tari din UE, PIB/capita exprimat la paritatea puterii de cumparare in Republica
Ceha deja a atins 60% din nivelul UE-15. Printre noile tari-membre, doar Slovenia a atins un nivel mai
inalt de dezvoltare. O comparatie a performantelor economice ale Republicii Cehe cu alte noile tari-
membre este ilustrata in Tabelul 13.

Tabelul 13: Comparatie cu tarile membre ale UE

Cresterea -
PIB pe cap Rata reala Erpduc- Cregereg reald a Deficitul Deficitul bu-
de locuitor la de crestere tivitatea numarului Rata costului bugetar etar total
PPC (UE- aPIB$°/ muncii, UE- | de locuri de | inflatiei, % unei unititi primar, % %/ din PIB,
25=100) 70 25=100 | munca, % "'l dinPIB 0
de munca
2000 | 2005 | 2000 | 2005 | 2000 | 2005 | 2000 | 2005 | 2000 | 2005 | 2000 | 2005 | 2000 | 2005 | 2000 | 2005
UE25| 100 100 3.9 1.7 {100 | 100 | 16 | 08 | 24 | 22 | 0.2 | -0.6 | 0.4 | -2.3 | 62.9 | 63.2
UE15| 109.7 | 108.2 | 3.9 15 | 108 {1064| 22 | 08 | 19 |21 |03 |-04]| 05 | -23|64.1 645
BG | 26.5 33 54 55 |314| 34.1 | -35 2 10.3 5 54117 | -05| 3.1 | 73.6 | 29.9
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Cz | 647 | 737 | 36 | 6.1 |583|66.1|-02|07 |39 )| 16 | 07 |-09|-3.7|-36 | 182 |304
ES | 921 98 5 35|1979|971|51|38|35|34|-06|-18|-09| 11 |61.1 431
Lv | 353 48 6.9 102384473 |-29| 15|26 | 69 |-69|-31|-28| 0.1 | 129 |121
LT (379 | 521 | 41 | 76 | 41 | 534 | 4 | 26 | 11 |27 |(-82|-23|-32|-05 ]| 238 |18.7
HU | 539 | 625 | 81 | 42 | 62 | 713 | 1.3 0 10 | 35|-08| 0.1 |-29| -65 | 554 |57.7
PL | 46.7 | 498 | 42 | 35 |533| 59 |-26| 09 |101| 22 | -23|-16|-15| -25 | 36.8 | 42
RO [ 249 | 341 | 21 | 41 | 28 [ 388 | 25 | 0.2 |457] 9.1 |21.7| 6.3 : -0.4 |226623| 15.2
Sl 72.7 | 819 | 41 4 70 [ 785|108 | 07|89 |25|33|01)|-38]|-14|274]| 28
SK | 474 | 57.1 | 0.7 6 |547|648 |-18| 14 (122| 28 | -06|-1.8 [-11.8| -3.1 | 499 | 345

Nota: cifrele de pe cAmpurile hasurate — estimari.
Sursa: EUROSTAT

Indicatorii macroeconomici sus-mentionati si dezvoltarea promitatoare a Republicii Cehe plaseaza
tara printre candidatii la statutul unui nou centru economic european. Din acest punct de vedere Re-
publica Ceha ar putea deveni un partener interesant pentru Moldova, drept consecinta a consolidarii
pozitiei Republicii Cehe in Europa si presedintia sa agteptata in UE.

4.4. Republica Moldova: cum sa devina o punte intre Europa si Asia?

Oficialitatile moldovenesti au aclamat mult timp faptul ca Moldova se afla la rascrucea dintre Eu-
ropa si Asia intr-un mod care ar presupune ca pozitia sa geografica ar fi ea insasi o valoare. Cu toate
acestea, avantajele pozitiei geografice a Moldovei sunt deseori supraestimate si incomplet evaluate.
Pe deasupra, in noua epoca economica, pentru ca o tard sa devina o punte intre 2 regiuni, pozitia
geografica reusita nu este unica conditie. Factori ca limbile vorbite de céatre o populatie de asemenea
pot deveni un avantaj. Astfel, rolul “podului” poate oscila de la un simplu teritoriu de tranzit, la un spatiu
de productie pentru extinderea comertului spre est pentru companiile vestice si invers, sau chiar la o
tard unde oamenii de afaceri din Vest si Est se pot intélni, evitand regimurile de viza gi beneficiind de
serviciile populatiei locale care vorbegste multe limbi. In ceea ce urmeaza incercam sa analizam cum
pot fi utilizati factorii geografici si culturali ai Moldovei pentru ca tara sa devina un pod intre Europa si
Asia si sa aratam cum companiile cehe ar putea benefica de pe urma avantajelor pe care Moldova le
pune la dispozitie. Deosebim urmatorii factori: infrastructura fizica (strazile), liberalizarea comerciala
(regimul si procedurile de comert), dotarea culturala (limbile vorbite, etc.) si regimul vizelor.

4.4.1 Infrastructura

Calitatea infrastructurii este cruciala pentru Moldova, daca e sa o consideram un “pod de tranzit”
dintre Europa Centrald, cea de Sud-est si tarile situate in vestul fostei URSS. E dificil sa profiti de
pozitia geografica cand lipseste o infrastructura adecvata, iar drumurile sunt intr-o stare deplorabila.
Din pacate, acesta este si cazul Republicii Moldova. Principalele artere rutiere au capacitate suficienta
pentru transport la distanta lunga; totusi, din cauza finantarii limitate ele nu se mentin cum se cuvine.
Din cei 3,325 km de drumuri nationale, 87% se afla intr-o stare deplorabild?. Desi 95% din drumuri se
considera a fi cu pavaj solid, ele sunt ntr-o stare total necorespunzatoare. in timp ce in majoritatea
tarilor in tranzitie investitiile in infrastructura in mod normal variaza intre 8-10% din PIB, in Moldova
investitiile abia ating 3%, aproape toate destinate telecomunicatiilor, si nu transporturilor®. Spre exem-
plu, doar 0,45% din PIB au fost utilizate pentru mentinerea si constructia drumurilor in 2005.% Starea
proasta a strazilor mareste vizibil costurile de transportare pe teritoriul tarii. Spre exemplu, in 2004
costurile totale de operare a vehiculelor au fost estimate la 30 min. USD.2¢

2 AIS, 2007.

24BM 2004.

% Raport cu privire la executarea Bugetului de Stat al Republicii Moldova, 2005.
2% EGPRSP, 2004.
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Pe deasupra, daca avem in vedere legatura cu portul ucrainean Odesa, vedem ca posibilitatile de
transport sunt limitate de faptul ca o parte din drum traverseaza regiunea separatista autoproclamata
Transnistria. O sosea ce uneste localitatile Causeni si Palanca si care ocoleste regiunea separatista
ar putea fi o alternativa, dar ea necesita o reconstructie completa. Lucrurile s-ar putea imbunatati in
anii ce urmeaza, dezvoltarea infrastructurii drumurilor fiind declarata de catre guvern drept prioritate
nationala, sustinuta de asistenta financiara internationala in cadrul unui mare numar de programe gi
proiecte tehnice.

4.4.2 Liberalizarea comerciala: regimuri de comert oficiale gi bariere neoficiale

in decursul primului deceniu de tranzitie, Republica Moldova a trecut printr-un proces amplu de
liberalizare comerciald, ce a culminat cu aderarea in 2001 la Organizatia Mondiald a Comertului. Mol-
dova participa la un numar de acorduri de liber schimb, dintre care cele mai importante sunt acordurile
bilaterale si multilaterale de comert liber cu tarile Comunitatii Statelor Independente si Europa de
Sud-est. Relatiile comerciale cu UE se incadreaza in Sistemul Generalizat de Preferinte, negociindu-
se si aprobarea de catre UE a unor Preferinte Comerciale Autonome mai avantajoase. In acest sens
situatia Republicii Moldova este unica; tara se poate mandri cu acorduri de comert liber atat cu Balca-
nii de Vest, céat si cu statele fostei Uniuni Sovietice. Nici o alta tara din regiune nu are o retea atat de
extinsa de acorduri comerciale. Aceasta este o adevarata oportunitate pentru companiile din Moldova
orientate spre export de a se extinde pe multiple piete.

In ce priveste acordurile de liber schimb dintre statele CSI, acestea de fapt functioneaza in baza
unui sir de acorduri bilaterale, intrucat acordurile multilaterale semnate in 1992 si 1994 nu au fost
ratificate de catre Federatia Rusa. Moldova a semnat tratate bilaterale cu toate statele CSI, cu excep-
tia Tadjikistanului. Aceste intelegeri prevad de asemenea tranzit liber pe teritoriul tarilor semnatare.
Desi acordurile bilaterale acopera toate bunurile, unele dintre acestea pot fi exceptate de la regimul
de liber schimb. Lista acestora este determinata anual de comisii bilaterale de comert gi introduse n
Protocoale separate.

in afara de aceasta, acordurile bilaterale cu statele CSI au un sir de dezavantaje care subminea-
za eficienta lor: (i) reteaua densa de acorduri bilaterale si multilaterale submineaza transparenta si
limiteaza eficienta zonei economice libere; (ii) excluderi din regimul de comert liber pot fi impuse uni-
lateral; (iii) acordurile sunt lipsite de stabilitate; si (iv) masurile de garantare si cele impotriva invadarii
pietei cu marfuri ieftine sunt aplicate intr-un mod ad hoc, neglijand acordurile Organizatiei Mondiale de
Comert?. In acelasi timp, intelegerile cu privire la tranzitul liber al bunurilor nu sunt intotdeauna res-
pectate, asa cum se intampla deseori cu exporturile moldovenesti spre Rusia prin Ucraina. Aceasta
problema ar putea fi rezolvata dupa ce Ucraina va deveni membra deplina a OMC.

Din pacate, acordurile formale de comert nu Tnseamna nca un flux nelimitat si lin de bunuri expor-
tate peste hotare. Controalele vamale ineficiente si costisitoare pot stanjeni semnificativ procesul de
tranzit al bunurilor la hotare. Desi recent s-a inregistrat un progres important, precum implementarea
unui Cod vamal compatibil cu ASYCUDA International si rigorile UE, sondajele efectuate in randul
companiilor subliniaza o serie de neajunsuri persistente: proceduri vamale complicate, non-trans-
parente si schimbate frecvent, proceduri obositoare de cliring al bunurilor si de trecerea peste hotar,
dificultati in aplicarea standardelor vamale moderne, cum ar fi Acordul OMC cu privire la evaluarea
vamala si coruptie.?® Pentru a amplifica beneficiile regimului sau oficial de comert liber, Moldova tre-
buie sa lupte eficient cu barierele neoficiale.

4.4.3 Regimul de vize si limba: ingredientele unui nou business hub?

In prezent, Moldova are un regim de vize liberal, reprezentand un punct geografic unde Estul i
Vestul se pot intalni fara viza. Cetatenii UE, ai Statelor Unite, ai Canadei, Japoniei, Elvetiei, Norvegiei,
Islandei si din toate tarile CSI, cu exceptia Turkmenistanului, nu au nevoie de vize pentru a intra pe te-

27 |bidem.
28 |bidem.
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ritoriul Moldovei. larasi, aceasta este o situatie unica, dar care in cele din urma poate fi copiata in viitor
si de catre Ucraina. Moldova poate servi drept un loc perfect pentru intalniri intre oamenii de afaceri
din tarile anterior mentionate, fara a trece prin proceduri anevoioase pentru obtinerea vizei.

Majoritatea populatiei este bilingva, vorbitoare atat de limba romana, cit si de rusa, iar majoritatea
populatiei tinere este fluenta si in principalele limbi de circulatie europeana: engleza, francez3, italiana
si spaniola. Studierea unei limbi straine in scolile si universitatile Moldovei este obligatorie. Aceasta a
permis deja infiintarea catorva call-centre internationale.

4.5 Incursiune in cultura de afaceri moldoveneasca si ceha

Cultura de afaceri este unul din factorii ce influenteaza decizia unei companii de a cauta sau nu intr-
o0 alta tara un partener, cu scopul de a investi sau de a face comert. Cultura de afaceri reprezinta una
din trasaturile fundamentale ale sistemului economic, influentand felul in care se Infaptuiesc afacerile,
cum comunica partenerii, nivelul increderii i contactului personal, rolul incertitudinii Tn luarea si imple-
mentarea deciziilor, rolul si pozitia guvernului in economie etc. Evident, cultura afacerilor reflecta in
mare parte felul Tn care sistemul economic cu institutiile sale au evoluat si cit de deschisa a fost pentru
influenta straina in acest proces. Analizarea culturii de afaceri moldovenesti si a celei cehe indica un
potential mare pentru stabilirea contactelor noi de business si pentru cooperare in proiecte concrete, in-
trucat unele aspecte importante ale culturii de afaceri sunt destul de asemanatoare in cele doua tari.

4.5.1 Republica Moldova

Cultura de afaceri moldoveneasca este destul de specifica. Ca si intreg sistemul economic, aceas-
ta se afla inca “in tranzitie”. La inceputul anilor de tranzitie ea reprezenta un rezultat al confluentei
dintre cultura de business sovietica si ,economia de piata neoficiala”, destul de importanta spre sfar-
situl perioadei sovietice. Pe masura ce timpul a trecut, liberalizarea crescanda a economiei a dus la
acceptarea pe scara larga a trasaturilor caracteristice businessului mondial, apropiind businessmanii
moldoveni de cei vestici. Cu toate acestea, cultura de afaceri moldoveneasca pastreaza inca o serie
de caracteristici distincte. In ceea ce urmeaza ne vom axa pe schitarea acestor trasaturi pe baza cri-
teriilor stabilite de catre Geert Hofstede pentru analiza culturii de afaceri Tn binecunoscuta sa lucrare
“Consecintele culturii: deosebirile internationale ale valorilor legate de munc&”. In aceasta lucrare,
Hof-stede prezinta patru criterii principale pe baza carora el analizeaza cultura de afaceri: distanta de
la putere, colectivism vs. individualism, masculinitate vs. feminism, evitarea nesigurantei si orientarea
pe termen lung?.

1. Distantfa de la putere

Acest criteriu se refera la gradul in care cultura de afaceri este supusa imixtiunilor din partea guver-
nului. “Doing Business Survey”, publicat de catre Banca Mondiala, poate servi drept instrument utila
in m&surarea gradului de implicare guvernamentala in activitatile de business. In general, implicarea
guvernului este foarte mare, judecand dupa standardele OECD. Asadar, Moldova se plaseaza pe
locul 103 din 175 de tari in conformitate cu sondajul mentionat anterior®. Spre exemplu, initierea unei
afaceri sau obtinerea licentei In Moldova consuma aproape de 2 ori mai mult timp, de 2 ori mai multe
proceduri si de 3 ori mai multi bani decéat in mediu n tarile OECD. Comparatia este putin mai favora-
bila n cazul inregistrarii proprietatii si inchiderea unei afaceri.

O interventie atat de puternicd a guvernului in activitatile ce tin de afaceri influenteazd negativ
asupra businessului in Moldova. Aceasta face ca companiile sa fie predispuse spre coruptie si relatii
dubioase cu oficialitatile guvernamentale cu scopul de a “unge” afacerile si de a impiedica consolida-
rea unei competitii oneste intre companii. Este de asteptat ca o reforma legislativa pentru tnlaturarea
birocratiei (,ghilotina 11") sa reduca posibilitatile de interventie a guvernului in operatiile comerciale
private.

2% Geert Hofstede, Culture’s Consequences: International Differences in Work-Related values, Beverly Hills, Califormia: Sage
Publications, 1980; see also: http://www.geert-hofstede.com/geert_hofstede_resources.shtml
30 Doing Business Survey, Banca Mondiala, 2006
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2. Colectivism vs. individualism

Din punct de vedere istoric, colectivismul este mult mai comun pentru Moldova, atat ca si conse-
cinta a densitatii Tnalte a populatiei si localitatilor rurale, cat si ca urmare a ramasitelor unor institutii
sociale traditionale, precum si a dominatiei unor elemente ale culturii de afaceri sovietice. Aceasta tra-
satura prezinta avantaje, dar si riscuri in acelasi timp. Aceasta inseamna ca moldovenii sunt in general
coechipieri buni, responsabili de interesele si obligatiile fatd de grupul de activitate si dand dovada
de un nivel nalt de fidelitate corporativa. De asemenea, aceasta este deseori o trasatura a relatiilor
ierarhice ntre sefi si subalterni in cadrul companiilor moldovenesti. Managerii dau dovada deseori de
0 “atitudine paterna” fata de angajatii lor. Aceste atitudini sunt demonstrate de zicale precum “Suntem
toti oameni” sau “Moldova e o tara mica”. Totusi, atitudinile colectiviste au si puncte vulnerabile. Lipsa
individualitatii este deseori interpretata ca lipsa de initiativa. Aceasta trasatura negativa este si mai
mult consolidatd de mostenirea sovietica, cand promovarea colectivismului era un instrument in plus
pentru a controla indivizii gi stabilitatea, iar controlul prevala creativitatea si initiativa.

3. Béarbatul vs. feminism

In acest sens existd doua curente controversate. Pe de o parte, structura traditionald a societatii
vizeaza roluri strict delimitate pe baza de gen, barbatul fiind traditional capul familiei si principala sursa
de venit, iar femeia fiind gospodina casnica, avand grija de familie si de cresterea copiilor. Dar lichi-
darea masiva a intreprinderilor industriale si declinul economic dupa obtinerea independentei a lasat
foarte multi barbati fara serviciu si fara resurse pentru a-gi intretine familiile. Dezvoltarea mai ampla a
sectorului de servicii a oferit oportunitati de munca atat pentru barbati, cat si pentru femei, in timp ce
migratia pe scara larga a contribuit la diluarea structurii traditionale a relatiilor dintre sexe.

Conform datelor recente nu se inregistreaza nici o discriminare intre sexe in ce priveste accesul la
educatie si la locuri de munca, situatia femeilor fiind chiar pe alocuri mai favorabila. Cu toate acestea,
exista discriminare in legatura cu venitul obtinut de barbati si respectiv femei. Aparent, femeile castiga
fnca mai putin, ceea ce poate fi explicat si prin faptul ca le este mai dificil sa avanseze in cariera.*

4. Evitarea nesigurantei

Cultura de afaceri moldoveneasca se caracterizeaza printr-un nivel Tnalt de evitare a incertitudinii,
adica predilectia pentru situatii bine-structurate gi previzibile, cu dorinta de a nu se implica in conflicte,
dispute si confruntari. Deseori, oamenii evita sa-si exprime parerile conflictuale si prefera persoane
intermediare pentru rezolvarea disputelor. In acelasi timp, procesul de elaborare si modificarea actelor
legislative si normative nu se incadreaza in aceasta tendinta i este caracterizat prin schimbari frec-
vente. Starea lucrurilor tinde totusi sa se imbunatateasca, guvernarea fiind destul de constientad de
atmosfera din cadrul comunitatii de afaceri.

5. Orientarea pe termen lung

Efectele sociale si economice ale prabusirii sistemului economic sovietic, urmata de consolidarea
lenta si instabild a cadrului legislativ al economiei, creditul bancar costisitor i consecinte nefaste ale
crizei economice ruse din 1998, au determinat o aversiune foarte inalta fata de incertitudine. Nu e de
mirare ca, companiile din Moldova activeaza in mare parte in domenii unde veniturile sunt mai rapide si
mai usor de obtinut. Un alt exemplu surprinzator este modul in care platile primite de la emigranti sunt
utilizate de catre rudele de acasa. Cea mai mare parte din acesti bani se cheltuieste pentru consum,
foarte putin se economiseste sau se investeste.*> Acesta este un indicator ca, cultura businessului mol-
dovenesc este orientatd mai mult pe termen scurt. Si totusi, odata cu stabilizarea cadrului legislativ si
ieftinirea creditului, businessul moldovenesc va incepe tot mai mult sa se orienteze pe termen lung.

4.5.2 Republica Ceha

Punctajele estimate pentru Republica Ceha de catre Hofstede difera de la o sursa la alta. Pe pa-
gina web http://www.geert-hofstede.com/ indicele de distanta de la putere atinge cifra 35, indicele de

%1 RNDU, 2006.
%2 Luecke si altii, 2006.
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individualitate 58, indicele de masculinitate 45, iar cel si de evitare a incertitudinii 74. In cercetarea lui
J. Svétlik din 2003 efectuata in randul a 2.500 de respondenti, indicii rezultanti sunt urmatorii: indicele
distantarii de la putere 67, indicele de individualitate 56, indicele de masculinitate 10 si de evitare a in-
certitudinii 70. Astfel, se observa variatii semnificative ale indicilor distantei de la putere si cel de mas-
culinitate. Tn cele ce urmeaza ne vom baza pe cercetarea lui J. Svétlik (2003) si A. Jan&ikova (2005),
intrucat aceste pun la dispozitie, pe l1anga valorile numerice, si informatie explicativa mai vasta.

1. Distantfa de la putere

In sondajul Bancii Mondiale mai sus mentionat, dupa abilitatea de a derula afaceri, Republica
Cehia s-a clasat a 52-a. Inceperea unei afaceri dureaza cu o jumétate de zi mai mult decat in tarile
OECD, dar cu 20% mai putin decét in Moldova. Totodat&, costurile pentru a incepe o afacere in Re-
publica Cehia se situeaza intre cele ale tarilor OECD si cele din Moldova.

Conform indicelui de implicare a conducerii dupa Hofstede, Republica Cehia poate fi caracteriza-
ta drept o cultura cu un potential larg de putere, unde ierarhia, relatiile oficiale si statutul social sunt
foarte importante. Statutul social in cadrul intreprinderilor se reflecta prin exprimarea respectului fata
de sefi si de lucratorii superiori. Un exemplu ar fi utilizarea titlurilor academice. Un grad Tnalt al puterii
afecteaza de asemenea delegarea competentelor catre lucratorii inferiori si participarea lor la luarea
deciziilor intr-o companie. In intreprinderile cehe angajatii nu participa la luarea deciziilor, puterea este
de fapt concentrata in mainile sefilor si proprietarilor. Gradul de putere influenteaza nu numai ierarhia
unei organizatii, ci si diferentiazé semnificativ salariile managerilor si ale altor angajati. La general
vorbind, managerii cehi prefera structuri ierarhice, subestimeaza potentialul lucratorilor gi participarea
lor la luarea deciziilor.

2. Colectivism vs. individualism

Conform indicelui de individualism, cultura businessului in Cehia poate fi caracterizata drept una
individualista, unde un rol important il joaca un individ, si nu un grup. Se neglijeaza interesele si bene-
ficiile unui grup sau societati in favoarea individului. Intr-un popor individualist relatiile dintre patron si
salariat se bazeaza pe avantaje reciproce, care pot fi oferite unul altuia, si nu din obligatii morale, ca
n culturile colectiviste. Recrutarea angajatilor si promovarea carierei lor se infaptuieste in functie de
aptitudini si capacitati, si nu de avantajele aduse grupului.

3. Masculinitate vs. feminism

In ce priveste nivelul de preferintda masculina In Republica Cehd, rezultatele cercetarilor variaza
enorm. In timp ce unele cercetari pretind ca, cultura Cehiei este una mai mult “feminina” (Svétlik, Kol-
man), altele afirma contrariul (Novy et al.).

4. Evitarea incertitudinii

Poporului ceh ii este specific un grad Tnalt de nesiguranta. Cehii tind sa evite situatii necu-
noscute si nesigure. Un astfel de comportament este reflectat prin necesitatea de a crea reguli
si norme care ar putea rezolva asemenea situatii. Oamenii se bazeaza pe reguli, desi ei sunt
constienti de faptul ca ele nu intotdeauna functioneaza. in intreprinderile cehe, aceasta ia forma
unui sir de ordine interne diverse, modele si reguli ce reglementeaza procesele interne ale unei
companii. Evitarea incertitudinii duce de asemenea la refuzul de a asuma responsabilitate pentru
munca facuta.

5. Orientarea pe termen lung

Rezultatele legate de orientarea pe termen lung a culturii de afaceri din Cehia oscileaza in jurul a
25, si care de fapt reflecta o orientare mai mult pe termen scurt. Cehii prefera mai degraba rezultate
si beneficii rapide. Culturile cu planificare pe termen scurt nu doresc sa economiseasca si traditiile lor
nu prea sunt adaptate noilor conditii.

O alta perspectiva asupra culturii nationale este prezentata de catre Fons Trompenaars, care in
1993 a publicat rezultatul unei cercetari empirice cu scopul de a identifica discrepantele culturale intre
aproape 50 de tari, printre care si Republica Cehia. Conform studiului, cultura Cehiei este destul de
distincta, adicad oamenii sunt atenti la situatii si relatii instantanee specifice. Adevarul obiectiv poate
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fi intr-o masura oarecare ajustat conditiilor si diferite persoane pot percepe o regula specifica in mod
diferit. Tn plus, cultura Cehiei este una foarte individualista, ce justifica rezultatele studiilor sus-men-
tionate. Cehii tind, de asemenea, sa delimiteze viata lor profesionald de cea personala, angajatii
evitand sa-gi rezolve problemele personale la serviciu. Statutul social i se atribuie individului in functie
de origine, educatie, legaturi cu persoane importante si starea financiara a familiei. Se practica adre-
sarea unei persoane cu titlul academic. In plus, din punct de vedere emotional, cultura Cehiei este
considerata neutra, iar gesturile teatrale si vorbirea cu un ton ridicat nu sunt acceptate. De asemenea,
cultura este considerata una cu tendinte morale — cehii nu cred prea mult in noroc, soarta si destin. Ei
incearcéa sa igi organizeze viata fara a tine cont de soarta. Cultura Cehiei poate fi numita sincronica,
dupa cum oamenii sunt capabili s& facad mai multe lucruri odata. In timpul intalnirilor de afaceri nu se
obisnuieste acceptarea apelurilor telefonice sau intreruperea de catre colegi, cu 0 anumita problema.
(A. Jancikova. 2005. Czech National Culture in Context of Management, Il. Part. Personal n. 4, p. 18-19)
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5. Promovarea comertului bilateral
intre Republica Moldova si Republica Ceha

Acest capitol schifeaza cadrul general al relafiilor economice bilaterale si analizeaza dinamica comertu-
lui intre Republica Moldova si Cehia. Totodatd, acesta vizeaza experienfa de cooperare pe care 0 au com-
paniile din Moldova si din Cehia si incearca sa identifice oportunitéti pentru sporirea comertului bilateral.

5.1. Cadrul de cooperare comerciala si economica

Relatiile economice bilaterale dintre Cehia si Moldova pot fi prezentate ca fiind “pozitive”, Tntrucét
intre aceste doua tari nu s-a ivit niciodata vreun conflict comercial sau legat de investitie si ambele parti
manifesta un interes reciproc vadit. La moment exista 17 tratate si acorduri in vigoare semnate intre Re-
publica Moldova si Cehia. Cele mai importante pentru relatiile economice bilaterale sunt urmatoarele:

Acordul cu privire la transportul rutier international (semnat Copenhaga 26/05/1998).

Acordul cu privire la transportul aerian (semnat Chiginau 24/02/2004).

Conventia cu privire la evitarea dublei taxari (semnat Praga 12.05.1999).

Tratatul bilateral de investitii (semnat Praga 12.05.1999); Cehia a propus amendamente la tratat

alaturi de obligatiile sale fatd de UE.

e Acordul dintre Guvernul Republicii Moldova si cel al Cehiei cu privire la cooperarea comerciala
si economica (semnat Praga 11.05.1999, anulat); Cehia a propus un nou Acord de cooperare
dintre Ministerul Economiei si Comert din Moldova si Ministerul Industriei si Comert din Cehia,;
Republica Moldova a raspuns propunerilor Cehiei.

e Acord de cooperare n turism (semnat Moscova 08.06.1972).

e Protocol de cooperare intre Ministerul Economiei si Comert din Moldova si Ministerul Industriei

si Comert din Cehia (semnat Praga 21.04.2006).

Acordul cu privire la cooperarea comerciala si economica a trebuit sa fie anulat datorita incompatibili-
tatii sale cu legislatia UE. Cu toate acestea, raman valide inca o serie de acorduri. In ce priveste comertul
liber, Cehia nu a semnat nici un acord bilateral cu Moldova. De aceea, in relatiile dintre cele doua tari
se aplica cadrul comercial standard UE-Moldova. Republica Moldova a fost beneficiara a Sistemului
Generalizat de Preferinte (GSP) al UE de la 1 iulie, 1999. Conform acestuia, exporturile moldovenesti
pe pietele UE au fost partial sau total scutite de tarifele vamale. Din 1 ianuarie 2006, Republica Moldova
beneficiaza de aplicarea GSP+ oferit de catre Uniunea Europeana. El acopera o gama mai larga de
produse decat cele incluse in SGP, care sunt exportate in UE cu o scutire totala de tarife vamale.

Politica vamala a Moldovei se bazeaza pe regimul comercial negociat cu OMC si este destul de
liberalizata. Tariful vamal mediu ponderat este de 4,3%, tariful vamal mediu pentru produsele agricole
este de 12,65%, in timp ce tariful vamal mediu pentru produsele industriale este de 3,95%. Bunurile
materiale al caror pret depaseste 1.000 lei, unitate (cca. USD 78), importate pentru formarea sau ma-
jorarea capitalului social al unei companii, sunt scutite de achitarea tarifelor pentru serviciile vamale.
Sistemul si procedurile de licentiere au fost simplificate Tn 2002 prin stabilirea Camerei de Licentiere
in calitate de autoritate oficiala pentru eliberarea licentelor, iar numarul de activitati ce necesitau au-
torizatie a fost redus de la 106 pana la 49 in perioada 2001-2005 (Ghidul de Investitie al Europei de
Sud-Est 2007 — Moldova, www.seeurope.net).

Pana acum a avut loc un sir de intalniri dintre reprezentantii oficiali ai Moldovei si ai Cehiei. In 1992
Guvernul Republicii Moldova si Guvernul Republicii Federative Cehoslovacia au semnat la Praga un
acord cu privire la legaturile economice si comerciale si cooperarea tehnico-stiintifica. Tn noiembrie
2000 a fost tinuta prima sedinta de lucru a comitetelor moldo-cehe inter-guvernamentale pentru co-
operare economica, comerciald, stiintifici si tehnica. In aprilie 2006 a avut loc prima vizita oficialad a
prim-ministrului Moldovei in Cehia. De asemenea, comunitatile de afaceri ale ambelor tari participa tot
mai activ la dezvoltarea relatiilor bilaterale. in 2003, la Karlovy Vary, a avut loc o prezentare a vinurilor
produse de 12 companii din Moldova. In 2004 in Praga s-a deschis camera de comert moldoveneascéa
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“Moldvin CZ” si a avut loc un forum moldo-ceh al oamenilor de afaceri. In decembrie 2006 Presedin-
tele Moldovei s-a intalnit cu un cerc de oameni de afaceri cehi interesati sa investeasca in sectorul de
prelucrare a produselor agricole din Moldova.

Tn ciuda tendintelor pozitive, relatiile economice dintre Republica Moldova si Cehia se afla cu mult
sub potentialul lor si nu sunt suficient structurate. Casa de Comert a Moldovei din Praga nu functio-
neaza cum se cuvine. De asemenea, legaturile de afaceri dintre aceste doua tari ar putea fi puternic
afectate de catre regimul de viza, in special in ceea ce priveste partea moldoveneasca. Companiile
cehe nu au mentionat regimul de viz& ca o barierd semnificativa, deoarece obtinerea vizelor, in cele
mai multe cazuri, era aranjata de catre agentii, iar in prezent businessmanii cehi in general se bucura
de regim de intrare fara viza in Moldova. Cu toate acestea, este evident ca regimul de viza pentru
moldoveni ridica semnificativ costurile de tranzactii comerciale. Tn octombrie 2000 guvernul Cehiei a
introdus sistemul de vize pentru cetatenii Moldovei, la care guvernul Republicii Moldova a raspuns la
fel.*® Lipsa unei ambasade pe o perioada indelungata a jucat de asemenea un rol negativ in relatiile
economice bilaterale. Ambasada Cehiei s-a deschis Tn Chisinau doar in decembrie 2005 si a inceput
sa elibereze vize in 2007. Ambasada Moldovei s-a deschis in Praga doar in noiembrie 2006.34

5.2. Dinamica comertului bilateral

In trecut, relatiile economice moldo-cehe au fost destul de sporadice. Tn 1998, volumul total al co-
mertului bilateral s-a ridicat la 10,2 min. USD, iar in 1999, in urma crizei financiare din Rusia, au scazut
pana la USD 8,7 min. Din 1999, cand au fost semnate conventia cu privire la eliminarea dublei taxari,
tratatul bilateral de investitii si acordul de cooperare comerciala si economica, a inceput sa creasca
comertul bilateral.

Daca 1n anii "90 pe piata Cehiei practic nu erau bunuri din Moldova, din anul 2000 situatia s-a
schimbat. Tn 2006 comertul general intre Republica Moldova si Cehia era de 3 ori deasupra nivelului
din 1998. Conform datelor oficiale, in 2006 exporturile moldovenesti Tnsumau USD 5,6 min. n ciuda
tendintelor pozitive, in 2006 exporturile catre Cehia reprezentau doar 0,5% din totalul sdu de exporturi.
Comertul Cehiei cu Moldova este si mai putin important pentru balanta sa comerciala.

Figura 8: Comertul dintre Moldova si Republica Cehia (USD milion)
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Sursa: Ministerul Economiei i Comertului din Republica Moldova

33 De la mijlocul lui 2006 membrii UE nu au nevoie de vize pentru a intra pe teritoriul Moldovei.

3 Intarzierea deschiderii ambasadei Republicii Moldova in Cehia este cu atat mai ciudata, luand in consideratie grupul mare
de emigranti moldoveni ce lucreaza n Cehia. Conform estimarilor moldovenesti [CBS-AXA, 2005], Tn Cehia sunt aproape 10
mii de emigranti, pe cand estimarile cehe ating cifra de 20-30 mii.
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Exporturile moldovenesti catre Cehia Tn 2006 reprezentau in mare parte bunuri de trei tipuri: “ali-

mente si bauturi (nealcoolice)”, “metale si articole obisnuite” si “produse vegetale si animale”. Impor-
turile din Cehia sunt putin mai diversificate (vezi Tabelul 14).

Tabelul 14: Exportul si importul Moldovei in si din Republica Cehia (USD milion)

2004 2005 2006
Exp. | Imp. | Exp. | Imp. | Exp. | Imp.
Produse alimentare si bauturi 10 | 04 | 1.7 | 16 | 23 | 04
Produse chimice 00 |32 | 00| 48 | 00 | 53
Echipament si utilaje 00 |32 | 02|40 | 01 | 56
Masini si alte mijloace de transport| 0.0 | 3.4 | 00 | 58 | 0.0 | 5.1
Metale si articole din acestea 00 | 23 | 23 | 26 | 27 | 26
Produse vegetale si animale 01|41 |01 | 33| 05| 36
Altele 08 | 49 | 01 | 6.7 | 00 | 83

Categoria

Sursa: Ministerul Economiei si Comerfului din Republica Moldova

Principalele exporturi moldovenesti catre Cehia in 2006 au fost barele si tijele din fier si otel, fruc-
tele uscate, dulceturile si marmelada din fructe, vinurile (Tabelul 15). In afara de aceasta au mai fost
exportate mici cantitati de fructe proaspete (USD 52 mii), sucuri din fructe (USD 64 mii), vinuri spu-
moase (USD 36 mii) si fire si fibre din metal (USD 110 mii).

Tabelul 15: Principalele articole exportate in Cehia (USD milion)

2004 2005 2006
Bare din fier si otel 0.0 2.3 2.7
Fructe uscate 0.0 0.1 0.4
Dulceturi si marmelade din fructe 0.3 0.5 0.8
Vinuri 0.6 1.2 1.3

Sursa: Ministerul Economiei si Comertfului din Republica Moldova

Importurile din Cehia Tn Republica Moldova sunt considerabil mai diversificate decéat exporturile
moldovenesti in aceasté tara (vezi Tabelul 16). in 2006, vehiculele (in principal automobile) erau arti-
colul de import principal cu 16,5% din totalul importurilor din Republica Ceha. Pe al doilea loc se afla
cazanele si radiatoarele cu 15,9% din totalul importurilor. Sunt semnificative si cotele produselor chi-
mice (in special sapunuri si detergenti) si a fainii, aproximativ 11% fiecare. in 2006 Republica Moldova
a mai importat cantitati considerabile de articole din metal si plastic (USD 2 min. fiecare).

Tabelul 16: Principalele articole importate din Cehia (USD milion)

2004 2005 2006
Vehicule rutiere 3.4 5.8 5.1
Cazane, radiatoare, utilaj mecanic si echipament 2.3 3.3 4.9
Sapun si alti detergenti 1.8 2.9 3.5
Faina si alte produse fainoase 3.9 2.9 3.4
Materiale plastice si articole din plastic 2.1 2.5 2.0
Metale si articole metalice 1.9 2.4 2.0
Hartie si carton 0.5 0.6 1.3
Farmaceutice 0.7 1.0 11
Sticla si articole din sticla 0.7 0.8 0.9
Lemn si articole din lemn 0.1 0.4 0.8
Masini si utilaje electrice 0.9 0.7 0.7

Sursa: Ministerul Economiei si Comertfului din Republica Moldova
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Structura comertului dintre Moldova si Cehia probeaza de fapt punctele slabe ale economiei Mol-
dovei. In ciuda cresterii exporturilor moldovenesti catre Cehia, exporturile cehe Tn Moldova au crescut
si mai rapid. Tn timp ce gradul de acoperire a importurilor Moldovei de catre exporturile Cehiei s-a
Tmbunatatit intr-o oarecare masura (de la 6% Tn 2002 la 18% in 2006), deficitul comercial al Moldovei
s-a Tnrautatit de la -12,0 USD in 2002 la -25,3 in 2006. Luand Tn consideratie faptul ca importurile Mol-
dovei in mare parte o constituie bunurile nesubstituibile, deficitul in crestere poate fi redus doar daca
Moldova va exporta mai multe bunuri de calitate superioara in Cehia.

5.3. Experienta companiilor din Moldova

Experienta exportatorilor moldoveni spre pietele cehe a fost evaluata in baza analizei publicatiilor
mass media din Moldova, un sondaj petrecut in randul a 21 de companii moldovenesti care au expor-
tat Tn Cehia Tn 2004-2006 si interviuri in profunzime desfasurate cu 5 companii din Moldova.

Sunt multe exemple de cooperare economica de succes intre companiile moldovenesti si cele
cehe. Un exemplu pozitiv este compania moldoveneasca DAAC-Hermes in calitate de distribuitor
Skoda in Republica Moldova. Un responsabil din cadrul companiei DAAC-Hermes a afirmat intr-un
interviu public ca “relatia dintre aceste doua companii e mai mult decét simple relatii de afaceri” si ca
“cu cehii poti sa construiesti nu doar afaceri bune, dar si relatii umane calde™®.

Dupa cum arata sondajul efectuat de EXPERT-GRUP, % (doua treimi) din companiile exportatoare
spre Republica Ceha sunt specializate n sectorul de producere a vinurilor sau alte sectoare ce tin de
alimentatie. Principalele produse exportate de catre companiile moldovenesti in Cehia include un vast
asortiment de vinuri (vinuri uscate, demiseci, dulci, spumoase) si bauturi alcoolice tari. Printre alte
produse exportate de catre antreprenorii moldoveni pe piata ceha sunt: suc concentrat de mere, suc
concentrat de visina, prune, prune uscate, microfibre.

Raportat la datele sondajului, un exportator tipic spre Cehia este o companie privata de marimi me-
dii (50-249 angajati) localizata in Chisindu. Exista totusi si companii de succes stabilite in alte orase
si regiuni: Balti (exporturi in Cehia de textile, imbracaminte, produse din carne, vin, coniac si bauturi
usoare), Transnistria (produse din metal, cabluri de energie electrica), Orhei (vinuri si sucuri naturale),
Ungheni (fructe uscate), Calarasi (fructe si legume conservate). Un sir de companii producatoare de
vinuri din laloveni, Taraclia, Cahul, Straseni, Hancesti si Anenii-Noi de asemenea au efectuat exporturi
spre Cehia.

Tendintele exporturilor moldovenesti sunt destul de incurajatoare. Jumatate din companiile parti-
cipante la ancheta si-au marit in 2006 vanzarile pe piata ceha. O patrime din companiile intervievate
au sustinut ca, cantitatea exporturilor lor spre Cehia a ramas aceeagi, in timp ce o patrime au raportat
0 scadere a exporturilor. Cresterea exporturilor spre Cehia este cu atat mai importanta, cu cat s-a
produs in conditiile scaderii generale a exporturilor acestor companii. Aceasta reflecta intr-o masura
oarecare incercarile companiilor producatoare de vinuri sa descopere noi piete de desfacere si sa
acopere pierderile suferite Th urma barierelor impuse de catre Rusia asupra importurilor moldovenesti
de bauturi alcoolice si produse vegetale. In acelasi timp, aceasta crestere a exporturilor este relativ
mica. Sursele de crestere a exporturilor spre Cehia in 2006 sunt companiile mai active in exportul
fructelor proaspete si uscate, dulceturilor si marmeladei, bauturilor tari si produselor din metal. Totusi,
in majoritatea cazurilor cota exporturilor spre Cehia constituie mai putin de 3% din totalul exporturilor
companiilor intervievate.

Ce gasesc atractiv exportatorii moldoveni pe piata ceha? Mai intai de toate, motivul este capaci-
tatea de cumparare crescanda si sporirea interesului pentru categoriile de produse furnizate de catre
companiile din Moldova. In al doilea rand, disponibilitatea unui partener ceh de incredere si stabil este
cheia succesului. Nu intamplator, cele mai multe din companiile care si-au marit vanzarile Tn Cehia
au declarat ca se bucura de relatii stabile si de incredere cu companiile-partenere cehe. De aseme-
nea, acesti parteneri nainteaza deseori propuneri precise si eficiente pentru sporirea competitivitatii

3 Interviul ,Vinul Moldovenesc in Sticla Ceha“ acordat de catre vice-presedintele DAAC-Hermes, Igor Scherbinsky, revistei
saptaminale «3koHomuyeckoe O6o3peHue Jloroc MNpecc», no.16 (656) din 28 aprilie, 2006.

comertului bilateral si majorarea investitiilor

¢ . . . bstacole §i oportunitdti pentru imbunatati
@ Analiza relatiilor economice moldo-gehe | © 5250 3 SR HLEN PERITL MRS SR e



bunurilor din Moldova importate in Cehia. Mai sunt sesizate si alte avantaje ale exportului in Cehia,
cum ar fi preturile avantajoase, reglementari vamale simple, tarife scazute, standarde tehnice simple.
Companiile exportatoare in Cehia au mentionat ca exporturile lor au crescut datorita activitatilor pro-
motionale eficiente.

Exista Insa si experienta negativa a relatiilor comerciale. Companiile intAmpina si obstacole seri-
oase in Cehia. Principala dificultate o constituie lipsa de informatii asupra oportunitatilor de business
pe piata ceha. O alta problema, in multe cazuri este lipsa relatiilor de parteneriat stabile cu parteneri
cehi. Companiilor faré un partener local de incredere le este mult mai greu sa-si extinda operatiile de
exportare in Cehia. Aceste companii se confrunta deseori cu probleme in timpul procedurilor vamale
si conformérii la standardele tehnice. n sfarsit, unor companii moldovenesti le este greu s& adune
fonduri suficiente pentru a desfasura campanii publicitare sau acuza competitorii moldoveni de deteri-
orarea imaginii vinurilor moldovenesti prin exportarea produselor de calitate proasta.

Ce este de facut pentru a depasi aceste obstacole? In acest sens companiile exportatoare ar dori
sa vada o implicare mai intensa a autoritatilor publice din Moldova in organizarea mai multor expo-
zitii si tArguri pentru promovarea produselor moldovenesti; de a asigura prin intermediul unui centru
informative specializat o informare mai buna asupra posibilitatilor de export, a contactelor business i
procedurilor importante; strategii de marketing mai avansate; reducerea tarifelor vamale la bunurile
moldovenesti si adaptarea la standardele europene; anularea sau simplificarea procedurilor obosi-
toare de obtinere a vizei. Multe companii producatoare de vinuri considera ca tine de competenta
guvernului sa limiteze exportul vinurilor ieftine si de calitate joasa din Republica Moldova, si astfel sa
imbunatateasca imaginea Moldovei ca patrie a producatorilor de vin de calitate inalta. Dar, eforturi
semnificative ar trebui sa vina si din partea companiilor care ar trebui sa fie constiente de atmosfera
fnalt competitivd ce domina piata ceha. Unele intreprinderi considerd ca este rezonabil s& unesti
eforturile prin nfiintarea unei centru asociat de reprezentanta in Cehia, care ar permite o coordonare
mai buna a vanzarilor, marketing si cercetare a pietei de desfacere. Totugi experienta anterioara de
infiintare a unei Case Moldovenesti de Comert in Praga s-a dovedit a fi nu tocmai una de succes.

Aparent, aderarea Cehiei la Uniunea Europeana nu a exercitat vreun efect serios asupra exporturi-
lor moldovenesti in aceasta tara. Aceasta se poate explica prin faptul ca, calitatea ceha si alte cerinte
au fost adaptate standardelor europene cu mult Tnaintea aderarii propriu-zise. Introducerea de catre
Uniunea Europeana a regimului de comert GSP+ nu a produs vreun impact semnificativ asupra expor-
turilor moldovenesti in Cehia. Acest regim nu include exporturile de vin in UE, si deci nu a afectat in nici
un mod exportatorii de vin, care au cea mai mare pondere printre companiile exportatoare in Cehia.

Totusi, sunt destul de puternice asteptarile pozitive asupra unor profituri ce ar rezulta din introduce-
rea eventuala de catre UE a Preferintelor Comerciale Autonome. Aproape toate companiile se asteap-
ta ca noul regim sa fie un stimulent al exporturilor lor spre UE, Tn general, si in Cehia, in special. Dar
cerintele pentru calitatea adecvata a marfurilor exportate din Moldova vor raméane aceleagi. Compani-
ile moldovenesti vor trebui deci sa Tnvete cum sa asigure si s& mentind o calitate buna a produselor.

in fine, companiile moldovenesti cercetate se asteapta la o crestere a exporturilor in Republica
Ceha n urmatorii doi ani. Mai mult ca probabil aceasta crestere va rezulta din confluenta mai multor
factori, cum ar fi imbunatatirea calitatii exporturilor moldovenesti, o cunoastere mai buna a pietei
locale, stabilirea unor parteneriate profitabile cu companiile cehe si o deschidere mai mare a pietei
europene, dupéa acordarea Preferintelor Comerciale Autonome.

5.4. Comertul bilateral din perspectiva Cehiei

in trecut Moldova nu era un partener comercial important pentru Republica Ceha si volumul de co-
mercializare nu corespundea posibilitatilor ambelor economii. Aceasta stare a lucrurilor s-a schimbat
in 2003 cu o tendinta pozitiva ce continua si pana acum.

In 2003 un comitet asociat a fost stabilit de catre reprezentantii Ministerului Industriei si Comertului
si Ministerului Agriculturii din Cehia cu cei ai Ministerului Economiei si Ministerului Agriculturii din Re-
publica Moldova. Cooperarea prevedea proiecte de investitie, cooperare Tn domeniul financiar-bancar
si tehnico-gtiintific.
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in Anexa 1 este ilustrat un tabel cu articolele comercializate si volumul lor dintre Moldova si Re-
publica Ceha. Cifrele din aceste tabele indica, ca intre partenerii cehi si moldoveni nu prea exista
relatii comerciale stabile si consecvente, iar comertul dintre ambele tari deseori se bazeaza pe afaceri
singulare, care nu au continuitate. In 2006 Moldova s-a clasat a 66-a in volumul de exporturi in Cehia
si a 90-a in cel de importuri din Cehia. Astfel Cehia nu a fost un partener important pentru Moldova,
reprezentand doar 0,1% din importuri®.

Tn afara de articole traditionale, Cehia a exportat in Moldova autoturisme, tractoare si alte mijloace
de transport, dispozitive electrice, dispozitive pentru laboratoare, cazane, bunuri de consum (sticla,
candelabre), plastic si produse din plastic, malt, amidon, farmaceutice, hartie si produse din hartie.

Principalele sfere de interes ale exportatorilor cehi sunt transportul si alte servicii in orase, automo-
bile, sectorul energetic, facilitatile electrotehnice si alte comoditati, produse chimice (in special plasti-
ce), echipament mecanic, utilaje medicinale si farmaceutice. In Tabelul 17 este inclusa lista furnizorilor
curenti si potentiali.

Tabelul 17: Furnizorii reali gi potentiali pentru Moldova

Compania Produsul
Skoda Auto Automobile
Skoda Electric Troleibuze
CEZ Reconstructia si modernizarea retelelor electrice
TEDOM Tehnologii de incinerare a deseurilor
Elektrizace Zeleznic Praha Electrificarea cailor ferate
SOR Libchavy Autobuze
Sigma Olomouc Pompe
FT Technologies Tehnologii informationale
CKMS Holding Motoare
Alfa Union Agregate pentru motoare
MARBO CzZ Lacate mecanice pentru securitate

Ecimex Group

Monitoare

Sursa: Revizuirea generala teritoriala (februarie 2007), Ambasada Cehiei in Republica Moldova, Chisingu

Noi privim problema exporturilor cehe Th Moldova ca una extrem de importanta, acesta fiind un prim
pas Tnhainte ca o companie sa inceapa a investi intr-o tara tinta. Importanta fluxului de investitii straine
pentru progresul economic al unei tari a fost mentionata in capitolul anterior.

Pentru a identifica experienta exportatorilor cehi pe piata Moldovei a fost realizat un set de inter-
viuri cu 15 companii cehe. Perceperea Moldovei de catre companiile cehe drept partener comercial
potential poate fi rezumate dupa cum urmeaza. Una dintre piedicile cele mai importante pare a fi lipsa
posibilitatilor de gasire a informatiei referitor la potentialii parteneri de afaceri din Moldova. Companiile
incep a activa In Moldova atunci cand apare o anumita necesitate din aceasta tara, in unele cazuri
Moldova face parte din strategia regionala de business tintitd de companiile cehe asupra tarilor de
Est si CSI. In general se poate spune c& comertul in Moldova constituie un procentaj redus din totalul
comertului companiilor.

Unele companii au subliniat faptul ca Moldova este o noua piata de desfacere unde se poate gasi
spatiu liber practic in toate sectoarele economice. In general, managerii cehi au evaluat pozitiv intere-
sul moldovenilor in colaborarea cu partenerul ceh, interesul primilor in experienta ceha si negocierile
directe si deschise. Unele companii vad in Moldova si perspective pe termen lung. Pentru altele, ter-
menii de livrare gi plati sunt cei care conteaza in primul rand. Deseori partenerul ceh exporta in Mol-
dova prin intermediul unui distribuitor, care cunoagte situatia locala si informeaza compania asupra
mediului de afaceri. Astfel prezenta fizica nu este necesara si intreg procesul de comercializare poate
fi facilitat cu ajutorul mesajelor electronice si a telefonului. Pe viitor companiile nu considera regimul
viza drept un obstacol substantial.

3 Ambasada Republicii Cehia Tn Moldova, Chisinau, Analiza general-teritoriald, februarie 2007.
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Printre obstacole si trasaturile negative companiile de comert cehe au mentionat starea economica
proasta a tarii i deci capacitatea joasad de cumparare a consumatorului din Moldova, instrumente
financiare insuficiente, inclusiv garantul bancii pentru proiecte mari, reglementari tehnice nepotrivite si
un chiar uneori depasite, ignorarea noilor tehnologii, barierele impuse de catre administratie sub forma
examinarii si aprobarii anevoioase a documentatiei proiectului, insuficienta cadrelor didactice tinere
de calificare Tnalta, distanta relativ mare si imposibilitatea de a avea in mod regulat intalniri personale
pentru planificarea comertului.

Dupéa cum am mentionat mai sus, companiile cehe au obtinut informatii despre Moldova si parte-
nerii lor moldoveni in cele mai multe cazuri direct de la acestia, prin intermediul unei oferte sau cereri
specifice, de la distribuitorii lor si de asemenea de la institutiile de stat cehe (Ministerul Industriei si
Comertului) urmate de surse Internet si ambasada Moldovei. Unele dintre acestea chiar au pastrat
cooperarea istoricd cu Moldova din epoca socialista si cunostintele lor personale despre mediul de
afaceri si partener.

In concluzie, atunci cand apare o cerere directd de la partenerul moldovean, companiile cehe
participa activ in Moldova. Totugi ele nu cautd oportunitati de desfasurare a businessului in Moldova
pe cont propriu sau din propria initiativa, intrucat mai exisa si alte regiuni, mai cunoscute si mai ac-
cesibile, cu aceleasi perspective de venit ca si Moldova, unde companiile au deja ceva experienta si
nivelul riscului este considerabil mai scazut. Cu toate acestea, cand se inainta vreo cerere din partea
Moldovei, cel mai des partenerul ceh raméanea foarte satisfacut de cooperare.

De aceea, companiile moldovenesti trebuie sa depuna un efort relativ mare pentru a gasi parteneri
in Republica Ceha. Pe de alta parte, este necesara o informare mai buna asupra Moldovei, asupra
dezvoltarii sale recente, asupra progreselor in mediul de afaceri si a oportunitatilor de business, pen-
tru ca companiile cehe sa poata crea planuri de extindere spre Moldova.

5.5. Identificarea oportunitatilor de dezvoltare a comertului

In februarie 2005, Moldova a semnat un Plan de Actiuni cu Uniunea Europeana. Prin acest Plan
Moldova igi declara obiectivul de adaptare a legislatiei la cerintele de comert si standardele europene.
O data cu aderarea Romaniei si Bulgariei la UE la 1 ianuarie 2007, Moldova a devenit un vecin imediat
al UE. Aceasta prezinta noi oportunitati de cregtere a comertului bilateral moldo-ceh.

Paradoxal, exporturile moldovenesti in Republica Ceha sunt destul de modeste in ce priveste stan-
dardele regionale si se dezvolta mai lent decét in alte tari ale regiunii. Valoarea exporturilor spre Unga-
ria si Austria depaseste numarul celor destinate Cehiei de aproape trei ori, in timp ce valoarea expor-
turilor spre Slovacia, mai mult de patru ori (Tabelul 18). Aceasta discrepanta majora ar putea indica ca
companiile moldovenesti nu utilizeaza suficient potentialul lor de export spre Republica Ceha.

Tabelul 18: Valoarea exporturilor moldovenesti
spre Cehia, Slovacia, Ungaria si Austria (USD mii)

2003 2004 2005 2006
Cehia 1,523.6 1,867.0 4,431.9 5,601.4
Slovacia 1,555.2 1,704.7 15,061.1 |22,718.5
Ungaria 8,007.6 14,460.9 | 14,743.9 |14,625.5
Austria 11,320.8 | 10,033.1 | 11,684.6 |13,145.2
Sursa: NBS

In ceea ce priveste exporturile mari (peste USD 1 min.), existd doar un singur bun exportat de catre
Moldova in toate cele patru tari, si aceasta este fierul si otelul. Exporturile in Ungaria, Slovacia si Austria
sunt cu mult mai diverse decét in Cehia, incluzand cereale, seminte si fructe oleaginoase, alte tipuri de
seminte si fructe, plante industriale si medicinale, grasimi animale si vegetale, grasimi alimentare pre-
lucrate, ceara de origine animala i vegetala (toate in Ungaria); tutun i suplinitorii sai procesati, textile,
incaltdminte, marfuri diverse (Slovacia); fructe si nuci, legume si fructe procesate, aluminiu gi produse
din aluminiu (Austria). Aceasta inseamna ca si pe piata ceha ele gi-ar putea gasi o anumita nisa.
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O alta categorie de marfuri de export la care exportatorii din Moldova ar trebui sa atraga atentia
este cea care se mareste cu cea ma iconsiderabila rata. Desi valoarea lor nu este atat de impresio-
nanta, dinamica acestor exporturi indica totusi ca aceste nise ar trebui sa fie explorate si amplificate.
Aceasta categorie include: fructe uscate (mere si prune), fructe proaspete, sucuri, vinuri spumoase i
bauturi alcoolice tari. Toate aceste bunuri au beneficiat de o crestere spectaculoasa in 2006. Expor-
turile de miere la fel pot deveni o nisa atractiva, intrucét restrictiile impuse in importurile de miere din
Moldova au fost anulate de catre UE la inceputul lui 2007.

Principalele obstacole interne ce impiedica comertul la nivel inalt cu Republica Ceha tin de sfera de
influenta a companiilor insesi. Acestea sunt calitatea mediocra si gama saraca de produse propuse pe
pietele straine. Nu exista vre-o solutie imediata pentru problema data, fiind necesara o revizuire con-
sistenta si cuprinzatoare a practicilor de management si marketing dominante in Moldova. Companiile
moldovenesti trebuie sa detind certificate de management si de calitate a produsului pentru ca intreg
procesul tehnologic si produsele lor sa respecte normele de igiena si securitate din UE.

Principalul impediment comercial extern il constituie tarifele vamale impuse de catre UE asupra
importurilor din tarile tertiare. Vinul, care pe termen scurt este cel mai competitiv produs moldovenesc,
nu este tratat preferential de catre UE in ceea ce priveste GSP+. Conducerea Moldovei, prin eforturi
considerabile trebuie sa obtina oportunitatea ca vinul sa fie inclus in viitoarele Preferinte Comerciale
Autonome. Guvernul ceh, alaturi de alte guverne, poate furniza sustinere, promovare si know-how-ul
necesar.

Tn concluzie, impreuna cu aceste oportunitati exista o serie intreaga de obstacole pentru comertul
mutual. E putin probabil ca Republica Ceha ar putea influenta intr-o maniera semnificativa politica
vamala a UE. De aceea, este necesara cautarea posibilitatilor pentru progres in alte domenii.

Dupa cum s-a afirmat anterior, cunoasterea Moldovei de catre cehi este relativ joasa. Acest studiu
isi propune sa contribuie la promovarea acesteia. Oricum, ar fi bine sa continuam pe aceeasi nota
si sa prezentam institutiilor cehe in mod regulat raporturi sau materiale promotionale despre situatia
curenta a Moldovei, care ar putea fi distribuite mai departe companiilor cehe pentru a face din existen-
ta Moldovei un subiect de cunostintd generala. Partial aceasta s-ar putea efectua printr-o cooperare
mai stransa dintre MIEPO din Moldova si organizatiile cehe de specialitate, cum ar fi CzechTrade sau
Czechlnvest.

Mai mult de atat, problema promovarii este strans legata de faptul cad un volum enorm de informatie
despre Moldova de pe paginile web moldovenesti nu este accesibil in limba engleza. Intrucat limba
rusa a fost obligatorie n scoli, 0 mare parte din populatia ceha o cunosc si nu intdmpina dificultati daca
paginile web utilizeaza limba rusa drept a doua limba. Pe de alta parte, si foarte important, populatia
mai tanara e mai mult familiarizatd cu engleza si cu alte limbi ale lumii decét cu rusa si aceasta ten-
dinta doar ia amploare.

Capitolul 1.3., referitor la dezvoltarea comertului international al Republicii Cehe mentioneazé ca-
teva expozitii comerciale de care pot beneficia si companiile moldovenesti (cu suportul institutiilor
moldovenesti de sustinere a exporturilor) in vederea prezentarii si promovarii produselor lor. Acelasi
capitol include sursele informationale disponibile unde companiile moldovenesti pot gasi parteneri
potentiali.

Atunci cand stabilesc un parteneriat, cehii sunt exagerat de punctuali (dupa cum a fost mentionat in
capitolul 4.5.2), ei prefera stabilirea unor reguli clare n cadrul relatiilor, aderarea la toate formalitatile ne-
cesare, sosiri la timp, plati in avans etc. Aceasta trasatura a culturii business din Cehia ar fi trebuit luata
in consideratie de catre partenerii moldoveni si respectata in abordarea cooperarii cu partenerii cehi.

Consumatorul ceh tipic se bazeaza la alegerea produselor, in principiu, pe pret, calitate si pe relatia
dintre ele. Nu are preferinte Tn ce priveste asortimentul din orice tara. De aceea, nu sesizam nici o
problema in acceptarea produselor moldovenesti de catre consumatorii cehi. Faptul dat poate fi de-
monstrat si prin popularitatea crescanda a vinurilor moldovenesti. Desi cota vinurilor moldovenesti din
totalul importurilor de vin este joasa, tendinta a fost evident pozitiva — importul lor in Cehia s-a majorat
cu 157% din 2003 pana in 2006. Acest exemplu va fi urmat, speram, de alte produse enumerate in
paragrafele anterioare.
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6. Atragerea investitiilor directe din Cehia
in Republica Moldova

6.1. Investitiile cehe in Moldova — statut curent gi perspective

Investitiile cehe Tn Moldova se afla inca la o stare incipienta (vezi datele ISD prezentate in tabelul
19). Cota lor n totalul fluxului de investitii straine din Cehia atinge valori neglijabile — nici macar o
zecime de procent. Acest volum este incomparabil cu cota semnificativa a investitiilor cehe in Roma-
nia, Rusia, Belarus si Ucraina. In 2005 aceste cote atingeau 56.2%%, 1.6%, 0.4% si 0.3% din bilantul
total.

Tabelul 19: Investitiile straine directe

2005 pentru primul trimestru 2006
Fluxul de inves- | Fluxul de investitii | Fluxul de investitii ':tlil:i)i(:irc;?ng“(lj?:-
USD, mii titii din Cehiain | straine din Moldo- | straine din Cehia in ’
’ - . Moldova spre
Moldova va in Cehia Moldova .
Cehia
Capitalul actionar 16.1 25 n.a. 425.7
Profit reinvestit 2.8 2.3 n.a. 16.6
Alt capital 49.7 0.0 n.a 0.0
Total 68.6 4.8 n.a. 442.2

Sursa: Banca Nafionald a Cehiei, noiembrie 2006
Notd&: Datele se bazeaza pe informafiile acordate de catre entitafile cehe, care trebuie s& raporteze volumul de
investifii al Bancii Nafionale a Cehiei in strdindtate, de aceea nu sunt exacte in mod obligatoriu

Avand Tn vedere ca volumele de investitii sunt atat de mici, nu se Tnregistreaza o alta statistica mai
detaliatd. Banca Nationala a Cehiei nu publica date specifice daca in tard sunt doar cateva proiecte
pentru a proteja companiile impotriva competitorilor. Din cifrele incluse in Tabelul 19 este oarecum
evident ca foarte putine proiecte au fost realizate de catre cehi in Moldova.

Raportul Ambasadei Republicii Cehe in Chisinau, Moldova, denumeste urmatoarele companii ce
au stabilit deja sau planifica sa stabileasca intreprinderi mixte. ,Hamé Babice” a organizat in Balli
productia de pate pentru pietele din Moldova, Rusia si Ucraina. Raportul mentioneaza ,Budé&jovicky
Méstansky pivovar” (fabrica de bere), ,MILO mydlarenskd” (producator de sapun), ,HSTOP” (produ-
cator de utilaje pentru irigatie), ,MGM HoleSov” (producator de echipament de stropire), ,Spofa” (pro-
ducator de insulind), ,Defend Lock” (dispozitive de securitate) sau ,Eltodo” (modernizarea sistemelor
energetice cu voltaj mic). Chiar daca numele companiilor sunt publicate, ele nu prea sunt dispuse sa
vorbeasca despre detaliile proiectelor lor, deoarece ele isi protejeaza interesele comerciale. Unicele
detalii care au putut fi extrase din experienta companiilor cehe sunt urmatoarele.

Printre motivele principale pentru care companiile cehe ar dori sa investeasca in Moldova s-a menti-
onat posibilitatea de a activa in nise care Inca nu sunt bine cunoscute inh Moldova, de a largi exporturile
de servicii si tehnologii din Republica Ceha sau de a participa la dezvoltarea unei tari cu perspectiva.
Printre avantajele majore ale Moldovei s-au numit gi perspectivele economice promitatoare.

Stabilitatea financiara insuficienta si siguranta financiara slaba, asigurarea inadecvata a riscului
sau lipsa garantiilor pentru investitii reprezinta niste impedimente care inhib& procesul de investitie in
Moldova. Companiile cehe au apreciat eforturile depuse de moldoveni pentru atragerea investitiilor in
Moldova si pentru stabilirea unei colaborari de durata cu Cehia. Cele mai frecvent utilizate surse de
informatie despre partenerii moldavi sunt Banca de export ceha, Societatea pe Actiuni de Garantare
si Asigurare a Exportului, CzechTrade si ambasada la Chisinau.

57 Este totusi necesar de mentionat ca, anul 2005 a fost unul exceptional pentru investitille cehe in Romania.
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In concluzie, pentru imbunatatirea relatiilor de investitie pot fi identificati factori similari cu cei din
capitolul 5.5. Lipseste informatia despre Moldova Tn randul investitorilor potentiali cehi, aceasta pro-
vocand incertitudini si frustrari. In calitate de bariera ce stanjeneste venirea noilor investitori mai mici
in Moldova se mentioneaza si prezenta pe piata moldoveneasca a unor investitori importanti din tarile
mai mari. Mai mult, exista oportunitati de desfacere neexplorate si in tarile mai apropiate (nu doar in
termeni de distantd), pe care investitorii cehi le prefera. Tn viitor, ar fi binevenita diseminarea in cadrul
companiilor cehe a unui volum mai mare de informatii despre Moldova, o cautare activa a partenerilor
cehi, mai ales ca structurile de productie ale ambelor tari sunt mai degraba complementare decéat
competitive, continuarea cooperarii si dezvoltarea relatiilor curente cu Tmbunatatiri concomitente n
mediul de afaceri al Moldovei gi ajustarea legislatiei sale la normele europene.

6.2. Cum poate atrage Moldova investitorii cehi?

In anii "90 Republica Ceha insasi a trecut printr-o crizd de investitii si a cautat sa atraga in econo-
mia sa capital strain. Insa incepand cu 2000 Republica Ceha a devenit o sursa importanta de investitii
directe n alte tari.

Tn 2005 investitiile cehe in economia Romaniei au echivalat cu aproape USD 200 min., iar in Ucrai-
na aproximativ 11 min. USD. Conform Bancii Centrale a Cehiei, doar USD 68 mii au fost investiti Tn
Moldova, iar conform Ministerului Economiei si Comertului din Republica Moldova — USD 280 mii.®
Volumul este neglijabil, chiar luand in consideratie proportiile mici ale economiei moldovenesti. Evi-
dent, Moldova este nevoita sa-gi intensifice eforturile bilaterale pentru a trage mai multe investitii di-
recte din Republica Ceha. Dar la fel de important este intelegerea faptului ca investitorii cehi au evitat
pana acum sa investeasca mai mult in Moldova.

Raspunsul e probabil acelasi ca si la intrebarea de ce investitorii internationali in general s-au ab-
tinut de la investirea in Moldova. Este rezonabil sa credem ca investitorii cehi nu se deosebesc de
ceilalti investitori internationali care cauta mai intai un loc sigur si productiv pentru capitalul lor. De
aceea, pentru a atrage investitorii cehi, guvernul Moldovei trebuie nu doar sa duca negocieri bilaterale
eficiente, ci si sa implementeze un climat ce ar favoriza investiziile in general.

Din 2001, cand Moldova s-a alaturat Organizatiei Mondiale a Comertului, climatul de investitii s-a
caracterizat printr-o serie de evolutii pozitive. In cadrul legislativ curent companiilor straine li se aplica
principiul tratamentului national. Nu exista legi sau strategii guvernamentale discriminatorii indreptate
impotriva oricarei forme de proprietate. Unica exceptie (semnificativa) este faptul ca dreptul la tran-
zactii cu terenul agricol gi silvicol este limitat doar la cetatenii moldoveni. Companiile si persoanele
straine pot totusi sa vanda si sa cumpere orice altéd forma de proprietate, inclusiv terenuri apartinand
intreprinderilor privatizate sau destinate constructiilor.

Guvernul considera sporirea investitiilor drept o conditie esentiala pentru progresul si modernizarea
economica a tarii.®® Unul dintre obiectivele stabilite in Strategia de Crestere Economica si Reducere a
Saraciei adoptat in 2004 este de a imbunatati climatul de investitie si de a accelera sectorul privat de
investitii intern gi extern. Pentru a atinge acest scop s-au implementat o serie de reforme.

In domeniul fiscal progresul este destul de impresionant. Dupa cum este ilustrat in Figura 9 reforma
fiscala a condus la reducerea cotelor de impozitare in Moldova. Rata impozitului corporativ a fost re-
dus treptat de la 32% Tn 1998 la 15% in 2007. Tn acelasi timp, contributiile la fondul de asiguréri sociale
s-au micgorat de la 31% din totalul platilor de salariu la 25% gi se asteapta reducerea lor si pe viitor.
n prezent aceste valori sunt deja printre cele mai joase din Europa.® Tarifele vamale la importuri au
urmat de asemenea un trend descendent: tariful vamal mediu pe import a scazut de la 8,6% in 1999
la 5,7% in 2005. Boxa 4 arata ca in prezent, in Moldova exista o serie de scutiri de impozite si facilitati
ce stimuleaza investitiile de capital.

% Discrepanta poate fi explicata prin faptul ca o mare parte din ISD ce vine din Moldova este de fapt capital moldovenesc
transmis prin off-shore din diverse motive economice si fiscale n calitate de capital strain.

3% Guvernul Republicii Moldova, 2004.

40 Mai mult, drept parte a initiativelor de ,liberalizare” Thaintate recent de catre Presedintele Moldovei profitul de pe urma rein-
vestitiilor vor fi taxate la rata ,,0".
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Boxa 4: Cei mai importanti stimulenti fiscali ai investitiilor in Republica Moldova

Facilitdti de investire in afaceri

Codul Fiscal al Moldovei ofera o serie de facilitati fiscale pentru investitori, atat cei locali, cat si cei straini.
Companiile capitalul carora este format sau majorat cu o suma echivalenta sau mai mare de 250,000 USD
pot beneficia de o scutire de 50% la impozitul pe venit pentru 5 ani consecutivi. Companiile capitalul carora
este format sau majorat cu o suma egala sau mai mare de 2 milioane USD se bucura de o scutire integrala
la impozitul pe venit pentru trei ani consecutivi. Companiile se califica pentru astfel de scutiri daca cel putin
80% din impozitul lor pe venit este reinvestit in dezvoltarea productiei sau in programele de dezvoltare nati-
onala sau sectoriale. Pe langa aceasta, odata cu expirarea acestor facilitati, companiile sunt scutite de plata
impozitului prin reducerea venitului impozabil cu 0 suma ce constituie 50% din valoarea de intrare (valoarea
de procurare sau valoarea istorica) a activelor materiale pe termen lung (cu exceptia autoturismelor, a mobilei
pentru oficiu si a activelor cu destinatie generala de gospodarire), inclusiv activele materiale pe termen lung
procurate in baza contractului de leasing, dar nu mai mult de suma venitului impozabil. Tn cazul procurarii
mijloacelor fixe in baza unui contract de leasing financiar, facilitatea data se aplica pe perioada fiscala in care
mijlocul fix a fost pus n functiune de locatar. De asemenea, bunurile materiale contribuite la capitalul autorizat
al unei companii sunt scutite de impozitul pe valoarea adaugata si de obligatile vamale daca valoarea lor
depaseste MDL 1.000 (cca 80 USD).

Intreprinderile mici, cu mai putin de 19 angajati si vanzari anuale de mai putin de 3 milioane MDL (USD 230
mii) sunt scutite pe 3 ani de impozitul pe profit.

Rezidentii zonelor economice libere (ZEL)

in prezent, in Moldova sunt 6 ZEL in diferite regiuni ale tarii. Impozitarea rezidentilor acestor zone are o serie
de trasaturi specifice. Impozitul pe venitul rezidentilor obtinut din exportul bunurilor (serviciilor) cu originea n
zonele economice libere in afara teritoriului Republicii Moldova, este perceput in proportie de 50% din cota
generala. Impozitul pe venit din urma activitatii locuitorilor din cadrul ZEL, cu exceptia celui mentionat mai sus,
este perceput in proportie de 75% din rata generala.

Rezidentii care au investit in fondurile fixe ale intreprinderilor lor gi/sau in dezvoltarea infrastructurii zonei
economice libere un capital echivalent cu cel putin un milion de dolari S.U.A. sunt scutiti de plata impozitului
pe venitul de la exportul marfurilor (serviciilor) originare din zona economica libera in afara teritoriului vamal
al Republicii Moldova pe o perioada de 3 ani. Rezidentii care au investit in fondurile fixe ale intreprinderilor
lor si/sau Tn dezvoltarea infrastructurii zonei economice libere un capital echivalent cu cel putin 5 milioane
dolari S.U.A. sunt scutiti de plata impozitului pe venitul de la exportul marfurilor (serviciilor) originare din zona
economica libera Tn afara teritoriului vamal al Republicii Moldova pe o perioada de 5 ani,

Organizatfiile de cercetare si dezvoltare

Entitatile care activeaza in sfera stiintei si tehnologiilor inovationale sunt scutite de impozitul pe venit cu conditia
ca ele vor finanta cu venitul economisit din impozitul pe venit proiecte ce tin de domeniul stiintei si inovatiilor.

Companiile din domeniul realizarii de programe de calculator
Companiile date sunt scutite total de impozitul pe venit pe o perioada de 5 ani consecutivi.
Producatorii agricoli

Toti producatorii agricoli sunt scutiti de impozitul pe venitul obtinut exclusiv de pe urma activitatii agricole pe
0 perioada consecutiva de 5 ani.

Rezidentii Portului Internafional Liber “Giurgiulegti”

Portul International Liber se afla pe malul Dunarii, in localitatea cea mai de sud din Moldova, satul Giurgiulesti.
Activitatea companiilor locale este reglementatad de catre Acordul de Investitie din Portul International Liber
“Giurgiulesti”. Companiile ce investesc in cadrul acestui acord o suma totala ce depaseste 5 min. USD sunt
scutite de impozitul pe venit pe o perioada de 5 ani consecutivi. Companiile care investesc suplimentar un
volum ce echivaleaza sau depaseste 5 min USD sunt scutite de impozitul pe venitul adaugat pe o perioada de
2 ani consecutivi dupa perioada de impozitare in care a fost atins volumul dat de investitii.
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Figura 9: Dinamica impozitului pe venit si rata asigurarii sociale in Republica Moldova

35

30 -

25

20 A

m—— impozitul pe venitul companiilor, %

cota de asigurari sociale obligatorii platite de angajatori, %

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Sursa: MTEF, 2006

Legea noua cu privire la investitiile in activitatile de antreprenoriat a intrat in vigoare la 23 aprilie
2004.%* Aceasta lege este compatibila cu standardele europene in domeniu, garantand respectul fata
de drepturile investitorilor, interzice exproprierile si prevede achitarea recompenselor in cazul violarii
drepturilor investitorilor. Tn timp ce vechea lege cu privire la investitiile striine cerea ca toate compa-
niile straine cu un capital ce depaseste 5 min USD sa se nregistreze la Ministerul Economiei si Co-
mertului Tnainte de a incepe activitatea in Moldova, legea noua nu supune companiile screeningului
guvernamental. Conform noii legi, companiile strdine pot investi in toate sectoarele si au aceleasi
drepturi ca gi companiile moldovenesti. Exista o serie de activitati specifice la care companiile private,
atat locale, cat si straine, nu au acces. In ce priveste problema reglementarii (inregistrarea, autori-
zarea, eliberarea autorizatiilor pentru constructie, achizitiile publice etc.), companiile private locale si
cele cu capital strain sunt tratate la fel.

Din 2005 reforma regulatorie a luat amploare, fiind lichidate multe licente si autorizatii. Legea sub
care a evoluat reforma regulatorie este cunoscuta pe larg ca “legea ghilotinei”, aceasta fiind concepu-
ta pentru a elimina reglementarile care nu sunt necesare. Din cele 1000 de acte regulatorii examinate
circa 100 au fost desfiintate. Guvernul a adoptat o noua Strategie pentru reforma regulatorie, iar in
prezent este implementata a doua etapa, “ghilotina legilor”, in care se produce o evaluare generala
a impactului cadrului legislativ asupra activitatii de business. De asemenea, se agteapta ca guvernul
sa desfasoare si sa implementeze pe scara larga o procedura de analiza a impactului regulatoriu al
deciziilor adoptate.

Tn 2006 a fost deschis sectorul financiar pentru investitorii strdini. Bancile italiand Gruppo Veneto
Banca si franceza Societe Generale au devenit proprietarii de baza a doua banci comerciale mol-
dovenesti, Eximbank si Mobiasbanca. Noii-veniti si cei ce urmeaza sa vina in 2007-2008 vor da un
impuls substantial dezvoltarii sistemului financiar. Se agteaptad ca competitia bancara sa se intensifice
si sa rezulte In reducerea dobanzilor la creditele pe termen lung. In 2006 rata nominala a dobanzii la

41 Legea cu privire la investitie si antreprenoriat no.81 din 18 martie, 2004, publicata n Monitorul Oficial no. 064 din 23 aprilie,
2004;
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imprumuturile bancare a fost de 18,2% in comparatie cu 18,9% in 2005 si 21,0% in 2004. Rata reala
a dobéanzii (calculata ca diferenta dintre rata medie a dobanzii nominale si rata medie anuala a inflatiei)
este de aproape 5,7% in comparatie cu 7,0% in 2005 si 8,6% Tn 2004.

Figura 10: Influxul anual de ISD (volumul total in USD si % din PIB)
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Sursa: date BNM cu privire la bilanful pl&filor, NBS date cu privire la PIB gi calculele autorului.

Exista unele tendinte incurajatoare in ce priveste eficienta masurilor luate pentru imbunatatirea cli-
matului de afaceri. Spre exemplu, dupa cum arata Figura 10, fluxul anual de investitii straine directe
incepand cu 2000 a urmat o evolutie in forma literei “U”. Ca procent din PIB, fluxul ISD s-a micgorat
in perioada 2000-2003, iar mai apoi s-a ridicat din nou. Cele mai importante investitii in 2005-2006 au
fost: reteaua germana Metro Cash & Carry (deschizand doua supermarkete mari in Chiginau si unul in
Balti), Compania Austriaca de Asigurari Grawe (cumparand Compania de Asigurari Donaris), compania
petroliera Azerbaijan AzPetrol (investind in terminalul de petrol de la Giurgiulesti, cumparat ulterior de
catre Dutch Eastern Capital N.V.), The American NCH Capital (fond de investitii in banci, imobil si con-
structii) si Fondul Western NIS Enterprise (investitii in industria alimentara), Italian Veneto Gruppo Banca
(cumparand banca moldoveneasca Eximbank), banca franceza Societe Generale (cumparand Mobias-
banca), Compania mixta moldo-americana pentru Dezvoltare Urbana (procurand 8000 ha pamant n
Chigindu destinate constructiilor de case noi). Cu toate acestea, noi credem ca exista inca un potential
foarte mare pentru a atrage mai multe investitii straine directe in Moldova, inclusiv si din Republica Ceha.
Pentru ca aceasta sa aiba loc, mai trebuie depasite un sir de deficiente Tn climatul intern de afaceri.

Boxa 5. Deficientele climatului de afaceri in Moldova

In ciuda progresului inregistrat recent, Moldova ramane inca in urma fata de tarile din CEE 1n ce priveste
atragerea investitiilor strdine. O serie de neajunsuri submineaza economia moldoveneasca in calitate de des-
tinatie pentru investitiile straine. Investitorii cehi au subliniat un sir de deficiente. Unele dintre acestea, cum
ar fi riscurile asociate cu problema deschisa a Transnistriei sau modernizarea transporturilor gi infrastructurii
energetice, sunt coplesitoare si nu pot fi rezolvate usor. Totusi investitorii cred ca majoritatea problemelor ce
afecteaza climatul investitional tin de sfera de influenta a autoritatilor moldovene. Pentru a spori influxurile de
investitii In tara, oficialitatile moldovenesti trebuie:
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= s& puna la dispozitie informatie transparenta si ugor accesibild despre mediul de afaceri din Moldova (im-
pozite, vama, licente, autorizatii, munca si altele);

= sa diminueze interventia guvernamentala ih activitatea companiilor private, inclusiv prin oficiul fiscal sau
Centrul de Combatere a Crimelor Economice si Coruptiei;

= s se abtina de la tratamentul companiilor de stat intr-o maniera anti-competitiva (prin impozite stimulatorii,
preferinte oficiale si neoficiale, proprietati publice si altele);

» sa garanteze transparenta si echilibrul In procesul de privatizare si sa nu admita tranzactii corupte, care
Tnca mai sunt prezente in privatizarea moldoveneasca;

= s& se abtina de la orice presiune politicd sau administrativa asupra sistemului judecatoresc si sa respecte
independenta acestuia;

= sa rezolve amiabil toate disputele in care sunt implicati investitorii internationali;

= sa Tnainteze reforma reglatoare si sa puna capat procedurilor administrative obositoare si intransparente,
in special in cazul licentelor gi autorizatiilor in constructii;

= sa stabileasca o Agentie independenta si puternica pentru limitarea monopolului $i dezvoltarea concuren-
tei, cu scopul de a crea un mediu de afaceri onest si competitiv;

* s reduca diferenta dintre standardele de contabilitate nationale si cele internationale si sa simplifice pro-
cedurile de impozitare si raportare a statisticilor.

6.3. Identificarea proiectelor potentiale de investitie

In procesul pregatirii acestui studiu s-au identificat un sir de proiecte de investitii potentiale moldo-
cehe. Analiza celor mai avantajoase sectoare pentru investitia cehd se bazeaza pe diverse criterii:
gradul de prioritate al diferitor sectoare acordat de guvernul Moldovei, nivelul de rentabilitate, nivelul
riscului si potentialul pietei.

In 2005, Guvernul Republicii Moldova a adoptat Programul cu privire la facilitarea activitatii de
investitie “Prolnvest” pentru perioada 2005-2006. Scopul acestui Program a fost de a imbunatati cli-
matul de afaceri in tara si de a spori increderea investitorilor potentiali gi efectivi, precum gi s& demon-
streze angajamentul guvernului de a progresa cu reformele structurale. Programul “Prolnvest” a clasat
sectoarele prioritare pentru atragerea investitiilor dupa cum urmeaza:

1) elaborarea programelor de calculator;

2) fabricarea materialelor de constructii noi;

3) producerea soiurilor de vita-de-vie si pomi fructiferi devirusati;

4) dezvoltarea infrastructurii de telecomunicatii si tehnologii informationale;
5) produsele farmaceutice;

6) fabricarea utilajului si echipamentului electric si electronic.

Tn 2007-2008 exista probabilitatea ca aceste sectoare sa fie prioritare, iar altele (cum ar fi procesa-
rea alimentara) ar mai putea fi adaugate. Beneficiarii Programului sunt investitorii care Tncep o afacere
Tn unul din sectoarele prioritare. A fi beneficiar al programului Prolnvest gi a detine Cardul de Investitor
eliberat de Ministerul Economiei si Comertului este avantajos din cauza ca Ministerul faciliteaza la
modul direct Tnregistrarea companiilor, inceperea activitatii si nu admite nici un fel de intarzieri biro-
cratice. Credem ca in Cehia exista multe companii specializate si cu resurse si cunostinte importante
relevante pentru multe din cele 6 sectoare, iar combinate cu avantajele companiilor moldovenesti ar
putea rezulta proiecte mixte de investitii de succes. Proiectele sunt descrise mai detaliat Tn Anexa 3.

De exemplu, primul sector il constituie elaborarea programelor de calculator, care creste constant
datorita cererii interne si a celei externe. Moldova este o tara cu specialisti IT calificati si cu o infra-
structura educationald buna. In 2005 aproape 1.200 de specialisti IT au absolvit colegiile si univer-
sitatile si aproape 2000 au fost inmatriculati. In prezent, in Moldova sunt circa 60 companii software
active. Evident, acest sector poate fi atractiv pentru capitalul ceh.

Un alt sector atractiv pentru proiectele mixte de investitie ar putea fi fabricarea materialelor noi de
constructie. In directoriul exportatorilor cehi se numara 113 companii specializate in producerea “arti-
colelor din piatra, gips, ciment, azbest, mica si materiale similare; articole din ceramica; sticla si vesela
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din sticla,” in rAndul carora Moldova poate gasi parteneri potentiali.*> Consideram ca combinand pro-
fesionalismul tehnic remarcabil al companiilor cehe in acest sector cu avantajele celor din Moldova,
vor rezulta proiecte mixte de succes. Avantajele de care se bucura companiile moldave sunt ideile ino-
vatoare existente, forta de munca ieftina si abundenta de materie prima minerala, pozitia geografica
favorabila si acordurile de schimb liber care permit accesul la mai multe piete din regiune. Sectorul de
constructii in Moldova cregte foarte rapid (o crestere de 20% in 2006), la fel ca si in Roménia (18,6%)
si Ucraina (9,8%) si se va dezvolta la fel de repede si in viitor. Un proiect tehnic concret in acest do-
meniu a fost propus de catre o companie din Moldova, care cauta resurse de implementare in practica
al unui agregat numit “Quadropress” pentru fabricarea materialelor de constructii dupa o tehnologie
inovatoare. Informatia tehnica aditionala despre proiect este prezentata in Anexa 3.1.

Serviciile si industria alimentara sunt sectoarele economice care se dezvolta foarte rapid in Mol-
dova. Aici sunt posibile o serie de oportunitati de investitie. Noi am identificat ca fiind fezabila si cu
un mare potential ideea lansarii unei retele de berarii cehe in Moldova. Acest proiect este atractiv,
deoarece nivelul consumului de bere Th Moldova creste rapid si in ciuda mediului competitiv (prezenta
producatorilor din Moldova, Roméania, Ucraina, Rusia fac ca aceasta piata sa fie foarte competitiva)
piata are un mare potential neexploatat inca. Anexa 3.2 furnizeaza mai multa informatie cu privire la
acest proiect potential de investitie.

Alte proiecte bilaterale extrem de interesante rezulta din faptul ca Moldova este un importator net
de resurse energetice, iar necesitatile ei de energie pe viitor doar vor cregte. Luand in consideratie ca
costurile energiei electrice cresc, orice investitie in capacitatile locale de producere a energiei vor fi
foarte binevenite Tn Moldova. Aceasta tara este dotata cu toti factorii necesari — forta ieftina de munca
si teren agricol roditor — pentru producerea combustibililor naturali, atat pentru consumul intern, cit si
pentru export. In Anexa 3.3 se descrie pe scurt un proiect potential de producere a bio-uleiului i a
bio-etanolului Tn Republica Moldova.

in prezent, in Moldova se elaboreaza legea cu privire la parteneriatul public-privat, iar aceasta va
permite lansarea proiectelor, atat cu scop comercial, cat si care urmaresc interesul public. Spre exem-
plu, in multe sate si orase din Moldova aprovizionarea cu apa potabila de calitate buna reprezinta la
moment o problemé serioasa, ceea ce reprezinta o nisa pentru un alt proiect de investitie. In Republi-
ca Ceha exista o serie de companii cu know-how Tn domeniul echipamentului de filtrare, Tn timp ce in
Moldova creste necesitatea pentru statii de epurare a apei. In multe orase si sate moldovenesti apa
subterana este contaminata in urma utilizarii incorecte a ingrasamintelor minerale, pesticidelor si a
tratamentului ineficient al deseurilor agro-industriale. Circa 57% din fantanile rurale sunt poluate cu
compusgi ai azotului, pesticide, sulfura de hidrogen si fluoruri. Mai pot fi detectati nitrati, amoniu, pes-
ticide, precum si metale grele. Se estimeaza ca apa potabila Tn mai mult de jumatate din fantanile de
la tard este poluatd cu compusi chimici de provenientd agricold sau industriala. Insistenta publicului
pentru redresarea acestei situatiei se intensifica, dar guvernul nu poate sa solutioneze aceasta ches-
tiune de unul singur. Aceasta este o oportunitate de a infiinta o0 companie moldo-ceha pentru a furniza
aceste servicii. Mai multe detalii tehnice sunt prezentate in Anexa 3.4.

Moldova are avantaje comparative semnificative si pentru producerea culturilor utilizate, pentru
extragerea esentelor de ulei, precum si in cultivarea plantelor medicinale. in Anexa 3 se descrie un
proiect de investitie potential propus de catre o companie moldoveneasca specializata in producerea,
procesarea si comercializarea produselor eterooleaginoase si a plantelor medicinale, precum si pro-
ducerea esentelor uleioase pentru industriile cosmetica si farmaceutica. Compania este in cautare de
un partener strain pentru a largi scara de productie si pentru a explora noi piete de desfacere.

Evident, punctul forte al Moldovei este sectorul de producere a vinurilor. in pofida dificultatilor cu
care se confrunta in prezent, acest sector este foarte competitiv, de aceea potentialele proiecte mol-
do-cehe trebuie sa se orienteze la producerea unor marfuri unice cu trasaturi de consum exceptio-
nale. Proiectul ce indeplineste aceste conditii este prezentat in Anexa 3.6. Ideea principala este de a
produce bauturi carbogazoase slab-alcoolizate atat pentru piata interna, cét si pentru export. Planul
proiectului pare a fi foarte atractiv in termeni financiari, precum gi in termeni de potential de desfacere
pe termen lung.

42 http://exporters.czechtrade.cz/en/.
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7. Moldova in calitate de tara prioritara
pentru ajutorul oficial direct al Cehiel

7.1.Cum si céat ajuta Guvernul Cehiei Guvernul Republicii Moldova

Asistenta ceha de dezvoltare este orientata spre reducerea nivelului de saracie n tarile mai putin
dezvoltate. Tn politica sa de asistentd de dezvoltare, Republica Ceha adopta o abordare multidimen-
sionala a conceptului de saracie, congtientizand ca reducerea saraciei nu poate fi inteleasa doar in
termeni de dezvoltare economica. De aceea, saracia nu este doar o simpla lipsa de venit, ci mai de-
graba o consecinta a mai multor factori sociali si de mediu.

Proiectele in cadrul asistentei de dezvoltare se concentreaza, in general, asupra sectoarelor unde
Republica Ceha se bucura de avantaje comparative. Sectoarele includ: educatia (burse), protectia
mediului (hidrologie, biodiversitate), infrastructura (producerea energiei, transportul, securitatea nu-
cleara), agricultura (dezvoltarea rurala), prospectiunile geologice si alte prioritati. Prioritatile sectorale
ale asistentei oficiale de dezvoltare cehe (AOD) cuprind si serviciile sociale de baza, cum ar fi edu-
catia primara, ingrijirea medicala si alimentatia, apa si sistemele de canalizare. Republica Ceha este
orientata in special spre consolidarea capacitatilor institutionale ale tarii partener in baza propriei sale
experiente recente referitor la tranzitia politica si economica.

Tn ianuarie 2002, Guvernul a aprobat “Conceptul AOD pentru 2002-2007”. Scopul sau a fost de a
defini noi principii gi prioritati de dezvoltare, strategia bazdndu-se pe principii de dezvoltare a partene-
riatului, de responsabilitate a recipientului, de eficienta si transparenta. Primul principiu inseamna céa
nu doar oferta partenerului ceh conteaza, ci si cererea din tarile recipiente este un factor crucial.

Conceptul a prevazut si o reformare in doua etape a programului ceh de AOD. Noua strategie
subliniaza ca principala responsabilitate pentru implementarea proiectelor AOD o poarta ministerele
si Centrul pentru Dezvoltare. Centrul, ca institutie de expertiza de baza pe 1anga Ministerul de Afaceri
Externe, intreprinde asemenea activitati precum evaluarea planurilor pentru programe pe termen lung
si proiecte concrete de asistenta Tn dezvoltare, monitorizarea si evaluarea, cooperarea cu institutiile
AOD a tarilor donatoare, antrenarea expertilor in programele AOD, precum si coordonarea stiintifica in
domeniul ajutorului pentru dezvoltare. In baza conceptului, Guvernul ar trebui sa decida daca ar trebui
sa nfiinteze in cur&nd Agentia Ceha pentru Dezvoltare. Agentia se va fundamenta pe capacitatile
institutionale si umane ale Centrului de Dezvoltare deja existent.

Guvernul ceh a identificat opt tari prioritare pentru cooperarea de duratd in domeniul dezvoltarii:
Angola, Zambia, Vietham, Moldova, Mongolia, Yemen, Bosnia si Herzegovina, Serbia si Muntenegru.
Tarile prioritare primesc 75% din AOD ceha, cele non-prioritare — 25%. Tn Tabelul 20 sunt indicate
resursele financiare planificate pentru o tara prioritarad concreta pentru perioada 2006-2008.

Tabelul 20: Resursele financiare planificate in cadrul AOD a Republicii Cehe (CZK milion)

Angola 14.6 25.9 32

Bosnia si Herzegovina 30.1 67.1 82
Yemen 14.4 29.7 31.7
Moldova 20.9 314 35.5
Mongolia 28.4 50.9 63.1

Serbia si Muntenegru 42.2 94.6 96.3
Vietnam 21.4 42.6 47.3

Zambia 7.5 21 21
Totalul tarilor prioritare 1795 363.2 408.9

Sursa: Institutul de Relafii Internafionale pe langa Ministerul de Afaceri Externe, ,Cooperarea pentru Dezvoltare.
Internafionald a Republicii Cehe, 2006
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Cooperarea moldo-ceha se bazeaza pe Principiile de Cooperare pentru Dezvoltare Internationala,
aprobate de céatre Guvernul ceh in Rezolutia 302 din 31 martie 2004, care a stabilit cd componenta
esentiala a Cooperarii de Dezvoltare Internationald cehe (CID) e alcatuitd din programe de cooperare
cu tarile prioritare in vederea dezvoltarii. Guvernul Cehiei a vazut in Republica Moldova o tara priori-
tara in principiu datorita factorilor urmatori:

Necesitatea cooperarii pentru dezvoltare;

Experienta Cehiei in tranzitia economica si aderarea la UE;

Deja exista o experientad de succes in cooperarea pentru dezvoltare;

Efectele migrarii in masa a populatiei din Moldova asupra altor tari europene (inclusiv in Repub-
lica Ceha);

Potential pentru exportul produselor cehe si tehnologiilor in Moldova.

Organele responsabile sunt:

Ministerul de Interne;

Ministerul pentru Protectia Mediului;

Ministerul Afacerilor Externe;

Ambasada Cehiei la Bucuresti;

Centrul de Dezvoltare de pe langa Institutul de Relatii Internationale din Praga.

In cadrul cooperarii sale cu Moldova, Republica Ceha se va concentra asupra sectoarelor pentru
protectia mediului si dezvoltarea resurselor umane, in principal prin intermediul eforturilor orientate
spre stabilizarea situatiei sociale si economice si prevenirea migratiei cetatenilor moldoveni. In acelasi
timp se va intensifica cooperarea in sfera educatiei, prin intensificarea schimbului de experienta dintre
institutiile stiintifice si de cercetare din ambele tari. Aceste domenii sunt de o importanta majora pentru
dezvoltarea economica si sociala a Moldovei si la fel vor afecta si alte sectoare (de ex. agricultura,
industria alimentara etc.).

Un sumar al sferelor de cooperare pentru protectia mediului ar fi urmatorul:

Cooperarea in sfera protectiei apei (inlaturarea poluarii, tehnologii de prevenire a poluarii indus-
triale etc.);

Cooperarea in sectoarele de hidrometeorologie si climatologie;

Ajutor pentru protectia diversitatii biologice.

Sumarul indicativ al sferelor de cooperare in sectorul de resurse umane si prevenirea migratiei este
urmatorul:

Sustinerea capacitatii sectorului public din Moldova (politia, graniceri etc.) in managementul
efectiv al procesului de emigrare;

Stabilizarea sociala a migratorilor potentiali prin crearea alternativelor (intarirea capitalului
uman, crearea locurilor de munca).

Sferele de interventie in vederea dezvoltarii in sectoarele educatie, stiinta si cercetare sunt urma-
toarele:

Asistenta pentru implementarea Tratatului de la Bologna in institutiile de Tnvataméant superior
din Moldova,;

Dezvoltarea curricullumului in domeniile predate la universitatile din Moldova;

Introducerea in curricullum a aspectelor mediului Tnconjurator;

Imbunétatirea deprinderilor profesionale ale pedagogilor.

Sferele de cooperare multi-sectoriala sunt:

Consolidarea legaturilor culturale, economice si sociale dintre Cehia si Moldova, inclusiv promo-
varea spiritului de cooperare ntre institutiile educationale si de cercetare;

Consolidarea capacitatilor sectorului public din Moldova si transferul de experienta in sferele de
reform& economica si sociala si suprematie a legii;

Promovarea unei societati civile functionale si civile, consolidand rolul organizatiilor non-guver-
namentale si a celor de initiativa civila;

Promovarea dezvoltarii comunitare;
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* Promovarea activa in societate a egalitatii intre sexe, sustinerea eforturilor Guvernului Moldovei
de a elimina abuzul si violenta in familie.

Tabelul 21: Privire generala asupra proiectelor Republicii Cehe desfasurate in Moldova

. . . Ministerul responsabil Perioada de
Titlul Proiectului S
al Republicii Cehe Implementare
Prev?n!reg mlgrfi1t,|Ae| ilegale d_ln Moldova gat-re F.QeApubllca Ministerul de Interne 2001-2005
Ceha si asistenta in crearea infrastructurii de azil in Moldova
Ajutorul pentru dezvoltarea managementului migratiei in Ministerul de Interne 2004
Moldova
Asistenta Tn stabilizarea migratorilor potentiali si prevenirea - 2005-2007
S T ’ Ministerul de Interne o
migratiei minorilor (planificat)
Ameliorarea mediului inconjurator in Moldova prin aplicarea Ministerul pentru Protectia
. . . . : A . Mediului 2005-2008
tehnologiilor ecologic inofensive si a echipamentului fabricat o
Y . ; (planificat)
de catre intreprinderile moldo-cehe
Antrenarea specialigtilor — practicieni din sfera stiintelor naturii | Ministerul Afacerilor Externe 2004-2005

Sursa: Ministerul Afacerilor Interne, www.mzv.cz

Pé&na in 2005, AOD cehe erau orientate in Moldova predominant spre problema migratiei si a me-
diului inconjurator (Tabelul 21). Pe viitor, proiectele pentru prevenirea migratiei vor fi reduse, in schimb
vor fi extinse cele de mediu inconjurator si educatie (Tabelul 22).

La mijlocul anului 2007 va avea loc o evaluare intermediara a cooperarii dintre Republica Ceha si
Moldova, care ar putea face posibila identificarea mixta a domeniilor preferate de cooperare.

Tabelul 22: Resursele financiare alocate pentru dezvoltarea cooperarii cu Moldova
(2006-2008, CZK mil.)

2006 2007 2008
Educatie 35 6.3 7.8
Dezvoltare sociala 1.2 2 3.2
Mediul Tnconjurator 7 15.6 18.6
Migratie si securitate 8.7 4.1 2
Agricultura 0 2.4 29
Altele 0.5 1 1
Total 20.9 314 355

Sursa: Institutul de Relalfii Internafionale pe langa Ministerul de Afaceri Externe;
Cooperarea Stréina pentru Dezvoltare a Republicii Cehe, 2006

Tn concluzie, guvernul ceh a ales Moldova in calitate de tara prioritard pentru acordarea asistentei
de dezvoltare. Beneficiind de acest statut, Moldova are un acces mai bun la mijloacele financiare
pentru programe de dezvoltare. Ministerul Afacerilor Externe este inca coordonator al AOD, cu unele
obligatii delegate anumitor ministere. Aceste ministere administreaza proiecte in cadrul programului
ceh AOD si in limitele volumului de resurse financiare alocat din buget. Proiectele se bazeaza pe
strategia ceha a AOD, care Tsi are originea in strategiile de dezvoltare moldovenesti si reflecta intr-o
oarecare masura si prioritatile Moldovei. La inceput proiectele erau tintite spre rezolvarea problemelor
de emigrare, acum nsa centrul de greutate se migca spre protectia mediului si spre educatie. Mijloa-
cele financiare sunt distribuite si alocate in fiecare an si trebuie aprobate de decizia guvernului ceh.
La moment, deja s-a decis alocarea fondurilor pentru anul 2007. Cu toate acestea, pentru anul 2008
exista doar o perspectiva preliminara bazata pe o continuitate planificata a proiectelor deja lansate si
de aceea distributia fondurilor inca poate fi influentatd de catre Moldova. Desi in termeni de resurse
financiare si schimbari sectorale mai este spatiu disponibil pentru proiecte noi, pana acum Institutul
de Relatii Internationale nu a observat nici un efort din partea Moldovei de a schimba tinta ajutorului
ceh de dezvoltare pentru Moldova.
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8. Concluzii si recomandari

In procesul de tranzitie de la o economie cu planificare centralizata la una de piata si de la un
sistem politic unipartid la un regim democratic, Republica Ceha a avansat mai rapid decat Republica
Moldova. Degi experienta ceha nu poate fi total aplicatd Republicii Moldova, exista totusi niste lectii de
baza care trebuie insusite. Recomandarile pot fi divizate Tn doua seturi: un set de recomandari pentru
guvernul Republicii Moldova si unul pentru comunitatea de afaceri.

Stabilizarea macroeconomica realizata este unul dintre cele mai semnificative succese ale Moldo-
vei in drumul sau spre o economie de piata, dar trebuie depuse inca multe eforturi pentru a reduce
riscurile inflatiei, cu atat mai mult cu cét inflatia este nu doar un indicator macroeconomic per se, dar si
un indicator al competitivitatii economiei. Aceasta demonstreaza ca Moldova este inca extrem de vul-
nerabila la socurile externe si pana acum, incapabila sa diversifice produsele sale din punct de vedere
calitativ si structural. Dar aceasta este o sarcina importanta, care revine In egala masura guvernului
si sectorului privat.

S-au infaptuit o serie de reforme structurale si institutionale pentru ca stabilizarea macroeconomica
sa aduca rezultatele asteptate de bunastare. Moldova a progresat semnificativ cu transformarile sale
legislative. Dar este clar ca legea mai trebuie implementata in mod adecvat. Capacitatile de impunere
a legii trebuie formate cat mai timpuriu posibil in perioada de tranzitie pentru a garanta drepturile la
proprietate privata si prin aceasta stimuland investitiile locale si internationale in capacitatile produc-
tive. Dupa cum arata si experienta ceha, si cea moldoveneasca, sistemul judiciar dependent politic
poate submina semnificativ climatul de afaceri al unei tari. Societatea civila si ONG-urile fara indoiala,
pot juca un rol esential in eliminarea neregularitatilor. Politica trebuie sa fie transparenta si democra-
tica, iar tensiunile politice cu note etnice trebuie eliminate.

O alta lectie importanta, care se cere a fi invatata de la Republica Ceha este necesitatea de a edi-
fica o infrastructura institutionala eficienta de sustinere a businessului si comertului. Gama de servicii
prestate poate varia de la oportunitati comerciale pe Internet la organizarea targurilor comerciale, ex-
pozitii, prezentari si negocieri directe, precum si la acompanierea cu servicii de creditare si asigurari
a exporturilor. Aceasta ar permite exportatorilor moldoveni sa concureze pe pietele internationale in
conditii comparabile cu cele de care se bucura principalii lor competitori straini. Capacitatile institu-
tionale trebuie consolidate pentru a furniza investitorilor straini informatii relevante despre climatul
de afaceri si oportunitatile de investitie in Moldova, precum si sa informeze exportatorii locali despre
oportunitatile de dezvoltare a relatiilor comerciale cu partenerii straini.

O experienta ce poate fi preluata din Republica Ceha este oferirea companiilor investitoare a unor
oportunitati precum sustinerea in crearea noilor locuri de munca in regiuni cu o ratd mare a somajului,
ajutorul acordat companiilor straine Tn cautarea furnizorilor potriviti pe piata locala si asistenta in dez-
voltarea zonelor industriale. Obiectivul este imbunatéatirea conditiilor pentru proiectele de investitie in
industria de procesare, serviciile strategice si centrele tehnologice, Tn principal prin revigorarea zonelor
industriale nefolosite, formarea unor zone noi si prin construirea si restaurarea cladirilor Tnchiriate.

Politica economica trebuie sa fie cat e posibil simpla si transparenta. Haosul macroeconomic nu
a adus progres economic nicaieri, de aceea este necesara mentinerea stabilitatii fiscale si monetare.
E foarte utila comunicarea cu donatorii si creditorii straini pentru a castiga increderea lor si pentru
reducerea continud a datoriilor externe. Performanta economiei va creste atunci cand va exista un
cadru de impozitare simplu si rate ale impozitului corporativ si personal mici. in acest sens, mediul
antreprenorial din Moldova a Tnregistrat Tn ultimii ani un progres semnificativ. Acelasi lucru se refera
si la deducerile din afacerile mici, care trebuie sa fie clare si simple, pentru o administrare mai buna.
Contributiile de asigurare sociala ar trebui pastrate la un nivel scazut, iar veniturile bugetare trebuie
sa vina predominant din impozitele indirecte (accizele pe bunuri de lux, masini, combustibili, tutun,
alcool, TVA asupra bunurilor si serviciilor (preferabil o singura rata). in ce priveste recomandarile pen-
tru partea de cheltuieli, trebuie revizuite cheltuielile publice cu scopul de a inlatura proiectele si liniile
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bugetare risipitoare, de a elimina subsidiile din sectorul industrial si cele din transport si servicii publice
(care trebuie acoperite de catre pretul utilizatorului).

Un moment crucial este faptul ca birocratia reprezinta un impediment major in dezvoltarea econo-
mica. Este necesara revizuirea intregului corp de acte regulatorii si legislative cu scopul de a elimina
toate barierele care obstructioneaza activitatile de afaceri legitime.

Trebuie promovata mai insistent intrarea libera si competitia onesta pe piata: companiile esuante
trebui sa constituie obiectul unei legi moderne cu privire la faliment, care ar proteja drepturile credito-
rilor. Intreprinderile de stat trebuie aiba un rol limitat in economie si s& functioneze in cadrul economic
si competitiv general. Intreprinderile ce au dat faliment nu trebuie salvate prin utilizarea fondurilor de
stat, ci prin privatizarea lor in cadrul unor licitatii transparente cu accent pe investitorii strategici cu
experienta.

Investitiile strdine sunt cruciale pentru dezvoltarea tarii. Facilitatile fiscale trebuie sa fie transparen-
te si nediscriminatorii (cu respectarea atat a investitorilor straini, cat si a celor locali) si sa se axeze
pe proiecte cu potential de dezvoltare Thalt (agricultura ecologica si procesarea alimentara, industria
vinului gi a bauturilor). Sectorul financiar nu trebuie fortat sa furnizeze credite subventionate sau acor-
date pe baza unor preferinte politice (falimentele bancilor sunt foarte costisitoare, dupa cum arata gi
experienta cehd). Pentru dezvoltarea agriculturii trebuie luate Tn consideratie la modul cel mai serios
posibilitatile de microcreditare. Leasingul este o alta optiune foarte avantajoasa, cu conditia ca activul
este n proprietatea institutiei creditoare pana la rascumpararea totala.

Oficialitatile moldovenesti afirma constant ca Moldova se afla la rascrucea dintre Europa si Asia,
intr-un mod care ar presupune ca pozitia geograficd a Moldovei este o valoare per se. Cu toate
acestea, avantajele pozitiei geografice a Moldovei sunt deseori supraestimate si evaluate incomplet
pentru a fi utilizate eficient. Pentru ca o tara sa devina o punte intre 2 regiuni, o pozitie geografica
avantajoasa nu este suficienta. Aceasta tara mai are nevoie de o infrastructura fizica de inalta calitate,
ce ar activiza transportarea bunurilor si de o fortd de munca calificatd, mai ales cu un profil tehnic de
specializare. Deosebit de important, liberalizarea regimului comercial si a procedurilor vamale formale
nu este suficienta, fiind necesara si eliminarea barierelor comerciale neformale.

in prezent, specializarea Moldovei tine in mare parte de sectoarele de agricultura, alimentatie si
bauturi. Aceste sectoare sunt principalii contribuitori la PIB si la exporturile tarii, si vor raméane la fel si
in viitorul apropiat. In ce priveste Republica Ceha, specializarea sa este mult mai avansata si se con-
centreaza asupra articolelor cu un grad Tnalt de prelucrare, asupra masinilor si transportului. Desi ar
putea parea paradoxal, aceste disimilitudini sunt mai degraba propice pentru promovarea comertului
dintre aceste doua tari. Moldova trece printr-o perioada de crestere economica relativ rapida, iar pe vi-
itor necesitatile sale de investitie doar vor creste, inclusiv necesarul de echipament, utilaje i transport.
Aceasta este 0 sansa deosebita pentru producatorii cehi de utilaje si masini sa-si mareasca vanzarile
catre companiile moldovenesti.

Analizand exporturile moldovenesti spre Europa Centrala si de Vest, rezulta ca volumul expor-
turilor spre Republica Ceha este foarte mic. Teoria gravitationald a comertului sugereaza ca exista
un potential considerabil pentru majorarea exporturilor moldovenesti spre Republica Ceha. Pentru a
atinge acest scop guvernarea trebuie sa inlature barierele oficiale gi neoficiale in comert. Dar si com-
paniile moldovene trebuie sa fie mult mai insistente in stabilirea noilor legaturi de afaceri. Aceasta le
va permite sa beneficieze de faptul ca Republica Ceha se contureaza tot mai clar in calitate de nou
pol economic Tn Europa. Din acest punct de vedere, Republica Ceha ar putea deveni un partener in-
teresant pentru Moldova odata cu consolidarea pozitiei Republicii Cehe in Europa gi cu agteptata sa
presedintie Tn UE (2009).

Cultura de afaceri este unul din factorii ce influenteaza decizia unei companii de a cauta sau nu
intr-o altd tara un partener cu scopul de a investi sau de a face comert. Analizarea culturii de afaceri
moldovenesti si a celei cehe indica existenta unui potential pentru stabilirea contactelor noi in busi-
ness si pentru cooperare in proiecte comune, intrucat unele aspecte importante ale culturii de afaceri
sunt destul de similare in cele doua tari. Totugi, implicarea frecventad a conducerii Moldovei in activi-
tatile de afaceri influenteaza advers cultura businessului din Moldova. Aceasta face ca companiile sa
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fie mult mai nclinate spre coruptie si relatii dubioase cu oficialitatile guvernamentale cu scopul de a
“unge” operatiile de business si impiedica consolidarea unei competitii oneste intre companii. In viitor,
reforma legislativa pentru inlaturarea birocratiei ar putea reduce in mod sigur spatiul de interventie a
guvernului in operatiile comerciale.

In concluzie, guvernul si businessul din Moldova trebuie sa-si uneasca fortele in promovarea unei
imagini mai bune a tarii, pentru a pune la dispozitie informatii si ajutor practic in explorarea comuna
cu Cehia a oportunitatilor de afaceri in Moldova, si de a utiliza mai mult relatia business vs. business
pentru a atragerea in tara a investitorilor cehi. Deseori contactul uman si 0 promovare mai buna a
practicilor de cooperare pot face minuni. In sfarsit, pentru a incuraja stabilirea noilor contacte, ar putea
fi nevoie si de 0 masa critica a istoriilor de succes in cooperare.

eeipl == )

Expert Grup

Ekonomické expertizy, investicni poradenstvi



Anexa 1: Informatii economice si comerciale utile

Indicatori macroeconomici ai Republicii Moldova

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006
Rata de crestere a PIB, % 2.1 6.1 7.8 6.6 7.4 7.5 4.0
PIB pe cap de locuitor, USD, PPC 2112 | 2300 | 2533 | 2785 | 3046 | 3360 | 3700e
Rata cresterii productiei industriale, % 7.7 13.7 10.8 15.6 8.2 6.3 -7.0
Rata cregterii productiei agricole, % -3.3 6.4 3.4 -13.6 20.8 1.0 1.2
Deficitul bugetar, % din PIB -1.0 0.0 -0.5 0.3 0.0 0.6 0.0
Datoria publica externa, % din PIB 67 55 44 36 26 23 22e
Datoria publica interna, % din PIB 13 13 13 11 12 10 9e
Exportul bunurilor si serviciilor, milioane USD | 641.3 | 735.5 | 876.4 | 1058.7 | 1348.6 | 1528.3 | 1616.0e
Importul bunurilor si serviciilor, milioane USD | 971.9 | 1088.5 | 1294.5 | 1728.6 | 2124.6 | 2743.1 | 3165.0e
Bilantul comertului, % din PIB -22.9 | -21.3 | -22.7 | -315 | -29.0 | -39.1 | -46.0
Rata medie a inflatiei, % 31.2 9.6 5.2 11.6 12.4 11.9 12.7
Rata somajului, % 8.5 7.3 6.8 7.9 8.1 7.3 6.8e
Rata reala de crestere a salariilor, % 2.2 21.6 20.9 15.4 10.1 6.8 15.0
Salariul mediu pe economie, USD 33 42 51 64 90 105 130
Rata de cregtere a productivitatii muncii, % 0.8 36.5 20.3 29.9 27.1 15.4 14.5
Rata de schimb MDL/USD, media anuala 12.43 | 12.87 | 13.57 | 13.94 | 12.33 | 12.60 | 13.13
Influxul ISD, net, % din PIB 9.8 6.9 8.0 4.0 5.7 7.7 6.6
Venituri remise de emigranti, % din PIB 13.8 16.4 19.4 24.4 27.0 30.5 31.9

Surse: NBS, BNM

Indicii Cehiei

Pozitia geografica a Republicii Cehe in Europa
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Privire generala asupra intreprinderilor privatizate in Republica Ceha

Categoria Numarul de intreprinderi
31.12.1996 | 31.12.2000 | 31.12.2005

1 | Intreprinderi falimentate fara privatizare prealabila 201 204 208
2 | Privatizare finalizata 1002 1347 1446
L O o st ot s | 9| = | =
4 Compan_ii cu_responsabilita_te publica atribuitg n _gestiunea_ o 79 49 24

Fondului National de Proprietate (FNP) cu privatizarea nefinisata

Sursa: www.mpo.cz

Privire generala asupra activelor privatizate in Republica Ceha
Categoria Valoarea in miliarde CZK
31.12.1996 31.12.2000 31.12.2005

1 | Bunuri atribuite FNP al Republicii Cehe 615 621 662

Dintre care:
2 | Bunuri privatizate 453 488 618
3 | Actiuni n posesia FNP a RC (pe valoare) 162 121 83
4 | Bunuri Iasate in gestiunea MIC 16 52 6

Sursa: www.mpo.cz

Lista institutiilor de promovare a exporturilor cehe

CzechTrade — Agen-
tia de Promovare a
Comertului Ceh

CzechTrade este o Agentie de Promovare a Comertului Ceh de pe 1anga Ministerul
Industriei si Comertului. Sarcina principald este de a asista companiile in dezvoltarea
comertului si cooperarii externe. Prin intermediul oficiilor sale locale gi stréine agentia
acorda informatie comerciala, asistenta practica exportatorilor i cumparatorilor straini,
consultanta, programe educationale, asista companiile in cadrul expozitiilor comercia-
le. Pagina web publica informatii si publicitate despre companiile straine doritoare sa
patrunda pe piata Cehiei sau in cautare de partener. Agentia CzechTrade are 30 Oficii
Internationale in 27 tari ale lumii.

Czechlnvest — Agen-
tia de Investitii si
Dezvoltare a Busine-
ssului

Czechlnvest, Agentia de Investitii si Dezvoltare a Businessului, este o agentie pe lan-
g& Ministerul Industriei si Comertului. Infiintata in 1992, agentia contribuie la atragerea
investitiilor straine si dezvoltarea companiilor locale prin programe de servicii gi dez-
voltare. Czechlnvest promoveaza Republica Ceha peste hotare si activeaza in calitate
de intermediar intre UE si intreprinderile mici si medii la implementarea fondurilor
structurale in Republica Ceha. Toate serviciile Czechlnvest sunt gratis.

Camera Economica
de Comert

Camera Economica de Comert este o asociatie de companii mari, medii $i mici in
camerele si asociatiile comerciale regionale. In prezent, Camera are 60 camere eco-
nomice regionale. Face parte de asemenea din reteaua CIC — Centrul International
de Comert din Praga. Abonatilor li se ofera informatii comerciale despre partenerii de
peste hotare, In cazul in care cineva este Tn cautare de produse sau furnizori. Mai
exista si o Camera specializata in Relatii Comerciale pentru CSI — punand membrilor
sai la dispozitie informatii si servicii consultative.

Confederatia Indus-
triei din Republica
Ceha

Confederatia este o organizatie care asociaza angajatori si antreprenori in domeniul
industriei si transportului. Pagina web prezinta o baza de date a membirilor care poate
fi cautatad in conformitate cu diverse criterii. Confederatia mai este implicata in organi-
zarea misiunilor comerciale si punerea in contact a potentialilor parteneri de afaceri.

Asociatia pentru
Investitii Straine

Asociatia pentru Investitii Strdine reprezinta un grup de companii cu experienta locala
care ofera servicii de sustinere a investitorilor in Republica Ceha si o gama larga de
servicii profesionale destinate investitorilor straini care intra pe piata locala. Scopul
principal al AIS este de a asigura o lansare cat mai usoara a investitorilor straini pe
piata ceha. Consultantii din grupul AIS sunt experti in domeniul serviciilor consultative,
servicii de proiectare si inspectie etc.
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Un serviciu esential acordat de catre CIC este Curtea Internationald de Arbitrare. CIC
Camera Interna- isi reprezintd membrii Tn disputele internationale. CIC pune la dispozitie publicatii
tionald de Comert importante despre reguli, coduri si alte standarde care determina conduita businessu-
— Republica Ceha lui international — unele au fost traduse in limba ceha (spre exemplu, INCOTERMS,
modelul CIC de contract comercial).

Sursa: www.businessinfo.cz

Proiecte de Facilitare a Comertului Electronic in Republica Ceha

Your Czech Supplier

Pagina web cu un sistem de urmarire a vanzarilor creat de CzechTrade. Com-
paniile straine n cautare de furnizori/produse cehe pot afisa aici chestionare sau
specificari.

Czech Exporters
Directory

Directoriu cu mai mult de 4.500 de companii exportatoare cehe, care au succes
pe piata ceha si in cooperarea cu partenerii straini. Baza de date este structura-
ta pe ramuri, regiuni si in ordine alfabetica, ceea ce faciliteaza cautarea.

Allytrade

Un sistem de oferte si cereri ce permite utilizatorului sa caute furnizori sau com-
panii care solicita produse si servicii concrete. Companiile pot face specificari
(oferta sau cerere) si sa le faca cunoscute pentru partenerii potentiali. De ase-
menea, aceasta reprezintd o piata de desfacere electronica (eMarketplace) pen-
tru produse si servicii diverse. Utilizatorii pot procura bunuri in limitele mediului
Internet B2B. Allytrade B2B este o piata electronica generala pentru produse ca:
depozitare, birotica, agenti adezivi si reparatorii, dispozitive si accesorii pentru
oficii, benzi colorate, tonifianti, casete, mobila, agenti de curatare si de igiena,
bunuri racoritoare, marfuri cadou etc. Inregistrarea este obligatorie.

WLW

Acest site pune la dispozitie un sistem de cautare a companiilor care sunt gata
sa vanda/exporte produse si servicii si invers, cele dispuse sa cumpere. Se poa-
te de accesat gratis un mediu personalizat al utilizatorului — my WLW bookmark.
Criteriile de cautare rapida sunt: numele produsului/serviciului acordat, numele
companiei sau traducerea numelui produsului (in toate limbile). E necesara
specificarea obiectului cautat prin selectarea unei tari. Tarile sunt: Austria,
Belgia, Elvetia, Republica Ceha, Germania, Franta, Finlanda, Danemarca, Italia,
Croatia, Luxemburg, Suedia, Slovenia, Slovacia, Marea Britanie.

WLW eMarket propune facilitati B2B cu o gama larga de produse destinate pen-
tru Europa, in special Germania. Limbile de lucru sunt ceha, olandeza, engleza,
finlandeza, franceza, germana, italiana, slovaca, spaniola, suedeza. Se poate
solicita catalogul cu formulare pentru a da comanda on-line. Site-ul propune
utilizatorului un calendar al evenimentelor, directoriu industrial, statistici Tn indus-
trie, scrisori informative, masini de cautare, resurse turistice si un CD-ROM al
directoriului de afaceri.

NetBid

NetBid este o unitate a pietei electronice originara din Germania; detine un
oficiu de vanzari ih Republica Ceha. NetBid este o piata electronica generala de
masini si echipamente in toate sferele industriei, inclusiv constructii, tehnologii
informationale si pentru oficii, tipar, dispozitive electronice, automobile, preluc-
rarea lemnului, alimentatie, prelucrarea textilelor etc. Utilizatorii sunt de obicei
cumparatorii si vanzatorii de echipament industrial. Limbile de lucru sunt ceha,
engleza, germana, poloneza. Site-ul ofera functii comerciale eMarket: Licitatie,
Schimb. Cu serviciul premium NetBid ajuta clientii sa evalueze valoarea produ-
sului, face rost de imagini cu produsul gi anunta licitatiile in presa comerciala.
Tnregistrarea este obligatorie. Tarife: cumparatorul achitd un comision in contul
NetBid la incheierea contractului de vanzare.

Sursa: www.businessinfo.cz

Surse informationale despre companiile cehe

ARES (Acces la Registrele Entitatilor Economice) | http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares.html.en

propus de catre Ministerul

Versiunea electronica despre Registrul Business

http://lwww.justice.cz/

Justitiei
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Registrul de Comert si Meserii

http://rzp.mpo.cz/

Baza de date Inform Net

http://www.inform.cz/

Baza de date a exportatorilor cehi

http://www.ce.inform.cz/

Kompass

http://www.kompass.cz/

BDE — Banca de Date Europeana

http://www.edb.cz/

Sistemul de Certificare a Calitatii

http://www.iso.cz/

Companiile cehe care au primit stimulente investitionale

Sectorul de producere

Numarul de companii 209
Volumul de investitii planificat Eur 9.8 Bn
Numarul de locuri noi de munca create 59,985
Centre de servicii business si tehnologii

Numarul de companii 49
Volumul de investitii planificat Eur 340 mil.
Numarul de locuri noi de munca create 8,747
Programul de sustinere pentru crearea locurilor noi

de munca in regiunile cele mai afectate de somaj

Numarul de companii 30
Volumul de investitii planificat Eur 50 mil.
Numarul de locuri noi de munca create 4,131

Sursa: Czechlnvest, 30 iunie, 2006

Cele mai importante acte si amendamente legislative dupa aderarea Republicii Cehia la UE

Legea no 441/2003 cu privire
la marcile comerciale

Legea a creat conditii speciale de integrare a sistemelor marcilor comerciale
ceh cu cel european, tindnd cont si de faptul ca dupa aderarea Republicii Cehe
la UE marcile comerciale comunitare vor fi valabile si pentru Republica Ceha.

Amendamentul Legii cu privi-
re la asigurari

Legea adapteaza legislatia cu privire la asigurarile private la cea de-a treia
generatie de directive ale CE cu privire la asigurarea vietii si alte tipuri de
asigurari.

Legea no. 40/2004 cu privire
la acordarea contractelor
publice

Noua lege s-a axat pe directivele CE care reglementeaza achizitiile publice.

Legea no. 19/2004 cu pri-
vire la amendarea legii no.
72/2000 cu privire la facilitati-
le investitionale

Au fost definite criteriile pentru acordarea mai corecta a facilitatilor investitori-
lor, ca raspuns la transferul de competente in evaluarea ajutorului public catre
UE de la Oficiul Antimonopol national.

Abolirea sistemului de scutiri
individuale Tn sfera cartelului

Oficiul Antimonopol ceh si justitia ceha, alaturi de UE, sunt responsabile de
aplicarea prevederilor fundamentale din Tratatul de infiintare a Comunitatii
Europene, interzicand contractele ce violeaza competitia (acordurile cartel) sau
fac abuz de pozitii monopol.

Promulgarea noii Legi cu
privire la Taxa pe Valoarea
Adaugata

Republica Ceha poate mentine pana la finele anului 2007 rata redusa a TVA
de 5% destinata anumitor livrari pentru gospodariile casnice, intreprinderile
mici si pentru lucrdri de constructie a caselor.

Legea cu privire la piata
financiara, legea cu privire
la investitiile colective si
legea cu privire la titlurile de
trezorerie

Aranjamente noi Tn sfera actiunilor si pietei de capital.

Amendamentul la Legea cu
privire la comertul exterior

A fost introdus un sistem nou de achizitionare a imobilului local de cétre straini.
Spre deosebire de legislatia anterioara, a fost extinsa posibilitatea de a achizi-

tiona teren arabil si forestier pentru cetatenii statelor membre UE care detineau
un certificat autorizat de proprietate Tn Republica Ceha pentru cel putin 3 ani.
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Legea cu privire la regsedinta
strainilor-cetateni ai UE si
familiile acestora

Vizele de resedintd permanenta pot fi obtinute mai ugor.

tului

Amendamentul la Legea cu
privire la licentierea comer-

membru al UE.

Antreprenorii cu sediul Tn alt stat membru al UE pot presta servicii pe teritoriul
Republicii Cehe doar pe baza unei licente comerciale obtinute in orice stat

Actul de Recunoastere a Ca-
lificarilor Profesionale(Actul
No. 18/2004)

Actul se bazeaza pe principiul de recunoastere reciproca a calificarilor profesi-
onale obtinute in orice stat membru al UE.

Amendamentul Codului
de Administrare Vamala
si Amendamentul Codului
Vamal

Reglementarile vamale ale UE, inclusiv si Tariful Vamal Comun, sunt direct
valabile Tn Republica Ceha.

Sursa: www.doingbusiness.cz

Exporturile Cehiei in Moldova, 1999-2006 (mii USD)

Cod Bunuri 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
00 |Animale vii 3 13 2
01 |Carne si preparate din carne 3 6 162 1 2 203 155
02 |Lactate si oua 164 40 37 66 67 51
03 |Peste, crustacee si moluste 1
04 |Cereale si preparate cerealiere 444 | 1770|1071 | 151 | 2823|3638 | 2068
05 |Fructe si legume 55 24 49 115 75 81 27
06 |Zahar, produse zaharoase si miere 17 598 | 3154 | 365 2 6 2 855
Cafea, ceai, cacao, condimente si preparate ale
07 |acestora 49 29 25 37 11 11 10
Furaje pentru animale (cu exceptia cerealelor
08 |neprelucrate) 2 6 1
09 |Diverse produse si preparate comestibile 393 193 79 41 95 307 261
11 |Bauturi 16 34 34 47 229 282 | 472
21 |Pielicele netabacite, piele si blanuri, piele bruta 4
22 | Seminte gi fructe oleaginoase 52 1 9 22 303
26 |Fibre textile si degeurile acestora 45 37 14 8 7 3 6
Ingragaminte si minerale neprelucrate (exl.
27 |carbuni, petrol) 19 1 16 15 19
28 | Minereuri de fier gi bucati de metal 12
29 |Materiale animale si vegetale neprelucrate 25 17 1 8
33 | Petrol, produse din petrol 1 3 54 116 163 231
41 | Uleiuri si grasimi de origine animala 71
42 |Uleiuri si grasimi neprocesate, rafinate 7 5 4 13 1 30
43 | Uleiuri animale si vegetale procesate, ceara 61 3 1
51 | Chimicale organice 8 20 23 31 27 52 33
52 | Chimicale anorganice 29 41 64 99 52 22 70
53 |Vopsea, bronz si materiale pentru vopsit 92 70 85 117 92 146 190
54 |Produse medicinale si farmaceutice 231 116 255 383 402 584 959
Esente uleioase si rasinoase, materie prima
55 | pentru parfumuri 119 11 14 15 62 154 126
57 |Plastic in foma initiala 66 100 255 72 57 11229 |1141
58 |Plastic prelucrat 467 458 664 660 878 | 1038 | 2182
59 |Materiale si produse chimice 29 36 24 20 121 29 118
61 |Piele, articole din piele, blanuri prelucrate 1
62 |Articole din cauciuc 21 146 113 144 399 125 | 1058
63 | Articole din scoarta si lemn (cu exceptia mobilei)| 36 1 17 4 21 4 317
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64 |Hartie, carton si articole din acestea 416 724 468 329 583 505 645
65 |Fibre textile, tesaturi gi articole confectionate 1137|1328 | 184 36 47 145 | 817
66 | Articole minerale non-metalice 805 683 | 1568|1216 | 1400|2067 | 1418
67 |Fier si otel 1 29 168 151 104 63 192
68 | Metale neferoase 12 36 39 45 62 149 48
69 | Articole din metal 390 278 518 579 | 1132 | 975 | 1562
Masinarii si utilaje de generare
71 |a energiei electrice 43 7 2 3 31 97 19
Masinarie specializata in anumite ramuri ale

72 |industriei 171 158 197 184 298 360 | 1885
73 |Masginarie din metal 3 3 3 5 5 43 182
74 | Maginarie si utilaje industriale generale 266 393 600 730 683 924 | 1276

Echipament pentru oficiu, masini de procesare
75 |automata a datelor 8 18 256 203 257 460 | 1384
Echipament de inregistrare a sunetului si teleco-

76 | municatii 3 300 | 342 77 722 | 3944 | 3443
77 | Utilaje, aparate si echipament electric 169 170 763 | 424 | 683 975 | 1352
78 | Vehicule rutiere (inclusiv automobile) 921 838 | 2869|3354 | 588 | 3372|6693
79 | Alt echipament de transport 23 68
81 |Blocuri locative 222 335 | 473 789 757 971 814
82 |Mobila si articole de mobila 109 106 84 95 80 81 30
83 | Bunuri turistice, genti si purtatori similari 2 1 2 3 3 4 8
84 | Articole vestimentare si accesorii 38 97 17 35 15 56 55
85 |Incaltaminte 10 1 16
87 |Instrumente specializate, stiintifice si de control 339 103 377 20 51 47 42

Aparate de fotografiat, marfuri optice, ceasuri de
88 |mana, desteptatoare 4 3 93 21 12
89 | Articole diverse 1568 | 283 | 298 | 390 | 528 | 592 529
Monede (cu exceptia celor din aur), ce nu sunt
96 |valuta nationala 247 36 51 269
Aur, nemonetar, cu exceptia minereurilor i
97 |concentratelor din aur 106 315
Sursa: Oficiul de Statisticd Ceh, recalculat dupa rata medie de schimb valutar CZK/USD 1in anii respectivi
Importuri din Moldova, 1999 —2006 (USD mii)

Cod Bunuri 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
00 |Animale vii 1 14 7
04 |Cereale si preparate cerealiere 3 7 230
05 |Fructe silegume 634 | 176 | 339 | 548 | 507 | 360 | 661
06 |Zahar, produse zaharoase si miere 8 18 56 | 111 | 17
07 Cafea, ceai, cacao, condimente si preparate ale aces- 1 2 1

tora
09 |Alte produse alimentare 2
11 |Bauturi 151 | 245 | 275 | 268 | 399 | 561 2;4
21 |Pielicele netabacite, piele si blanuri, piele bruta 32 25
24 | Scoarta si lemn 5 6
27 Trlgréséminte si minerale neprelucrate (exl. 3 16

carbuni,petrol)
28 |Minereuri de fier si bucati de metal 8 106 | 18
29 |Materiale animale si vegetale neprelucrate 17
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51 |Chimicale organice 4 4 1 1 2 2
55 |Esente oleaginoase 1
57 |Plastic Tn forma initiala 1
58 | Plastic prelucrat 11
59 |Chimicale 2
63 |Produse din scoarta si lemn 7 1 3 1
64 |Hartie, carton si articole din acestea 2 18 19 1
65 |Fibre textile, tesaturi si articole confectionate 7 20 6 16 81 16 37
66 |Articole din minerale non-metalice 36 16 2

. . 17
67 |Fier siotel 157 6 145 | 485 605 424
68 |Metale neferoase 20
69 |Articole din metal 1 5 3
71 |Masinarii si utilaje de generare a energiei electrice 7 13 25
72 | Masinarie specializata in anumite industrii 26 12 171
74 | Masinarie si utilaje industriale generale 8 9 6 11
75 Echivpament pentru oficiu, masini de procesare auto- 38 ° 4

mata a datelor
76 E_chipqment de Tnregistrare a sunetului si al telecomu-
nicatiei

77 |Utilaje, aparate si echipament electrice 52 1 17 2
78 | Vehicule rutiere 2
81 | Structuri pre-fabricate 152
82 |Mobila si articole de mobila 1 3 1
83 | Bunuri luxoase pentru calatorii, genti de méana etc.
84 | Articole vestimentare si accesorii 232 6;3 274 | 111 | 170 | 543 | 497
85 |Incaltaminte 9 60 | 226 | 457 | 794
87 | Dispozitive stiintifice si de operare 18 15
88 | Camere de filmat, produse optice, ceasuri 1 3
89 |Articole diverse 1 2 6 24 11 98 12
96 |Monede (nu ca mijloc de plata) 1

Sursa: Oficiul de Statisticd al Cehiei, recalculat dupé rata medie de schimb valutar CZK/USD 1in anii respectivi

Acorduri incheiate intre Moldova si Cehia

Contract Tipul LOC[{I . Dat? .. | Valabil din Nota
semnarii | semnarii
Protocolul Conventiei dintre Republica Ceha
si Republica Moldova pentru Prevenirea
Impozitarii Duble si Prevenirea Evaziunii Bilateral Praga 14.10.2004 | 13.7.2005
Fiscale Referitoare la Impozitele pe Venit si
de Proprietate
Acordul de Transport Aerian dintre Guver-
nul Republicii Cehe si Guvernul Republicii Bilateral Chiginau | 24.2.2004 | 4.10.2004
Moldova
Acordul dintre Guvernul Republicii Cehe gi
Guvernul Republicii Moldova cu privire la Bilateral Praga 7.8.2003 9.9.2004
Readmisia Persoanelor la Hotarele Statului
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Acordul dintre Guvernul Republicii Cehe si
Guvernul Republicii Moldova cu privire la
cooperarea in combaterea crimei organiza-
te, traficului ilegal de substante narcotice
si halucinogene, terorism, precum si a altor
tipuri de crime serioase

Bilateral

Praga

7.8.2003

9.9.2004

Intelegerea dintre Ministerul de Interne

al Republicii Cehe si Ministerul Afacerilor
Interne al Republicii Moldova cu privire la
implementarea Acordului dintre Guvernul
Republicii Cehe si Guvernul Republicii Mol-
dova cu privire la Readmisia Persoanelor la
Hotarele Statului

Bilateral

Praga

7.8.2003

9.9.2004

Acordul dintre Republica Cehé si Republica
Moldova in vederea Promovarii si Protectiei
Reciproce a Investitiilor

Bilateral

Praga

12.5.1999

21.6.2000

Conventia dintre Republica Ceha si Repu-
blica Moldova pentru Prevenirea Impozitarii
Duble si Prevenirea Evaziunii Fiscale cu pri-
vire la Impozitele pe Venit si de Proprietate

Bilateral

Praga

12.5.1999

26.4.2000

Acordul dintre Guvernul Republicii Cehe si
Guvernul Republicii Moldova cu privire la
Transportul Rutier International

Bilateral

Copen-
haga

26.5.1998

11.11.1999

Acordul dintre Republica Socialista Ceha si
Uniunea Republicilor Sovietice Socialiste cu
privire la ajutorul legislativ si relatiile juridice
referitoare la codurile civil, familiei si penal.

Bilateral

Moscova

12.8.1982

4.6.1983

Valabil

pentru

RC din
1.1.1993

Acordul dintre Guvernul Republicii Socia-
liste Cehe si Guvernul Uniunii Republicilor
Sovietice Socialiste cu privire la cooperare
n sfera turismului

Bilateral

Moscova

8.6.1972

9.2.1973

Valabil

pentru

RC din
1.1.1993

Conventia consulara dintre Republica So-
cialista Cehoslovaca cu privire la Uniunea
Republicilor Sovietice Socialiste

Bilateral

Moscova

27.4.1972

7.9.1973

Valabil

pentru

RC din
1.1.1993

Sursa: Ministerul de Afaceri Externe, www.mzv.cz
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Anexa 2: Contacte utile
in Republica Moldova si Republica Ceha

Republica Moldova

Ministerul Economiei gi Comertului

Adresa: 1 Piata Marii Adunari Nationale, Republica Moldova, Chisindu
Tel./fax: (37322) 23- 40-66

E-mail: mecpresa@moldova.md

Web: www.mec.gov.md

Directia Politicii de Investitie si Gestionare a Patrimoniului Public al Ministerului Economi-
ei si Comertului

Crivciun Vladimir, seful departamentului

Tel.: (37322) 23-42-50

E-mail: crivciun@moldova.md

Ministerul Afacerilor Externe si de Integrare Europeana
Adresa: str. 31 August 80, MD-2012, Republica Moldova, Chisinau
Tel.: (+373 22) 57-82-07, 57-82-06, 57-82-05

Fax: (+373 22) 23-23-02

E-mail: secdep@mfa.md

Web: www.mfa.md

Ministerul Finantelor

Adresa: str. Cosmonautilor 7, Republica Moldova, Chiginau
Tel.: (+373 22) 226629

Fax: (+373 22)240055

E-mail: cancelaria@minfin.moldova.md

Web: www.mf.gov.md

Ministerul Culturii gi Turismului

Adresa: Piata Marii Adunari Nationale 1, Republica Moldova, Chisindu
Tel.: + (373 22) 22 76 20

Fax: + (373 22) 23 23 88

E-mail: culture@turism.md — info despre cultura

E-mail: promo@turism.md — info despre turism

Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare

Adresa: bd. Stefan cel Mare 160, Republica Moldova, Chisinau
Tel.: +(373 22) 21 04 08

E-mail: adm_maia@moldova.md

Web: www.maia.gov.md

Ministerul Transporturilor

Adresa: bd. Stefan cel Mare 134, Republica Moldova, Chisinau
Tel.: +(373 22) 25 11 85; 25 11 89

Fax: +(373 22) 54-65-64

E-mail: secretary@mtgd.gov.md

Web: http://www.mtgd.gov.md/

comertului bilateral si majorarea investitiilor
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Ministerul Industriei si Infrastructurii

Adresa: bd. Stefan cel Mare 69, Republica Moldova, Chisinau
Tel./Fax: + (373 22) 270029

E-mail: dree.mii@mail.md

Web: http://www.mii.gov.md/

Camera Inregistrarii de Stat

Adresa: bd. Stefan cel Mare 73, Republica Moldova, Chisinau
Tel.: + (373 22) 27 73 18

Fax: + (373 22) 27 73 44

linia fierbinte: + (373 22) 27 44 06

e-mail: cis_rm@mtc.md

Web: www.mdi.gov.md/about_grp_md/

Camera de Licentiere

Adresa: bd. Stefan cel Mare 124, Republica Moldova, Chisinau
Tel.: + (373 22) 27 23 36

Fax: + (373 22) 54 21 14

E-mail: licentiere@moldova.md

Web: http://www.licentiere.moldova.md/

Agentia de Resurse Materiale, Achizitii Publice si Ajutor Umanitar
Adresa: str. Columna 118/1, Republica Moldova, Chisinau

Tel./fax: + (373 22) 24 33 66, 23 42 80

E-mail: armapau@moldova.md

Web: www.tender.md

Camera de Comert si Industrie gi Euroinfocentrul din Republica Moldova
Adresa: bd. Stefan cel Mare 151, Republica Moldova, Chisinau

Victor Bors — seful EICC

Tel.: +373 22 221391

Fax: +373 22 221391

E-mail: eic@chamber.md

Web: http://eic.chamber.md/eicc/

Organizatia de Promovare a Investitiilor i Exportului din Moldova
Adresa: str. Alexei Mateevici 65, Republica Moldova, Chisinau

Tel.: (+373 22) 24 21 11, 21 40 66

Fax: (+373 22) 24 36 19

Web: www.miepo.md

Banca Nationala a Moldovei

Adresa: bd. Renasterii 7, Republica Moldova, Chisinau
Tel.: + (373 22) 2216 79

Web: www.bnm.md

Serviciul Vamal

Adresa: str. Columna 30, Republica Moldova, Chisinau,
Tel.: +(373 22) 57 41 82

E-mail: dv@customs.md

http://www.customs.gov.md

eeipk ——=

Expert Grup

Ekonomické expertizy, investic¢ni poradenstvi



Agentia Nationala pentru Reglementari in Telecomunicatii i Informatica
Adresa: bd. Stefan cel Mare 134, Republica Moldova, Chisinau,

Tel.: +(373 22) 2513 12,25 13 15
Email: office@anrti.md
Web: www.anrti.md

Agentia Nationala pentru Reglementari in Energetica

Adresa: str. Columna 90, Republica Moldova, Chisinau,

Tel.: + (373 22) 54 13 84
Fax: + (373 22) 22 46 98
E-mail: anre@anre.md
Web: www.anre.md

Asociatia Investitorilor Straini

Adresa: str. Columna 90, cladirea Tirex Petrol, Chisinau, Republica Moldova

Tel.: + (373 22) 20 07 45
Fax: + (373 22) 20 07 64
E-mail: dinu.armasu@fia.md
Web: www.fia.md

Republica Ceha

Ministerul Afacerilor Externe

Adresa: Loretdnské namésti 5, 118 00 Praga 1
Tel.: +420 224 18 1111

E-mail: inffo@mzv.cz

Web: www.mzv.cz

Ministerul Industriei i Comertului
Adresa: Na FrantiSku 32, 110 15 Praga 1
Tel.: +420 224 851 111

E-mail: posta@mpo.cz

Web: www.mpo.cz

Ministerul Finantelor

Adresa: Letenska 15, 118 10 Praga 1
Tel.: +420 257 041 111

E-mail: podatelna@mfcr.cz

Web: www.mfcr.cz

Ministerul de Interne

Adresa: Nad Stolou 3, 170 34 Praga 7 - Letna
Tel.: +420 974 811 111

E-mail: public@mvcr.cz

Web: www.mv.cz

Ministerul pentru Protectia Mediului
Adresa: VrSovicka 65, Praga 10, 100 10
Tel.: +420 267 121 111

E-mail: info@env.cz

Web: www.env.cz
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Ministerul Agriculturii

Adresa: TeSnov 17, 117 05 Praga 1
Tel.: +420 224 810 478

E-mail: info@mze.cz

Web: www.mze.cz

Ministerul Educatiei, Tineretului gi Sporturilor
Adresa: Karmelitska 7, 118 12 Praga 1

Tel.: +420 257 193 111

E-mail: info@msmt.cz

Web: www.msmt.cz

Ministerul Dezvoltarii Regionale

Adresa; Staroméstské namésti 6, 110 15 Praga 1
Tel/fax: +420 224 861 111

E-mail: info@mmr.cz

Web: www.mmr.cz

CzechTrade

Adresa: Dittrichova 21, 128 01 Praga 2
Tel.: +420 224 907 500

E-mail: info@czechtrade.cz

Web: www.czechtrade.cz

Czechlnvest

Adresa: Stépanska 15, 120 00 Praga
Tel.: +420 296 342 500

E-mail: info@czechinvest.org

Web: www.czechinvest.cz

Camera de Comert a Republicii Cehe
Adresa: Freyova 27, 190 00 Praga 9
Tel.: +420 296 646 221

E-mail: office@komora.cz

Web: www.komora.cz

Confederatia Industriala din Republica Ceha
Adresa: Jankovcova 1569/2c, 170 04 Praga 7
Tel: +420 234 379 500

E-mail: spcr@spcr.cz

Web: www.spcr.cz

Transparency International — Republica Ceha
Adresa: Politickych veznu 8, 110 00 Pragal
Tel.: +420 224 240 895-7

E-mail: info@transparency.cz

Web: www.transparency.cz

Banca Nationala a Cehiei

Adresa: Na Pfikopé 28, 115 03 Praga 1
Tel/fax: +420 224 411 111

E-mail: info@cnb.cz

Web: www.cnb.cz
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Oficiul de Statistica al Cehie

Adresa: Na padeséatém 81, 100 82 Praga 10 - Strasnice
Tel./fax: +420 274 051 111

E-mail: infoservis@czso.cz

Web: www.czso.cz

Institutul de Relatii Internationale

Adresa: Nerudova 3, 118 50 Praga 1 - Mala Strana
Tel./fax: +420 251 108 111

E-mail: iir@iir.cz

Web: www.iir.cz

Banca de Export Ceha

Adresa: Vodic¢kova 34, 111 21 Praga 1
Tel./fax: +420 222 843 111

E-mail: ceb@ceb.cz

Web: www.ceb.cz

Corporatia de Garantare gi Asigurare a Exporturilor
Adresa: Vodickova 34/701, 111 21 Praga 1

Tel./fax: +420 222 841 111

E-mail: info@egap.cz

Web: www.egap.cz

Reprezentanta Businessului Ceh in UE

Adresa: Bastion Tower, level 20, Place du Champ de Mars 5, 1050 Brussels
Tel./fax: +32-2-550 35 47/49

E-mail: cebre.europe@mail.be

Web: www.cebre.cz

Euroinfocentrul din Praga

Adresa: Vinohradska 46, 120 00 Praga 2
Tel./fax: +420 221 580 292

E-mail: euroinfo@crr.cz

Web: www.crr.cz

Centrul de Dezvoltare Regionala din Republica Ceha
Adresa: Vinohradska 46, 120 00 Praga 2

Tel.: +420 221 580 201

E-mail: crr@crr.cz

Web: www.crr.cz

Banca Ceho-Morava de Garantare si Dezvoltare
Adresa: Jeruzalémska 964/4, 110 00 Praga 1
Tel./fax;: +420 255 721 111

E-mail: inffo@cmzrb.cz

Web: www.cmzrb.cz

Centrul Comercial Brno

Adresa: Vystavisté 1, 647 00 Brno
Tel.: +420 541 151 111

E-mail: inffo@bvv.cz

Web: www.bvv.cz

comertului bilateral si majorarea investitiilor
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Centrul de Expozitie din Praga

Adresa: Beranovych 667, Praga 9 - Letiiany
Tel.: +420 225 291 111

Web: www.pva.cz

Terenurile de Expozitie din Praga

Adresa: Areal Vystavisté 67, 170 90 Praga 7 - HoleSovice
Tel.: +420 220 103 111

E-mail: m.benesova@incheba.cz

Web: www.incheba.cz
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Anexa 3: Descrierea succinta
a proiectelor potentiale de investitii moldo-cehe

“Quadropress”: o inventie pentru fabricarea materialelor de constructie

O companie din Moldova este Tn cautare de parteneri pentru a-si implementa proiectul numit “Qua-
dropress”. Compania a inventat si a inregistrat tehnologii speciale de fabricare a materialelor de cons-
tructii: caramida, piatra, cotilet, tigla de pavaj, tigla si alte materiale de constructii de Tnalta calitate.
Materialele de constructii fabricate au o rezistentd mai mare gi sunt mai durabile Tn comparatie cu
produsele omoloage existente.

Metoda de fabricare — presare umeda — este binecunoscuta si aplicata pe larg de catre produca-
tori. Dar Tn cazul nostru fabricarea materialelor de constructii nu necesita cheltuieli mari pentru orga-
nizare, ceea ce reduce semnificativ costurile de productie.

Proprietatile tehnice ce caracterizeaza produsele obtinute prin presare umeda utilizand metoda
noastra corespund tuturor cerintelor de fabricare a materialelor de constructie. Materialul de construc-
tie dorit (o caramida, un bloc de cotilet, o tigla) este format sub influenta unei presiuni mari indreptata
spre amestecul umed, plasat intr-un compartiment sau matrice a masinii de presat.

In prezent, se utilizeaza pe larg douad metode de presare pentru fabricarea materialelor de con-
structii. Prima metoda este hiperpresarea, atunci cand presarea amestecului umed se face doar
dintr-o directie (de sus). A doua metoda este presarea tripld, atunci cand presarea bilaterala se aplica
instantaneu de sus si jos. Toti producatorii de caramida folosesc metoda de presare simultana din
doud parti sub influenta unei incarcaturi verticale externe, orientate direct cu ambele capete. Astfel
caramida obtine un coeficient mai mare de durabilitate.

O companie moldoveneasca a dezvoltat o metoda de presare a amestecului umed din patru di-
rectii, fiind numitd quadropresare, iar echipamentul - QUADROPRESS. Presiunea se exercita cu
ajutorul a 4 pereti exteriori in plan orizontal care actioneaza simultan asupra amestecului plasat intr-o
matrice sau compartiment. Aceasta metoda are o serie de avantaje semnificative:

o Durabilitate. Drept rezultat al presarii patrulaterale noi obtinem aceeagi densitate a intregului
produs. Utilizand presarea unilaterala a caramizii, se obtine o densitate maxima pe sectiunea
superioara. Cu presarea bilaterala caramida este mai putin densa la mijloc.

o Dimensiunea universala. Quadropresul inventat de catre companie poate fabrica materiale de
constructie de orice marime dorita, de la o caramida sau piatra la un bloc de constructii.

e Multifuncfionalitatea. Quadropresul are capacitatea de a produce materiale de constructie de
orice forma: caramizi, blocuri, pietre cu spatii orizontale libere prin parti (la 60%) sau pana la
jumatate (pentru caramizi unghiulare), precum gi caramizi cu spatiu liber pe verticala.

e Unicitatea. Doar cu metoda “QUADROPRESS” este posibila fabricarea caramizilor si blocurilor
colorate de o durabilitate maxima.

e Eficienta economica. Datoritd presarii mai eficiente a produsului, la fabricarea amestecului
umed se utilizeaza de 1,5 ori mai putin ciment.

Se presupune, ca partenerul potential va face o investitie de circa USD 20.000 pentru finisarea
etapei de testare a produsului si aproximativ USD 150.000 pentru lansarea pe scara larga a productiei
guadropresului.

Reteaua de berarii cehe din Republica Moldova

Republica Ceha are o cultura veche de consum a berii cu traditii, oferind o serie de branduri de o
calitate exceptionala. Deschiderea unei retele de berarii cehe Tn Moldova ar populariza consumul de
bere ceha si cultura sa de producere a bauturilor. Profilul retelei in mod normal ar fi urmatorul:
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e Reteaua ar fi compusa din 6 - 10 localuri, fiecare din ele avand capacitatea de aproape 80 per-
soane.

e Localurile se vor afla in Chiginau (7-8) si in Balti (2-3).

e Localurile se vor limita strict la 5-8 branduri de bere ceha.

¢ Investitia necesara este de aproximativ 100.000%$/local, perioada de recuperare a investitiei fiind
nu mai mult de 4 ani.

o Potentialul partener ceh va furniza fondurile necesare de investitii; partenerul local pune la dis-
pozitie spatiul necesar si este responsabil de managementul operational si dezvoltarea retelei.

Deschiderea unei mini-fabrici de turnare a berii ce ar furniza bere ceha proaspata ar fi o solutie
perfecta. Partenerul ideal ar fi compania ceha ,Pilsner Urquell”, capabila sa livreze intreaga tehnologie
necesara si sa promoveze imaginea si produsele in Moldova.

Industria de bio-diesel si de bio-etanol

Consumul combustibililor biologici pe piata UE se afla intr-o crestere continua. Cregterea cererii
pentru acest produs va oferi, in termen mediu si lung, oportunitati majore pentru fermierii din Moldo-
va. Cadrul legal pentru producerea combustibililor biologici si autorizarea lor in Moldova la moment
doar se elaboreaza.

Proiectul presupune o investitie totald de $10 min.

Industria se va concentra la nordul Moldovei, langa orasul Balti, unde conditiile climaterice sunt
cele mai favorabile pentru colectarea materiei prime.

Combustibilii biologici pot fi fabricati din sfecla de zahar, grau si alte produse agricole.
Partenerul local va asigura terenul necesar pentru colectarea materiei prime.

Partenerul local va gasi terenuri pentru construirea infrastructurii.

Recuperarea investitiilor se va efectua Tn aproximativ 7 ani.

Statii de filtrare a apei

Apele freatice din Moldova sunt poluate in special cu nitrati (in unele locuri pana la 1000 -2000mg/l),
sursele principale fiind complexele de animale si fermele, asezarile rurale lipsite de sisteme de canalizare,
eliminarea necontrolata a deseurilor si folosirea excesiva a ingrasamintelor minerale. Apele arteziene,
fiind izolate de straturi protectoare, din contra, nu au fost poluate atat de serios de sursele antropogene.

In acest context, o0 companie moldo-ceha ar putea furniza echipament de filtrare a apei subterane
si apoi sa o distribuie consumatorilor. De asemenea, compania ar putea vinde dispozitive de filtrare
diferitor companii din industria alimentara.

e Partenerul local va identifica consumatorii/grupul de consumatori potentiali si va prezenta un
studiu al oportunitatilor, care va constitui nucleul planului de afaceri.

e Partenerul ceh va evalua volumul necesar de investitii si posibilitatile de leasing a echipamen-
tului de filtrare a apei.

e Ambii parteneri vor evalua oportunitatile de utilizare a fondurilor oferite de catre Guvernul Cehiei
prin Ambasada Cehiei la Chiginau.

e Volumul de investitii oscileaza intre $1 min i $10 min, in dependenta de dimensiunile pietei de
desfacere.

e Recuperarea investitiilor intr-o perioada de aproximativ 7-10 ani.

Producerea esentelor oleaginoase® gi cultivarea plantelor medicinale

In 1994, in Moldova a fost infiintata o asociatie agricola moldoveneascé specializata in producerea,
procesarea si comercializarea plantelor medicinale si etero-oleaginoase, precum si a esentelor pentru

43 Esenta uleioasa este un lichid concentrat, hidrofobic, ce contine compusi aromatici volatili din diferite plante. Este produsa
prin distilare. Alte procese de extragere a componentilor aromatici din plante pot include extragerea solventilor. Esentele olea-
ginoase se utilizeaza n parfumerie, aromoterapie, farmaceutica, cosmetologie, pentru a da gust mancarii si bauturii, si — pe
0 scara mai mica — in scopuri medicinale si la producerea produselor de curatare. Ele sunt marfuri de o mare valoare pentru
industriile ce tin de mirosuri si gusturi. Uleiul de esentd mai este cunoscut si ca uleiul volatil sau eteric.
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industriile cosmetica si farmaceutica. Cooperativa are 100 de fondatori si un capital social de $50000.
n prezent, intreprinderea prelucreaza 1550 ha de teren agricol, inclusiv 1170 ha arendate. Compania
detine o mini-fabricd de extragere a esentelor (cu capacitatea de 10000 tone materie prima) pentru
prelucrarea plantelor etero-oleaginoase. Activitatea agricola a intreprinderii implica circa 180 de mun-
citori sezonieri gi 15 lucratori permanenti.

Principalele produse ale companiei sunt esentele oleaginoase, dar se cultiva si diverse plante me-
dicinale. Compania cultiva si prelucreaza urmatoarele plante:

Salvia creste pe 550 ha si poate fi folosita cu scopuri medicinale, parfumerie si de recreare.
Mararul dulce creste pe 155 ha si are mai multe Tntrebuintari. Este folosit pentru fabricarea
medicamentelor impotriva racelii, pentru dureri de stomac, astma si bronsita. Uleiurile de marar
dulce se utilizeaza la producerea sapunurilor si a unor parfumuri. In afard de aceasta, radacina
de marar dulce se poate folosi in culinarie.

e Levantfica ocupa cca 142 ha. Aceasta planta intotdeauna a fost utilizatéd pe larg in medicina
(calmeaza si vindeca muscaturile de insecte, durerile de cap, ajuta la insomnii si relaxare, vin-
deca acneea, arsurile si alte procese inflamatorii).

e Trandafirul creste pe o suprafata de 17 ha. Trandafirul si uleiul de trandafir au proprietati unice,
utilizate in parfumerie. Siropurile din spinii de trandafir se utilizeaza Tn diferite tratamente, fiind
bogate in vitamina C. Din trandafir se mai fac ceaiuri, dulceturi, jeleuri si marmelada unice.

e Scorfisoard Verde face parte din familie florii soarelui gi creste pe 32ha. Este o planta foarte
pretioasa, cu o multime de componenti de valoare. Planta uscata si sub forma de praf se intre-
buinteaza in calitate de vermifug. Ceaiul usureaza durerea la nastere. Planta se foloseste n
tratamentul anemiei, nervozitatii, cancerului (stomacal) si multe altele.

Tn prezent, pietele de desfacere ale companiei nu sunt diversificate. Piata interna o constituie apro-
ximativ 30%, compusa in principal din companii din industria farmaceutica si de cosmetice. Pietele
externe sunt Austria si Liechtenstein. Toate livrarile de esente oleaginoase se fac in butelii de 200 | sau
in sticle de 0,7 . Productia anuala a companiei este de 20 tone de esente uleioase. Totalul de investitii
necesar pentru extinderea si dezvoltarea afacerii este de cca $ 500 000, necesar pentru echipament
nou si tehnologii performante de prelucrare a uleiurilor. O tendinta aste ca partenerul ceh s& contribuie
la obtinerea granturilor pentru dezvoltarea produselor biologice utilizate in industria farmaceutica.

Bauturi carbogazoase slab alcoolizate

Scopul investitiei este de a adopta tehnologii de fabricare a bauturilor carbogazoase slab alcooli-
zate Tn baza companiilor deja existente. Aceste obiective vor fi realizate prin:

Achizitionarea si utilizarea eficienta a unui echipament nou si modernizat;

Re-echiparea tehnica a fabricilor existente;

Cresterea progresiva a volumului de productie;

Comercializarea regulata si stabild a produselor finite pe pietele interne si externe;

Micsorarea preturilor de producere datorita cresterii volumului de producere si procurarii mate-
riei prime direct de la producatori, fara intermediari.

Perioada analizata pentru acest proiect de investitii este de 4 ani — din decembrie 2007 pana in de-
cembrie 2011. Totalul de investitii pentru dezvoltarea companiei pe perioada 2007-2011 atinge suma
de $882 mii. Aceasta include investitii in capitalul activ de $181 mii, investitii in lucrari de reparatie de
$20 mii, si investitii In bunuri materiale de $700 mii. Ultimele includ:

Achizitionarea echipamentului de producere — USD 500 mii;
Achizitionarea echipamentului de laborator — USD 25 mii;
Procurarea a 10 rezervoare pentru depozitarea vinului — USD 100 mii;
Procurarea altor utilaje — USD 40 mii;
Procurarea licentei — USD 10 mii.
Valoarea neta actuala a capitalului investit este de USD 879 mii. Rata interna de rentabilitate pentru
acest proiect este estimata la 42% si perioada de intoarcere a profiturilor este de 3,2 ani. Acestia sunt
parametrii unui proiect de investitii foarte atractiv.
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www.businessinfo.cz — portal operated by the CzechTrade
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= www.cnb.cz - website of the Czech National Bank

» www.czechinvest.cz - website of the Czechlnvest

= www.czechtrade.cz - website of the CzechTrade

"  WWW.Czs0.cz - website if the Czech Statistical Office

= www.egap.cz - website of the Export Guarantee and Insurance Corporation

* www.europa.eu.int - website of the EU

= www.fdimagazine.com - website of the FDI magazine

= www.komora.cz - website of the Economic Chamber of the Czech Republic

*  Www.mpo.cz - website of the Ministry of Industry and Trade of the Czech Republic
= www.mzv.cz - website of the Ministry of Foreign Affairs of the Czech Republic

comertului bilateral si majorarea investitiilor

8i6’ Analiza FElEtiill]l‘ sconomice moldo-cehe obstacole si oportunitdti pentru imbunatatirea



Note

Expert Grup

Ekonomické expertizy, investic¢ni poradenstvi



Casa editorial-poligrafica ,,Bons Offices”
bd. Gagarin 10, MD - 2001

Chiginau, Republica Moldova

Tel./fax: 500 895, tel.: 279 847

E-mail: bons@starnet.md BONS
OFFICES

www. bons.md





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ENG ()
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


