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Despre proiect 

Studiul dat a fost realizat în cadrul proiectului „Consolidarea politicilor de dezvoltare economi-
că prin construirea parteneriatului moldo-ceh”. Proiectul a fost implementat în colaborare de către 
Centrul Analitic Independent EXPERT-GRUP (Republica Moldova) şi compania de consultanţă EEIP 
(Republica Cehă). Proiectul a fost sponsorizat de Fundaţia Soros Moldova şi Fundaţia Open Society 
– Praga, în cadrul programului East-East.

Scopul principal al proiectului a fost să contribuie la consolidarea relaţiilor de parteneriat, în special 
în domeniul dezvoltării economice, între Republica Cehă şi Republica Moldova, în contextul aspiraţii-
lor de integrare europeană. Acest scop a fost atins realizând un studiu comun al politicilor de dezvol-
tare economică, precum şi un schimb de experienţă dintre sectoarele de afaceri şi civile din ambele 
republici. Proiectul a fost fi nalizat prin realizarea acestui studiu amplu şi diseminarea informaţiei des-
pre rezultatele proiectului. 

Colaborarea partenerilor cehi şi români în cadrul acestui studiu comun a avut drept obiectiv analiza 
stării curente a relaţiilor economice dintre Republica Cehă şi Republica Moldova. În rezultatul aces-
teia, au fost identifi cate un anumit număr de nişe şi oportunităţi pentru cooperare pe plan economic. 
Domeniile-cheie ale cercetării au fost comerţul, investiţiile şi contactele de afaceri.
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Rezumat 

Odată cu destrămarea blocului socialist şi a Uniunii Sovietice, Republica Moldova şi Republica 
Cehă au păşit energic spre construirea unor state democratice şi a unor economii de piaţă compe-
titive, aspirând să devină şi părţi legitime ale Uniunii Europene. Este cert faptul că Republica Cehă 
poate raporta un progres mai substanţial în această privinţă. În cazul acesteia, tranziţia politică şi cea 
economică au culminat pe data de 1 mai 2004, când Republica Cehă, împreună cu alte nouă ţări, a 
devenit parte a Uniunii Europene. Tranziţia Moldovei a fost mult mai nesigură şi instabilă. 

Astfel, primul scop al acestui studiu a fost de a evidenţia cele mai importante particularităţi ale căilor 
de tranziţie pentru ambele ţări şi de a trage concluzii importante din experienţa cehă pentru Moldova. 
Creşterea economică semnifi cativ şi deschiderea internaţională ar putea să facă din Republica Cehă 
o destinaţie importantă pentru exporturile moldovene şi o sursă de posibile investiţii. Până acum pro-
gresul a fost destul de modest. Astfel, cel de-al doilea scop al cercetării este de a examina cooperarea 
economică dintre cele două ţări, pentru a observa care sunt obstacolele majore în acest proces şi cum 
această cooperare poate fi  revitalizată. 

Studiul are următoarea structură:

În primul capitol se face o tentativă de a scoate în evidenţă problemele cele mai contradictorii puse 
de procesul de tranziţie în Republica Cehă şi de a face concluzii pe această bază. Fosta Cehoslovacie 
avea un bun punct de pornire la începutul tranziţiei, fi ind o ţară industrială destul de dezvoltată, compa-
rabilă pe alocuri cu unele ţări membre ale UE. În general, tranziţia cehă a urmat calea binecunoscută 
printre fostele ţări ale blocului socialist. Aceasta s-a bazat pe aşa-numitul „consens de la Washington”, 
care pe scurt poate fi  exprimat prin următoarea triadă: liberalizare, privatizare, stabilizare. Prima pe-
rioadă de tranziţie (de până la 1997) a avut destul de mult succes, manifestat într-o creştere econo-
mică considerabilă, infl aţie neînsemnată şi reorientarea exportului către Occident. Cu toate acestea, 
în 1997 economia a început să sufere din cauza insufi cienţei schimbărilor instituţionale, amânărilor 
restructurării întreprinderilor şi întârzierilor în stabilirea unei pieţe de capital bine dezvoltate. O altă 
sursă de insatisfacţie a fost modul în care a fost condusă privatizarea de către guvern. Acestui proces 
îi este acordată o atenţie deosebită, fi indcă Moldova a ales aceeaşi metodă pentru privatizare. Doar 
după 2000 tendinţele de creştere remarcabilă au revenit. Performanţa economică înaltă a contribuit 
până la urmă la intrarea ţării în UE. 

Acest capitol de asemenea prezintă alte elemente importante care au contribuit la o tranziţie de 
succes în Republica Cehă: implicarea activă în comerţul european şi cel global, transformarea ţării 
într-un loc atractiv pentru investiţii străine directe (ISD) şi dezvoltarea sectorului de business mic şi 
mijlociu. Şi, precum se susţine în acest capitol, şi statul are un rol important: acesta stabileşte un cadru 
deschis şi previzibil pentru comerţ şi investiţii şi promovează proactiv atât interesele ţării în ansamblu, 
cât şi ale celor la nivel de companie, în Republica Cehă şi peste hotare. 

În afară de o tranziţie de succes, în cazul Cehiei mai este menţionat un aspect de invidiat pentru 
partea moldoveană: integrarea europeană. Astfel, cel de-al doilea capitol examinează mai profund 
calea parcursă de Republica Cehă pentru a adera la clubul european, din 1991 până la celebrarea 
întrării în 2004. Republica Cehă a depus un efort considerabil pentru a-şi ajusta complet legislaţia la 
acquisul comunitar, lucrul intens „pe teren” fi ind susţinut de programul PHARE şi altele similare. 

În rezultatul primirii în UE, Republica Cehă a trebuit să adere la politica vamala comună, care a 
creat anumite difi cultăţi în relaţiile ei economice cu ţările din afara UE. În continuare, acest capitol 
prezintă refl ecţii asupra schimbărilor prin care a fost nevoie să treacă agricultura cehă pentru procesul 
de intrare în UE şi compară benefi ciile întrării (acces la pieţele UE, poziţii mai ferme în negocieri cu 
partenerii din ţările terţe, mediu antreprenorial intern mai transparent şi un mai mare infl ux de ISD) cu 
costurile ei (frica de exodul forţei de muncă califi cate în ţări-membre din occident şi un infl ux mai mare 
de mărfuri străine). 
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După ce Republica Cehă a devenit un membru al UE cu drepturi depline, ea a obţinut o mai mare 
infl uenţă asupra politicii externe europene. În această privinţă, Republica Cehă, ca şi alţi noi membri 
ai UE, susţine o mai mare implicare a UE în dezvoltarea ţărilor vecine din Europa de Est şi menţinerea 
„uşilor deschise” pentru ele. 

Cel de-al treilea capitol este dedicat Moldovei; acesta examinează progresul tranziţiei ţării, care 
este destul de nehotărât încă. Moldova a început tranziţia de pe poziţii mult mai rele decât Republica 
Cehă. Tranziţia timpurie a fost în mare parte marcată de eforturile de consolidare a statului, îmbinate 
cu un progres relativ modest în domeniul economiei. Acestea au fost subminate de eruperea confl ic-
tului militar în regiunea Transnistriei. În pofi da barierelor, în perioada tranziţiei timpurii Moldova era 
considerată un succes printre ţările CSI, insă, pe la mijlocul anilor 90, a sfârşit prin a fi  desemnată 
drept codaşă, în ceea ce priveşte reformele, fi indcă privatizarea şi reformele structurale au eşuat. 

De asemenea, Moldova cu greu şi-a reorientat comerţul şi a suferit mult în urma crizei din Rusia 
din 1998. Ulterior economia a început să respire ceva mai uşor. În 2000-2006 PIB-ul a crescut în me-
die cu 5.9%, PIB-ul pe cap de locuitor din 1993 fi ind atins în 2004. Poate apărea întrebarea cât se va 
menţine această creştere. Ea rămâne în mare parte dependentă de banii expediaţi de emigranţi şi se 
concentrează în oraşele mari, sistemul economic modernizându-se lent. Cel mai descurajator fapt ră-
mâne acela că tendinţele în comerţ s-a schimbat foarte încet, fi ind mai mult orientate către pieţele CSI 
şi concentrate pe un grup foarte restrâns de produse cu valoare adăugată redusă. Nu este surprinzător 
că exporturile Moldovei au suferit imens în urma interzicerii importului de vinuri de către Rusia. De ase-
menea, Moldova a avut performanţe foarte slabe în atragerea ISD. Cadrul instabil de politici, climatul 
investiţional nefavorabil, guvernarea slabă şi corupţia rampantă au determinat astfel de rezultate. 

Acestea fi ind spuse, în capitolul patru se încearcă să se efectueze o comparaţie economică a 
Republicii Cehe şi a Moldovei. Capitolul încearcă să dea răspuns la o întrebare importantă: de ce 
ar trebui să ne aşteptăm la o cooperare economică mai durabilă între aceste două ţări? Această în-
trebare este abordată cu ajutorul a două teorii: complementaritatea specializării economice şi teoria 
gravitaţională a comerţului. Conform primei teorii, Republica Cehă şi Republica Moldova au nişte 
specializări destul de diferite, refl ectate în structura economiei şi a exporturilor. Specializarea curentă 
a Moldovei ţine de agricultură, produse alimentare şi băuturi, în timp ce specializarea Cehiei este mai 
avansată şi se concentrează asupra articolelor confecţionate, instalaţiilor mecanice şi a transportului. 
Teoria gravitaţională sugerează că comerţul Moldovei cu Cehia ar trebui să fi e comparabil cu cel cu 
alte ţări din regiune, însă acesta nu este în realitate. Comerţul cu Cehia este mult mai puţin dezvoltat 
decât cu Slovacia, Ungaria sau Polonia, de exemplu. Acest capitol arată cum Republica Cehă, care se 
transformă tot mai mult într-un centru economic regional, ar putea deveni un partener important pen-
tru Moldova. În continuare, sunt dezvăluite punctele forte ale Moldovei care i-ar permite acesteia să 
devină unul din podurile dintre Europa şi Asia. Capitolul de asemenea oferă o comparaţie interesantă 
a culturii businessului în ambele ţări, care atestă atât asemănări, cât şi deosebiri, dar, în acelaşi timp, 
prezintă un grad înalt de compatibilitate în abordările oamenilor de afaceri din Moldova şi Cehia, în 
modul lor de a face business şi a stabili relaţii economice. 

Următorul capitol examinează modalităţile dezvoltării comerţului bilateral între Moldova şi Repu-
blica Cehă. Capitolul începe cu trecerea în revistă a celor mai importanţipaşi care au stat la baza 
evoluţiei cooperării bilaterale, analizând în detaliu schimbările ce au intervenit după aderarea Cehiei la 
UE. Din nefericire, după cum arată analiza, relaţiile economice dintre cele două ţări rămân la un nivel 
mult inferior potenţialului lor. Ce poate reţine dezvoltarea comerţului bilateral? În mod fi resc, această 
întrebare a fost adresată companiilor moldovene şi cehe care se afl ă în relaţii de afaceri. Studiul or-
ganizat în rândurile companiilor din Moldova ce fac comerţ cu companii cehe, a relevat că principalele 
bariere sunt lipsa informaţiei, procedurile vamale anevoioase şi standardele tehnice înalte. La rândul 
lor, companiile cehe de asemenea subliniază lipsa informaţiei despre eventuali parteneri de afaceri din 
Moldova, fi ind nevoite să acţioneze prin intermediul dealerilor. În acelaşi timp, şi piaţa moldoveană a 
fost până acum pentru companii cehe mai puţin atractivă în comparaţie regională. Capitolul concluzi-
onează prin a identifi ca oportunităţile pentru dezvoltarea comerţului.

Capitolul şase aruncă o privire asupra posibilităţii de atragere a investiţiilor cehe în Moldova. El 
începe cu o trecere în revistă a situaţiei curente şi arată că deocamdată volumele investiţiilor cehe au 
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fost neglijabile. Cu toate acestea, interesul pentru investiţii se afl ă în creştere, începând de la produ-
cerea articolelor cosmetice şi până la producerea instalaţiilor de irigare. Cel mai important este faptul 
că aceşti investitori găsesc piaţa moldoveană destul de atractivă şi profi tabilă şi că investiţiile sunt în 
ascensiune. Însă aceasta nu înseamnă că nu mai este nevoie de a face eforturi noi pentru a atrage şi 
mai multe investiţii. Cum poate fi  înfăptuit aceasta? În esenţă, investitorii cehi nu sunt atât de diferiţi de 
alţi investitori străini. Adică, secretul succesului este binecunoscut: trebuie să fi e îmbunătăţit climatul 
general de investiţii. A pune la egalitate investitorii străini cu cei autohtoni a fost un pas corect, dar ar 
trebui să urmeze şi alţi paşi, precum abţinerea de a favoriza excesiv companiile de stat, continuarea 
reformei regulatorii şi altele. Capitolul concluzionează cu identifi carea a 6 proiecte de investiţie posibi-
le care ar putea uni eforturile oamenilor de afaceri cehi şi moldoveni. 

Ultimul capitol examinează relaţia dintre Cehia şi Moldova dintr-o altă perspectivă, şi anume, se 
prezintă modul în care guvernul ceh ajută Moldova prin intermediul asistenţei ofi ciale pentru dezvol-
tare, Moldova fi ind declarată de guvernul ceh drept una din ţările prioritare pentru acordarea acestei 
asistenţe. Pentru Moldova şansele de a explora oportunităţile în acest domeniu sunt încă numeroase. 
Din partea Moldovei se cere un interes mai bine exprimat şi documentat, precum şi proiecte pregătit 
calitativ. 
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Ce au în comun Republica Cehă şi Republica Moldova? 

Nefi ind vecini imediaţi, Republica Cehă şi Moldova au o serie de trăsături comune şi legături care 
trebuie valorifi cate. Deşi ar putea pare paradoxal, ambele ţări sunt situate în inima Europei – dacă Ce-
hia se afl ă în centrul Europei politice (a Uniunii Europene), atunci Moldova este amplasată în mijlocul 
Europei geografi ce ce se întinde de la Atlantic până la munţii Ural. În 2004 Republica Cehă şi-a atins 
scopul strategic de a deveni un membru cu drepturi depline a familiei europene, însă Moldova doar 
recent şi-a afi rmat clar scopul de a adera la Uniunea Europeană. 

Ambele ţări sunt mândre de o istorie vastă şi bogată. Cehii ţin la Carol al IV, regele Bohemiei, unul 
din marii învingători ai secolului 14, iar moldovenii sunt mândri de a fi  urmaşii lui Ştefan cel Mare, ce 
a trăit în sec. 15-16, şi care a fost numit de papa Sixtus al IV-lea “atletul lui Cristos”. Un fapt istoric in-
teresant este că Ştefan cel Mare a fost aliatul regelui ceh Jiří din Poděbrady împotriva regelui Matias. 
Husitismul, cea mai importantă mişcare religioasă a secolului 15 a avut o anumită infl uenţă în multe 
oraşe ale provinciei istorice Moldova.

În Chişinău se afl ă una dintre cele mai frumose Săli de Orgă, cu o acustică şi arhitectură unică. 
Este interesant că orga, ce conţine mai mult de 4000 ţevi şi 41 registre a fost confecţionată de com-
pania cehă “Rieger-Closs“ la începutul secolului XX.

Un alt fapt interesant este că în 1860 lângă oraşul Cahul a fost fondată colonia cehă Novograd. În 
present, localitatea poartă numele Holuboaia, unde locuiesc mai mult de 100 de descendenţi cehi.

La momentul dat, legăturile umane dintre cele două ţări sunt extreme de importante. Republica 
Cehă este una din principalele ţări de destinaţie pentru muncitorii emigranţi moldoveni. Conform unor 
estimări, în Cehia ar lucra în jur de 10000 cetăţeni ai Moldovei. De asemenea, Cehia oferă anual 4-5 
burse pentru învăţământ pentru studenţii din Moldova. 

Republica Cehă este de două ori mai mare decât Republica Moldova, însă în termeni relativi, 
ambele ţări sunt mici din punct de vedere geografi c şi nu au ieşire la mare. Ambele sunt populate de 
oameni cumsecade, renumiţi pentru ospitalitatea şi tradiţiile lor. Datorită poziţiei sale unice la nord 
de Marea Neagră, Republica Moldova e renumită pentru vinurile sale roşii excepţionale, produse pe 
întreg teritoriul ţării. Dar viţa-de-vie creşte şi pe pantele însorite ale Moraviei, fi ind sursa unor vinuri 
albe de calitate superioară.

O combinaţie unică de tradiţii, cultură şi natură splendidă fac din ambele ţări atracţii pentru vizita-
tori. În timp ce Republica Cehă este deja o importantă destinaţie turistică, Republica Moldova doar 
începe să-şi valorifi ce patrimoniul natural şi cultural. În această privinţă, precum şi în multe altele, 
Moldova are ce învăţa de la Republica Cehă.
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Date-cheie despre Republica Moldova şi Republica Cehă

Republica Moldova Republica Cehă
Suprafaţa 33,800 km2 78,860 km2

Populaţia 4.2 milioane 10.2 milioane
Forţa de muncă 1.9 milioane 5.1 milioane
Capitala Chişinau Praga
Limba Română Cehă
Valuta Leul moldovean (MDL) Coroana cehă (CZK)
Fus orar GMT +2, ora de vară GMT +3 GMT +1, ora de vară GMT +2
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1. Experienţa tranziţiei în Cehia:
lecţii importante pentru Moldova

Republica Moldova ar putea benefi cia enorm de experienţa pe care o are Republica Cehă cu trans-
formările sociale şi economice, realizarea tranziţiei la o economie de piaţă, menţinerea unui acces larg 
la serviciile de bază şi stabilirea primatului legii.

Acest capitol va evidenţia principalele succese şi probleme apărute în procesul tranziţiei Republicii 
Cehe. Dat fi ind faptul că în unele cazuri ambele ţări au urmat aceeaşi cale spre economia de piaţă, 
unele experienţe, şi pozitive, şi negative, pot fi  de învăţătură pentru dezvoltarea ulterioară a Moldo-
vei. 

În 1989, Cehoslovacia1 a întrat în perioada de tranziţie, o trecere de la economia planifi cată la o 
piaţă liberă, pentru a deveni o ţară industrială mediu dezvoltată. Nivelul său economic era comparabil 
cu cel al unor ţări-membre ale Uniunii Europene (Grecia, Portugalia). În pofi da nivelului de performan-
ţă, productivitatea constituia doar 2/5 din cea a Germaniei. Dar în comparaţie cu alte ţări în tranziţie, 
poziţia Cehoslovaciei era mult mai bună. Ea manifesta o performanţă economică mai înaltă, datorii 
externe mici şi lipsa unor dezechilibre majore pe piaţa internă, califi care şi structură educaţională a 
populaţiei relativ înalte, infl aţie foarte joasă şi un nivel înalt de economii interne. În prezent, unii eco-
nomişti cehi consideră ca aceste condiţii avantajoase nu doar că nu au fost utilizate sufi cient, ci chiar 
au fost în mare măsură irosite. Unul din motive a fost accentul insufi cient asupra schimbărilor instituţi-
onale care ar fi  trebuit să suplimenteze programul de reforme bazat pe „consensul de la Washington”2, 
ceea ce a rezultat într-o serie de defi cite şi eşecuri a paradigmei iniţiale de tranziţie.

1.1. Experienţa stabilizării macroeconomice
Procesul de tranziţie în Cehoslovacia s-a bazat pe următoarele principii: privatizare rapidă şi masi-

vă, liberalizarea preţurilor, liberalizarea relaţiilor externe şi stabilizarea macroeconomică. Liberalizarea 
majorităţii preţurilor a fost atinsă la 1 ianuarie 1991, iar stabilirea unui nou sistem fi scal – la 1 ianuarie 
1993. În ce priveşte liberalizarea relaţiilor externe, a fost necesar să se elimine barierele legislative în 
faţa comerţului extern şi să se negocieze cu UE şi NAFTA ridicarea măsurilor de protecţie pe mărfurile 
de export.

În timpul primei perioade de tranziţie ce a durat până la 1997 managementul economic agil a dus 
la eliminarea a circa 85% din toate controalele asupra preţurilor, o infl aţie coborâtă până la rata de 
10%, defi cit minim de buget, şomaj relativ scăzut, balanţă de plăţi pozitivă, rată stabilă de schimb va-
lutar, trecerea exporturilor de la pieţele fostului bloc economic comunist spre Europa de Vest şi datorii 
externe relative scăzute.

Boxa 1: Cei mai importanţi paşi întreprinşi de Cehia în calea sa spre o economie de piaţă în prima 
perioadă de tranziţie 

1990
Aprobarea scenariului de reforme economice 
Primele schimbări legislative (legile cu privire la antreprenoriatul privat, societăţi pe acţiuni, etc.)
Devalorizarea repetată a monedei naţionale
Începerea procesului de restituire a averii 

�
�
�
�

1 Ţara înainte de separarea din 1 Ianuarie 1993 în Republica Cehă şi Slovacia
2 Reformele recomandate de FMI: disciplina politicii fi scale; redirecţionarea cheltuielilor publice spre învăţământ, ocrotirea 
sănătăţii şi investiţii în infrastructură; reforma fi scală – uniformizarea cotelor fi scale; rate ale dobânzii determinate de piaţă şi 
pozitive în termeni reali (dar moderate); rate de schimb competitive; liberalizarea comerţului – înlocuirea restricţiilor cantitative 
cu tarife scăzute şi uniforme; deschidere la investiţii străine directe; privatizarea întreprinderilor de stat; liberalizarea şi supra-
vegherea atentă a instituţiilor fi nanciare; asigurarea protecţiei legale a drepturilor de proprietate.
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1991

Liberalizarea preţurilor de la 1 ianuarie, 1991 
Convertibilitate internă pentru persoane juridice 
Liberalizarea comerţului extern
Prima licitaţie pentru mica privatizare
Instituirea Băncii pentru Consolidare – transferul a 80% din “datorii rele” la balanţa acesteia 
Compilarea unei liste de companii selectate pentru privatizare 
Deschiderea pieţei secundare a titlurilor de valoare de stat 
Acordul de asociere cu CE 
1992

Primul val de privatizare cu bonuri
1993

Formarea Republicii Cehe 
Introducerea unui nou sistem fi scal 
Separarea monetară de Republica Slovacă 
Lansarea Bursei de Valori din Praga 
Lansarea sistemului RM3 (piaţa de capital extrabursieră)
Schimbări esenţiale în sistemul de asigurare socială şi medicală 
1994

Al doilea val de privatizare cu bonuri
1996

Depunerea cererii de admitere în UE 
Extinderea bandei de fl uctuare a ratei de schimb valutar până la 7.5%
1997

Convertibilitatea completă a monedei naţionale

�
�
�
�
�
�
�
�

�

�
�
�
�
�
�

�

�
�

�

Această perioadă de succes a fost urmată de o perioadă de defi cienţe crescânde (un defi cit comer-
cial de 16% din PIB în 1996), cu probleme în reformele structurale. În această perioadă valuta naţională 
a fost supusă unor atacuri speculative, la care guvernul a cedat. Criza din 1998 a demonstrat că condu-
cerea se mai confrunta cu provocări serioase în fi nisarea restructurării industriale, ridicarea transparen-
ţei în tranzacţiile pe piaţa de capital, privatizarea completă a sectorului bancar, transformarea sectorului 
de construcţii, petrecerea reformelor în sistemul de ocrotire a sănătăţii şi rezolvarea problemelor grave 
de ocrotire a mediului. În schimb, a fost recunoscută importanţa schimbărilor instituţionale.3 

La nivelul microeconomic, problemele economice au fost cauzate mai ales de întârzierile în restruc-
turarea întreprinderilor falimentare şi în dezvoltarea unei pieţe de capital funcţionale. Aceste probleme 
au culminat cu o criză valutară în 1997. Defi citul contului curent a depăşit 6% din PIB. Această situaţie 
a sfârşit prin introducerea a două reforme de austeritate care au redus cheltuielile guvernului.

O altă problemă de tranziţie a fost infl uenţa excesivă a guvernului, atât directă, cât şi indirectă, asu-
pra economiei privatizate. Guvernul a format o agenţie de restructurare în 1999 şi a lansat un program 
de revitalizare pentru a stimula vânzarea acţiunilor companiilor de stat către fi rmele străine. Priorităţi-
le-cheie includeau accelerarea convergenţei legislative cu măsurile UE, restructurarea întreprinderilor, 
privatizarea băncilor şi utilităţilor publice. Alimentată de creşterea exporturilor şi a investiţiilor, relansa-
rea economiei s-a produs în 2000. 

Perioada de după 2000 poate fi  iarăşi caracterizată de o creştere robustă (2005 şi 2006 au fost cei 
mai buni ani în ultimele decade, cu creştere de 6%), infl aţie joasă, şomaj de aproape 10% (acum fi ind 
mai jos de 8% datorită unei creşteri sănătoase în economie) şi aderarea la UE în 2004 (un benefi ciu 
major pentru economie). Cu toate acestea, rămân neînfăptuite multe reforme structurale şi instituţiona-

3 RM este abrevierea pentru “Registracni misto” (Punct de înregistrare) – denumire tradiţională originară din perioada priva-
tizării cehe.
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le, lucru care tergiversează creşterea. Printre acestea se numără reforme în ocrotirea sănătăţii şi pensii, 
fl exibilitatea pieţei de muncă, efi cienţa judiciară şi supravegherea instituţională şi politică a corupţiei. 

1.2. Experienţa privatizării
Adesea s-a invocat că în Cehia privatizarea cu bonuri a fost necesară din cauza lipsei banilor li-

chizi. Acest argument afi rma că distribuirea gratuită sau aproape gratuită a bonurilor era necesară din 
cauza că cetăţenii nu aveau bani pentru a cumpăra acţiuni. Mai mult decât atât, în Cehoslovacia mai 
mulţi experţi au preferat privatizarea rapidă. O privatizare rapidă era promovată drept principalul crite-
riu de succes al proceselor de schimbare. Argumentarea se baza pe necesitatea dominării sectorului 
privat în economia de tranziţie. Se considera că privatizarea lentă ar putea lăsa loc pentru o partici-
pare activă a reprezentanţilor fostului regim comunist. Până la urmă, aceasta parţial s-a şi întâmplat. 
Metoda cehă de privatizare este caracterizată de următoarele particularităţi: 

� Rezultatul privatizării rapide şi în masă a fost un număr mare de pachete de acţiuni minoritare 
ale unei largi game de companii rămase în mâinile statului un timp îndelungat. Proprietatea de 
stat reziduală era destul de extinsă în a doua jumătate a anilor 90; conform Fondului de Propri-
etate Naţională (instituţie fondată special pentru administrarea proprietăţii de stat), statul ceh 
deţinea diferite acţiuni în mai mult de 350 companii.

� O altă anomalie a fost faptul că în perioada privatizării în masă, reprezentanţii vechii nomencla-
turi comuniste s-au manifestat în primul val ca participanţi activi la aceasta. 

� Ca şi în alte economii în tranziţie, a persistat problema controlului efectiv al procesului de priva-
tizare.

O serie de defi cienţe au împiedicat un progres mai bun în procesul de privatizare:

� Fundamentul microeconomic slab al companiilor, în special performanţe slabe şi variabile ale 
fi rmelor care au intrat în privatizarea contra bonuri;

� Procedurile de faliment compromise, ca urmare a amânării punerii în aplicare a Legii cu privire 
la insolvabilitate din 1991;

� Sectorul fi nanciar slăbit din cauza creditelor dubioase sau compromise, politicilor de garanţie 
ale băncilor de stat şi privatizării lor lente; 

� Piaţă de capital subdezvoltată, unde au lipsit regulile de bază şi capacităţile de impunere a 
acestora;

� Susţinerea instituţională inadecvată a procesului de privatizare, ce a rezultat în condiţii inegale 
pentru participanţi. 

Privatizarea în Cehia poate fi  divizată în cea “mică” şi “mare”. Mica privatizare a cuprins întreprin-
derile mici şi mijlocii şi forma ei principală a fost vânzarea la licitaţie. Pe parcursul privatizării între-
prinderilor mari, în afara vânzărilor directe investitorilor străini sau a licitaţiilor publice, a fost utilizată 
şi privatizarea cu bonuri. În cadrul celor două valuri de mare privatizare, o bună parte din proprietatea 
de stat a fost transferată în mâinile deţinătorilor de bonuri. Drept urmare a acestei forme de privatizare 
drepturile la proprietate au fost disipate unui număr mare de proprietari. Dar mai mult de două treimi 
din aceşti cetăţeni nefamiliarizaţi cu investiţiile private şi-au încredinţat bonurile fondurilor de investiţii 
noi create, numărul cărora a crescut până la 600 pe parcursul procesului4. Cele mai infl uente fonduri 
de investiţii au fost subsidiare ale băncilor controlate de stat. 

Spre deosebire de fondurile de investiţii din Europa de Vest şi America de Nord, aceste fonduri de 
investiţii aveau o autoritate imensă în cadrul companiilor individuale în care ele au investit. Adesea ele 
aveau reprezentanţi în consiliul de directori, ca în occident, dar au mers şi mai departe prin a infl uenţa 
deciziile „cotidiene”, creând astfel o structură corporativă denaturată. În mod interesant, în companiile 
în care creşterea datoriilor prevala asupra creşterii profi tului, fondurile îşi asumau un control mai puţin 
activ. Acest fenomen era atribuit existenţei unor altfel de interese, în cazul proprietarilor fondurilor de 
investiţie (băncile). Deoarece că băncile adesea ofereau credite mari aceloraşi companii, la timpul 
acela afl ate sub controlul fondurilor de investiţie, ele ezitau în a cere mai insistent restructurarea sau 

4 Kouba, K., Roberts, J., Vychodil, O. (2005).
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falimentarea companiilor inefi ciente, din cauza riscului de neîntoarcere a împrumuturilor. Prin urmare, 
proprietatea indirectă a băncilor asupra acestor companii a servit drept cale de a se autoproteja de 
riscurile de neîntoarcere a împrumuturilor.

Astfel, fondurile de investiţii în posesia băncilor nici nu s-au restructurat, nici nu au declarat faliment 
atunci când erau şi creditori principali. Deşi au fost unele dezbateri în privinţa faptul dacă companiile noi-
privatizate ar trebui restructurate în mod rapid sau dizolvate integral, numărul de falimente a fost mini-
mal. Astfel în Cehia a existat o problemă sistemică serioasă cu privire la lipsa de transparenţă pe piaţă.

Din cauză că un număr de bănci afl ate în posesia statului nu au fost privatizate până în 1999-2000, 
managerii lor se confruntau cu un confl ict de interese. Pe de o parte, ei trebuiau să respecte regulile 
de prudenţă bancară. În acelaşi timp, ei trebuiau să respecte şi interesele acţionarului majoritar (sta-
tul), determinate de acordarea de împrumuturi companiilor inefi ciente in scopul prevenirii şomajului, 
care a rezultat în acumularea unor datorii compromise5.

1.3. Dezvoltarea comerţului extern 
Republica Cehă este activ integrată în economia mondială, comerţul extern jucând un rol deter-

minant în dezvoltarea economică a ţării. Din 1989 distribuţia geografi că a comerţului cu mărfuri a 
continuat să se reorienteze spre Europa de Vest, refl ectând integrarea continuă a Cehiei în Europa. 
Exporturile şi puternicul val de investiţii străine directe au fost factorii principali care a ajutat revitaliza-
rea economiei cehe după criza din 1997-99 ce a cauzat în 2000 o scădere a PIB-ului cu 3.6%. În ceea 
ce priveşte criza, guvernul ceh a luat măsuri importante pentru a îmbunătăţi climatul economic, atât 
prin reforma internă, cât şi prin continuarea liberalizării comerţului şi a investiţiilor. 

Comerţul extern al Cehiei posedă următoarele caracteristici:

� Republica Cehă este membră a mai multor organizaţii internaţionale. Din punctul de vedere a 
implicării sale în relaţii economice globale şi a dezvoltării economiei şi a comerţului intern, cea 
mai importantă este participarea ei în Uniunea Europeană, Organizaţia Mondială a Comerţului, 
Organizaţia pentru Cooperare şi Dezvoltare Economică, Comisia Economică pentru Europa6 şi 
Conferinţa Naţiunilor Unite pentru Comerţ şi Dezvoltare (UNCTAD). Din punctul de vedere al 
relaţiilor economice externe, politica de comerţ a Republicii Cehe se bazează pe participarea 
în aceste organizaţii internaţionale şi pe o serie de acorduri comerciale multi- şi bilaterale(vezi 
boxa 2).

� Din 1 mai 2004, Republica Cehă a trebuit să adopte politica de comerţ comun şi întregul acquis 
comunitar. Prin urmare, ea este limitată de acorduri comerciale bi- şi multilaterale încheiate între 
UE şi alţi parteneri, inclusiv preferinţele şi obligaţiile ce decurg din ele. Adoptarea politicii de co-
merţ comunitare nu privează Cehia de propriile interese comerciale, însă acestea sunt discutate 
şi coordonate în contextul intereselor comerciale a celor 27 membri ai UE. 

� UE a anunţat octombrie 2007 ca fi ind data de referinţă pentru lărgirea zonei Schengen. Repu-
blica Cehă s-a declarat pregătită să intre în această zonă din data indicată. 

Boxa 2: Priorităţile comerciale ale Cehiei pentru viitor 

În viitor, Republica Cehă va privi progresul în negocierile pentru liberalizare în agricultură şi procesul de refor-
mare a negocierilor multilaterale ca obiective decisive. Republica Cehă ţine să adopte o abordare constructivă 
în negocierile vizavi de măsurile care împiedică comerţul liber, subsidiile de export şi în accesul la piaţă, care 
ar refl ecta corect preocupările necomerciale drept parte componentă a negocierilor asupra agriculturii şi care 
ar prevedea tratament special pentru ţările în dezvoltare. Modalităţile de negociere trebuie să asigure sufi ci-
entă fl exibilitate pentru a lua în consideraţie formele diferite de agricultură şi interesele şi necesităţile specifi ce 
a membrilor OMC. Din punctul de vedere al Republicii Cehe, baza importantă pentru negocieri este: politica 
agricolă comună reformată a UE; creşterea competitivităţii agriculturii; dezvoltarea zonelor rurale şi respecta-
rea standardelor de mediu şi calitate, toate cu scopul liberalizării comerţului şi susţinerii dezvoltării.

5 Mejstřík et al. (2004), (1997).
6 Comisia Economică pentru Europa.



1515

O altă prioritate a Republicii Cehe este îmbunătăţirea accesului la piaţă a produselor neagricole. În negocie-
rile asupra barierelor tarifare şi netarifare, Cehia pledează pentru participarea tuturor membrelor OMC, fără 
excepţie, la procesul de liberalizare, care să cuprindă toate sectoarele de comerţ. Cehia de asemenea sprijină 
adoptarea de către ţările-membre dezvoltate a unor atitudini preferenţiale faţă de cele mai puţin dezvoltate 
ţări. Republica Cehă urmăreşte o reducere a tarifelor maximale şi aplicate, rezolvarea problemei barierelor 
non-tarifare care împiedică accesul companiilor cehe la pieţele străine şi eliminarea celor mai semnifi cative 
diferenţe vamale a membrelor OMC. 

În negocierile asupra comerţului cu servicii, Republica Cehă este interesată de cea mai largă deschidere a 
pieţelor străine cu păstrarea protecţiei naţionale pentru sectorul servicii publice şi fi nalizarea negocierilor asu-
pra regulamentelor interne.

(Sursă: Štěrbová, L., Jeníková, M. (2003))

În Republica Cehă operează câteva instituţii care oferă ajutor exportatorilor cehi. Printre cele mai 
importante se numără CzechTrade, CzechInvest, Camera Economică de Comerţ, Confederaţia de 
Industrie din Republica Cehă, Camera Internaţională de Comerţ, Asociaţia pentru Investiţii Străine, 
Banca Cehă pentru Exporturi şi Corporaţia pentru Asigurare şi Garanţie a Exporturilor. Pentru mai 
multe detalii a se vedea Anexa 1.

În afara instituţiilor care sprijină exportul, mai există o gamă largă de instrumente care permit com-
paniilor cehe prezentarea lor peste hotare, care facilitează accesul lor la mijloacele fi nanciare sau 
ajută să aleagă cei mai buni parteneri.

În primul rând trebuie menţionate oportunităţile de comerţ electronic. Au fost elaborate o serie de 
proiecte Internet specializate care plasează un accent în primul rând pe calitate, nu pe cantitate. Pro-
iectele specifi ce şi detaliile pentru ele pot fi  găsite în Anexa 1.

Despre cele aproximativ 1,200,000 companii şi antreprenori individuali din Cehia se oferă informa-
ţie în următoarele surse: în unele registre ale companiilor, în directorii şi baze de business-date parţial 
gratuite şi în cele cu plată. Cea mai cunoscuta bază de date este ARES (Acces la Registrele Entităţilor 
Economice) ce integrează date şi link-uri pentru toate registrele sursă (Registru Comercial, Registru 
de Comerţ şi Meserii, Registrul Entităţilor Economice, Plătitori de TVA şi accize, Centru pentru Acţi-
uni), versiunea electronică a Registrului de Afaceri, oferit de Ministerul Justiţiei (din păcate, disponibil 
numai în limba cehă), Registru de Comerţ şi Meserii (de asemenea, numai în cehă ), baza de date 
InformNet, baza de date a exportatorilor cehi (Directoriu Exportatori Cehi), Kompass, BDE (Banca de 
Date Europeană) sau Sistemul de Certifi care a Calităţii (baza de date a companiilor certifi cate cu ISO 
9000, ISO 14000, QS 9000, VDA 6, CSN 7326017).

Republica Cehă aparţine grupului de ţări cu o bogată tradiţie în organizarea de expoziţii şi eve-
nimente de afaceri. Numărul de iarmaroace comerciale la care participă atât companiile cehe, cât şi 
cele străine este semnifi cativ, chiar la un nivel global. În 2005, 227 iarmaroace comerciale şi expoziţiile 
organizate de 41 companii au fost găzduite pe o suprafaţă de aproximativ 1 mln. m2. Prezentările celor 
32,289 entităţi economice au atras mai mult de 3,150,00 vizitatori. Principalele locaţii pentru expoziţii 
în Republica Cehă sunt Iarmarocul din Brno, Centrul Expoziţional Praga, PVA Praga, Flora Olomouc 
sau Centrul Expoziţional České Budějovice. Informaţie de ultim moment poate fi  obţinute pe site-ul 
www.veletrhyavystavy.cz.

În al doilea rând, activitatea de export este sprijinită de Banca Cehă pentru Exporturi. Aceasta este 
o instituţie bancară specializată (completamente în posesia directă şi indirectă a statului) creată în 
1995 pentru a oferi credite şi garanţii fi nanciare la export şi oferă şi alte servicii legate de exporturi. 
Astfel, BCE suplimentează serviciile oferite de sistemul bancar naţional, fi nanţând operaţiuni de export 
care necesită resurse pe termen lung la rate de dobândă şi volume care nu sunt disponibile pentru 
exportatori pe piaţa bancară în condiţiile curente. Aceasta permite exportatorilor cehi să concureze pe 
pieţele internaţionale în condiţii comparabile cu cele de care se bucură concurenţii lor străini principali. 
Un producător ce produce mărfuri pentru export sau o entitate cehă ce investeşte peste hotare de 

7 Pentru linkuri la aceste baze de date a vedea Anexa 1. 
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asemenea poate obţine unele tipuri de credite. Banca naţională a exportatorului sau banca de peste 
hotare a importatorului de asemenea pot fi  implicate în aceste tranzacţii. 

Pe lângă BCE există Corporaţia de Asigurare şi Garanţie a Exporturilor (EGAP) fondată în iunie 
1992 ca o agenţie de stat pentru asigurarea exporturilor şi importurilor, asigurând creditele pentru 
exportul de mărfuri şi servicii din Republica Cehă contra riscurilor politice şi comerciale. EGAP, fi ind 
acum parte a programului de stat de susţinere a exporturilor, oferă servicii de asigurare tuturor expor-
tatorilor de mărfuri cehe, independent de mărimea, forma legală sau volumul exporturilor asigurate. 
Asigurarea protejează împotriva riscurilor politice şi a celor împotriva cărora nu se poate asigura în 
condiţiile pieţei. Pe lângă asigurarea creditelor împotriva riscurilor comerciale şi politice, EGAP mai 
oferă asigurarea creditelor pentru fi nanţarea producţiei la etapa pre-export, asigurarea investiţiilor 
companiilor cehe în străinătate şi asigurarea contactelor cu băncile de partea exportatorilor cehi, 
pentru pregătirea şi realizarea contractelor de export. O companie subsidiară a EGAP – Compania de 
Asigurare a Creditelor Comerciale EGAP – oferă asigurare împotriva riscurilor comerciale pe termen 
scurt, adică împotriva riscului insolvabilităţii sau falimentului cumpărătorului din ţară sau străin.

Acestea au fost principalele măsuri adoptate treptat de guvernul ceh pentru a dezvolta comerţul 
extern. Formele fi nanciare de sprijin asigurate de câteva instituţii şi agenţi de stat sunt în cele mai 
multe cazuri prevăzute pentru exportatorii cehi. Din acest punct de vedere ei pot servi drept exemple 
pozitive sau negative pentru Moldova, pentru a urma aceste exemple sau a afl a despre avantajele şi 
dezavantajele sistemului stabilit. Acelaşi lucru poate fi  afi rmat despre activităţile de promovare care 
pot fi  folosite activ chiar în sfera privată în Moldova, atunci când se caută parteneri comerciali, fi indcă 
ele sunt adesea organizate şi în limba engleză, nu doar în cehă. Astfel, trebuie evidenţiat că un avantaj 
major pentru comerţul bilateral moldo-ceh poate fi  posibilitatea de a folosi limba rusă drept limbă de 
comunicare, fi indcă ea e vorbită de majoritatea populaţiei în Moldova şi Cehia, unde limba rusă a fost 
predată în şcoli ca a doua limbă până la anul 1989.

Odată ce mediul de afaceri joacă un rol determinant pentru comerţul extern al unei ţări, merită să 
fi e menţionat că nu există bariere semnifi cative pentru a începe o afacere în Republica Cehă. Dreptul 
fi ecărui individ de a încheia tranzacţii de business şi de a desfăşura alte activităţi comerciale, precum 
şi dreptul la proprietate, sunt stipulate în Art. 26 al Cartei de Drepturi şi Libertăţi Fundamentale, care 
este o parte a Constituţiei cehe. Condiţiile şi limitările pentru desfăşurarea unor activităţi sunt determi-
nate exclusiv de lege. O lege publică de bază, ce reglementează relaţiile esenţiale dintre antreprenori 
şi stat şi condiţiile principale pentru activităţile comerciale în majoritatea activităţilor antreprenoriale a 
persoanelor fi zice şi juridice este Legea Nr. 455/1991 despre activităţile business. În baza acestui act 
legislativ, un străin ce intenţionează să desfăşoare o activitate de afaceri (comerţ) în Republica Cehă 
este autorizat să desfăşoare astfel de activitate în baza unei licenţe comerciale special eliberate.

1.4 Atragerea investiţiilor străine: trăsăturile cheie ale unui climat favorabil
Republica Cehă are una dintre cele mai de succes economii de tranziţie, în ceea ce priveşte atra-

gerea investiţiilor străine directe (ISD). Introducerea facilităţilor de investiţii în 1998 a stimulat un infl ux 
masiv de ISD atât în proiecte green-fi eld cât şi în cele brown-fi eld, şi începând cu 1993 în investiţii 
a fost înregistrată cifra de 46 mlrd EUR (pentru detalii a vedea Tabel 1). Se precizează continuarea 
privatizării câtorva pachete de acţiuni pe care guvernul le deţine la o serie de întreprinderi şi care să 
atragă volume mai mari de ISD.

Tabel 1: Indicii investiţiilor străine directe în Republica Cehă (2000 – 2005)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Infl ux anual de ISD (mln. EUR) 5,404 6,296 9,012 1,863 4,007 9,374
Venituri reinvestite (mln. EUR) 1,035 1,695 2,088 1,912 2,375 2,624
Infl ux anual de ISD pe cap de locuitor (EUR) 526 616 883 183 393 914
Stocul total al ISD (mln. EUR) 23,323 30,717 36,884 35,852 42,035 51,424
Stocul total al ISDF pe cap de locuit. (EUR) 2,270 3,004 3,616 3,514 4,118 5,017

Sursă: Banca Naţională Cehă



1717

Ca să rezumăm câteva momente importante, menţionăm că, companiile în posesie străină an-
trenează aproximativ 37% din forţa de muncă în industrie, produc 52% din vânzările din industrie şi 
generează 60% din totalul de exporturi cehe. 

Cea mai mare pondere în investiţiile străine aparţine sectorului de intermediere fi nanciară şi secto-
rului de asigurări (16.5%), urmate de comerţ, reparaţii, investiţii în imobil şi business-servicii. În ceea 
ce priveşte sectoarele economiei, serviciilor le revin 50% din infl uxul de ISD, în timp ce industria de 
prelucrare - 40%. În alte sectoare, electricitatea, gazele, şi asigurarea cu apă reprezintă un procent 
semnifi cativ, numărând aproape 7% din totalul de ISD în economia cehă.

Cea mai mare parte în volumul de investiţii străine directe revine stabil Olandei (33%)8, urmată 
de Germania (20%) şi Austria (11%). Printre primii opt mari investitori se mai numără Franţa, SUA, 
Belgia, Marea Britanie şi Elveţia. Ţările UE reprezintă 88% din infl uxul de investiţii în Cehia, inclusiv 
„vechi Europe” - 85%. Ţările ne-europene numără doar 8% din volumul investiţiilor directe în Repu-
blica Cehă. 

Investitorii străini au o infl uenţă dominantă asupra majorităţii companiilor. Din numărul total de 
aproape 3,900 companii în posesie străină, mai mult de 73% aparţin integral investitorilor străini şi în 
20% de cazuri, procentajul capitalul străin depăşeşte 50% din capitalul înregistrat. 

Tendinţele indicilor ce caracterizează performanţa companiilor cehe în proprietate străină în 2004 
(vânzări, număr de salariaţi, valoare adăugată, precum şi exporturile şi importurile de mărfuri şi servi-
cii) sunt pozitive. Acelaşi lucru poate fi  spus despre balanţa comercială a acestor companii9. O serie 
de indici pentru comparaţia performanţei companiilor controlate naţional şi din străinătate sunt arătaţi 
în Tabelul 2.

Tabel 2: Indicatori de efi cienţă a companiilor naţionale şi străine

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Naţionale private
Rentabilitatea activelor (ROA) 0.6% 1.6% 2.7% 2.9% 5.2% 0.6%
Rentabilitatea capitalului (ROE) 1.5% 3.2% 5.4% 5.9% 9.9% 1.5%
Valoarea adăugată/total active 25.0% 25.4% 25.5% 26.7% 27.8% 25.0%
Capital/Active 42.8% 48.2% 50.7% 49.4% 52.6% 42.8%
Controlate din străinătate 
Rentabilitatea activelor (ROA) 4.1% 4.0% 4.5% 5.7% 6.5% 4.1%
Rentabilitatea capitalului (ROE) 11.0% 10.6% 10.9% 12.9% 14.4% 11.0%
Valoarea adăugată/total active 26.8% 28.0% 27.9% 27.9% 29.2% 26.8%
Capital/Active 37.4% 38.1% 40.8% 44.0% 45.3% 37.4%

Sursă: Ministerul Industriei şi Comerţului ale Republicii Cehe 

Înainte de 1998, forma principală a ISD era preluarea, atunci când investitorii străini achiziţionau 
companii mari existente, numărul de investiţii de tip green-fi eld era limitat. După 1998 s-a înregistrat o 
creştere substanţială ISD, nu numai datorită procesului de privatizare reînnoit, dar şi datorită creşterii 
investiţiilor de tip green-fi eld. 

Implicarea investitorilor străini în Republica Cehă este facilitată de CzechInvest, Agenţia de Inves-
tiţii şi Dezvoltare a Businessului care este o agenţie a Ministerului Industriei şi a Comerţului. Forma-
tă în 1992, aceasta contribuie la atragerea investiţiilor străine şi la dezvoltarea companiilor din ţară 
oferind servicii şi programe de dezvoltare. CzechInvest, de asemenea promovează Republica Cehă 
peste hotare şi serveşte drept intermediar dintre UE şi întreprinderi mici şi mijlocii în implementarea 
Fondurilor Structurale în Republica Cehă. Mai mult, ea este autorizată exclusiv să completeze solici-
tările pentru acordarea stimulentelor investiţionale şi depunerea acestora la organele guvernamentale 
competente şi să pregătească proiecte de granturi pentru stimulente investiţionale. Sarcina instituţiei 

8 Acest procent poate fi  neobiectiv deoarece Olanda este considerată un „rai fi scal pentru investitori”, mulţi investitori străini din 
SUA, Japonia şi alte ţări investind în Republica Cehă prin intermediul Olandei. 
9 Evaluarea Băncii Naţionale Cehe. 
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este să asigure investitorii potenţiali cu date şi informaţii curente despre situaţia în business, mediul şi 
oportunităţile de investire în Republica Cehă. 

Pe parcursul existenţei sale, agenţia a participat la mai mult de 500 proiecte de investiţii cu o va-
loare totală mai mare de 400 mlrd CZK (mai mult de 18 mlrd USD). Aceste proiecte ar trebui să aducă 
treptat în Republica Cehă mai mult de 100 mii de locuri de muncă stabilite direct.

Pentru a promova în continuare investirea şi mediul de afaceri al Republicii Cehe, CzechInvest îm-
preună cu Asociaţia pentru Investiţii Străine10 a lansat proiectul comun „Parteneriat pentru susţinerea 
investiţiilor străine directe în Republica Cehă”. Proiectul se adresează tuturor companiilor interesate 
de susţinerea investiţiilor străine directe şi în participarea la ameliorarea situaţiei businessului în Re-
publica Cehă, cu scopul de a sprijini competitivitatea economiei cehe şi de a promova dialogul dintre 
investitori străini, administraţia de stat şi companiile cehe. 

Programele de susţinere publică sunt elemente importante ale mediului de afaceri din Cehia. Aces-
tea includ în primul rând un sistem de stimulente investiţionale pentru investiţii în industria de prelu-
crare şi un program special pentru susţinerea investiţiilor în centre tehnologice şi servicii strategice. 
Stimulentul fi scal are două forme. Dacă o companie nouă (persoană juridică) este stabilită pentru rea-
lizarea unui proiect de investiţii, această companie este eligibilă pentru scutirea de impozit corporativ 
pe perioadă de 10 ani. Dacă investiţia se face ca o extindere sau proiect de modernizare în cadrul unei 
companii cehe existente (persoană juridică) atunci compania este eligibilă pentru o scutire parţială de 
impozit pe o perioada de 10 ani. Scutirea ia sfârşit când compania a depăşit nivelul maxim de ajutor 
de stat eligibil. Anexa 1 indică o serie de companii ce au benefi ciat de stimulente investiţionale.

Republica Cehă de asemenea oferă alte oportunităţi, precum susţinerea în scopul creării locurilor 
noi de muncă în regiuni cu o rată înaltă de şomaj, ajutor companiilor străine în căutarea furnizorului şi 
sprijin pentru dezvoltarea zonelor industriale. Obiectivul este de a stimula investiţiile capitale în indus-
tria de prelucrare, a serviciilor strategice şi a centrelor tehnologice, regenerând zonele industriale în 
stagnare şi construind zone noi. 

Companiile sau proiectele care, dintr-un motiv oarecare nu corespund cerinţelor Legii cu privire la 
stimulentele de investiţii pot utiliza alte forme de suport, disponibile în Republica Cehă, precum Pro-
gramul Operaţional Industrie şi Întreprinderi (OPPP), co-fi nanţat de Fondurile Structurale a UE. Acesta 
oferă subvenţii întreprinderilor mici şi mijlocii din industria prelucrătoare şi serviciile asociate, pentru 
variate proiecte - de la achiziţionarea tehnologiilor până la susţinerea dezvoltării resurselor umane. 
Mai mult decât atât, unele programe OPPP susţin dezvoltarea mediului business, a infrastructurii de 
cercetare şi dezvoltare tehnologică, precum şi asigură sprijin pentru cooperarea antreprenorilor şi a 
universităţilor, organizarea clusterelor, etc.

Precum a fost menţionat mai sus, pe parcursul ultimului deceniu Republica Cehă a atras mulţi 
investitori străini. Dezvoltarea şi „maturizarea” economiei este refl ectată în structura investiţiilor şi în 
schimbarea sistemului de stimulente. Spre deosebire de anii 90, când cea mai mare parte a investi-
ţiilor venea în industria de prelucrare, acum devine tot mai evidentă orientarea spre activităţi mai so-
fi sticate. În afară de cercetare şi dezvoltare, investiţiile străine cu potenţial mare de valoare adăugată 
înaltă acum se direcţionează spre toate serviciile strategice (serviciile comune, elaborarea produselor 
program, centre clientelă cu deservire în mai multe limbi, centre de deservire high-tech, centre de 
elaborare soft, centre pentru soluţii şi expertiză). Această schimbare de structură în investiţiile străine 
recente indică asupra faptului că economia cehă trece printr-un salt calitativ.

Republica Cehă încearcă să menţină un climat favorabil pentru investiţii, pentru a susţine ISD. 
Este important de notat că politica economică a ţării este consistentă şi previzibilă. O bancă centrală 
consolidată şi independentă (Banca Naţională Cehă) menţine un nivel înalt de stabilitate a valutei 
naţionale din 1991. 

Legislaţia cehă tratează identic entităţile străine şi cele din ţară în toate sferele, de la protecţia drep-
turilor la proprietate până la stimulentele investiţionale. Guvernul nu monitorizează nici un proiect cu 

10 Asociaţia pentru Investiţii Străine reprezintă un grup de companii cu experienţă locală, ce susţin venirea investitorilor străini 
în Republica Cehă şi oferă o gamă largă de servicii profesionale investitorilor străini ce întră pe piaţa locală. 
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investiţie străină, cu excepţia celor din sfera bancară şi a apărării. Mai mult, ţara a semnat un număr 
de tratate bilaterale, care susţin şi protejează investiţiile străine. Republica Cehă a semnat Convenţiile 
de la Berna şi Paris, precum şi Convenţia Universală cu privire la Drepturile de Autor, astfel asigurând 
protecţia tuturor formelor de drept la proprietate intelectuală: patente, drepturi de autor, mărci înre-
gistrate, modelele de scheme integrante etc. Legile referitoare la mărcile înregistrate şi drepturile de 
autor sunt compatibile cu directivele UE. Nu există limitări în privinţa distribuţiei şi expatrierii profi turilor 
de la subsidiarele cehi către companiile-mamă străine, altele decât obligaţiile societăţilor pe acţiuni şi 
a celor cu răspundere limitată de a crea un fond de rezervă obligatoriu şi de a plăti impozitele şi taxele 
corespunzătoare.

Din ianuarie 2002, companiile străine cu o fi lială înregistrată în Republica Cehă poate deţine titlu de 
proprietate pentru majoritatea tipurilor de imobil cu excepţia pământ arabil şi păduri. Însă persoanele 
juridice şi fi zice străine adesea folosesc o persoană juridică cehă (de ex. o societate cu răspundere 
limitată) drept instrument pentru achiziţia de imobil în Republica Cehă. Persoanele juridice fondate 
sub legea cehă, chiar şi cele cu proprietate străină şi cetăţenii cehi pot achiziţiona imobil fără nici un 
fel de restricţii. Din 1 mai 2004, indivizii străini ce deţin permis de rezidenţă în unele ţări-membre UE 
pot achiziţiona imobil în Cehia cu unele excepţii, precum pământ arabil şi păduri.

Boxa 3: Cum să fi i o locaţie bună pentru investiţii străine?

Lipsa restricţiilor la nivelul de investiţii sau proprietate 
Forţă de muncă califi cată şi disciplinată 
Cunoştinţe profesionale temeinice
Costul muncii scăzut 
Amplasarea bună a ţării 
Infrastructură de calitate
Extinderea telecomunicaţiilor şi tehnologiilor informaţionale 
Condiţii bune pentru investiţii de tip green-fi eld, amplasări industriale şi de infrastructură potrivite
Program de dezvoltare a zonelor industriale 
Program de stimulente investiţionale 
Existenţa unei agenţii de promovare a investiţiilor 
Pregătirea proiectelor de privatizare 

�
�
�
�
�
�
�
�
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Datele pentru anul 2006 arată că au fost anunţate un total de 176 proiecte de investiţie care ar 
putea aduce în viitor investiţii de 114 mlrd CZK. Ca parte a proiectelor ce au primit stimulente inves-
tiţionale, în viitor pot fi  create 34,824 locuri de muncă. În pofi da faptului că acest număr pare să fi e 
mare, suma de 114 mlrd CZK, care se aşteaptă să fi e obţinută prin stimulente investiţionale promişi 
anul trecut, deţine numai 14% din volumul total de investiţii în economia cehă (care se ridică la 780 
mlrd CZK). Deci importanţa stimulentelor investiţionale pentru creşterea economiei cehe nu trebuie 
să fi  supraestimată.

Ca şi în capitolul precedent, mai există alte aspecte, negative – costurile de care este împovărat 
statul ceh, adică contribuabilii. Această povară poate împiedica performanţa economică şi poate să 
sporească presiunea asupra bugetului de stat. Următorul fapt este acela că cea mai mare parte a 
investiţiilor străine revine industriei constructoare de maşini, generând critici vis-a-vis de o specializare 
prea îngustă a Cehiei. Infl uenţa capitalului străin asupra structurii exportului şi a PIB-ului este destul de 
evidentă. Efectul său asupra şomajului este ambiguu, fi indcă iniţiativele investiţionale într-o localitate 
pot contribui la creşterea antrenării în câmpul de muncă, cu preţul scăderii acesteia în altă localitate. 
Unii experţi susţin că stimulentele investiţionale generează noi locuri de muncă în compania vizată, 
efect care se multiplică prin serviciile şi mărfurile contracte din exteriorul companiei. Dar aceasta nu re-
zolvă problema şomajului, ci mai degrabă cauzează doar migrări de forţă de muncă pe piaţa internă11. 
Cea mai mare parte a stimulentelor investiţionale este acordată companiilor mari multinaţionale din ca-
uza limitei minime de investiţii. Limita dată însă este prea înaltă pentru ÎMM. Astfel, programul tratează 
preferenţial companiile mari, infl uenţând probabil într-o anumită măsură mediul concurenţial pe piaţă. 
11 Aceasta este valabil mai mult în cazul insufi cienţei forţei de muncă special califi cate, care este difi cil de înlocuit atunci când 
o parte a angajaţilor este atrasă într-o nouă companie. 
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1.5 Încurajarea businessului mic şi mijlociu
Momentul de cotitură în ceea ce priveşte dezvoltarea ÎMM şi a mediului de afaceri a fost anul 1990 

când, după Revoluţia de Catifea, condiţiile sociale şi politice s-au schimbat radical şi consecinţele 
acestor schimbări au început să-şi facă efectul în diverse sfere ale economiei. Dezvoltarea sectorului 
ÎMM poate fi  divizată în câteva perioade. În perioada de după revoluţie a avut loc o explozie în acest 
sector. Pe lângă fi rmele noi şi mici, de la companiile-mamă au început să se separe unităţi de bu-
siness mai mici. Creşterea rapidă a ÎMM a fost susţinută de avantaje fi scale, accesul bun la credite 
şi regulamentele rigide de salarizare în companiile de stat care au determinat o migrare a forţei de 
muncă către antreprenorii privaţi. Pe de altă parte, au existat şi factori ascunşi care au creat probleme 
serioase în perioada ulterioară – lipsa pregătirii legislaţiei, administraţiei statului, a sectorului bancar şi 
de asemenea experienţa insufi cientă a antreprenorilor. Atunci, rezultatul a fost un număr mare de cre-
dite care nu au fost plătite şi califi cate, care nu au fost asigurate de un număr sufi cient de garanţi sau 
care au fost acordate injust din cauza cunoştinţelor şi a experienţei insufi ciente a angajaţilor băncii. În 
1991 numărul de licenţe comerciale eliberate a crescut de la 380 mii la aproape 1,060 mii. Dezvolta-
rea rapidă în această perioadă a început să se încetinească în 1992 când a apărut necesitatea unor 
noi măsuri legislative. Legislaţia s-a dezvoltat prompt şi pe măsură ce apăreau amendamentelor noi 
euforia începea să dispară. Rata creşterii numărului de antreprenori era în scădere şi din 1998 acest 
număr s-a stabilizat.

„Concepţia despre dezvoltarea întreprinderilor mici şi mijlocii pentru perioada 2007-2013” elabora-
tă de stat, care evaluează poziţia ÎMM în economia cehă (Tabel 3), confi rmă ideea că situaţia întreprin-
derilor mici şi mijlocii pe parcursul a ultimii 7 ani a fost relativ stabilă. În total, până la data de 31 de-
cembrie 2005, în Republica Cehă au fost eliberate 3751000 licenţe comerciale. Cu toate acestea, nu 
toate întreprinderile ce deţin autorizări pentru comerţ au avut activităţi consecvente în scopul obţinerii 
profi tului. Conform datelor Ofi ciului de Statistică Ceh, până la data de 31 decembrie 2005, au existat 
993712 ÎMM active. În ceea ce priveşte indicii comerţului extern, exporturile ÎMM au crescut perma-
nent din 1997 (manifestând o creştere cu 139%). Rata exporturilor realizate de ÎMM în volumul total de 
exporturi a fost de 39.7% în 2005. În acelaşi an ÎMM au avut 54.4% din volumul total de importuri.

Tabel 3: Matricea analizei SWOT pentru ÎMM conform “Conceptului de dezvoltare
a întreprinderilor mici şi mijlocii în perioada 2007 – 2013”, MIC

Puncte forte
Capacitatea statului de a atrage investiţii masive 
de la întreprinderile de peste hotare cu efect po-
zitiv pentru creşterea economică de ansamblu şi 
dezvoltarea pieţelor pentru ÎMM.
Tradiţii de producţie manuală şi meşteşug.
Tradiţia existenţei şcolilor profesionale.
Sisteme de instrumente create pentru susţinerea 
ÎMM, existenţa instituţiilor specializate ce promo-
vează întreprinderea.
Avantaje geografi ce a teritoriului statului – disponi-
bilitatea pieţelor importante, potenţial de tranzit. 
Condiţii esenţiale pentru dezvoltarea turismului ac-
tiv.
Infrastructură de telecomunicaţii bună.
Nivel relativ înalt de califi care şi adaptabilitate pro-
fesională a forţei de muncă.
Avantajele generale a ÎMM (răspuns fl exibil la dez-
voltarea pieţei, cunoştinţe despre pieţele locale).
Adaptabilitatea forţei de muncă.
Nivel înalt a motivaţiei proprietarului companiei.
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Puncte slabe
Motivare insufi cientă a întreprinderii cauzată de 
subminarea tradiţiilor de business pe o perioadă 
de peste patruzeci de ani.
Sistem fi scal complex.
Efi cienţa scăzută a constrângerii prin lege.
Cerinţe administrative excesive pentru crearea în-
treprinderilor noi.
Sistem de servicii specializate (fi nanciare, comer-
ciale, tehnice, etc.) insufi cient dezvoltate, în cazul 
întreprinderilor mici şi a micro-întreprinderilor.
Sistem de învăţământ continuu insufi cient dezvol-
tat pentru întreprinderi şi angajaţii lor.
Posibilităţi limitate pentru economia naţională de a 
crea o piaţă fi nanciară cu o structură largă.
Cerinţe administrative excesive faţă de procesul de 
obţinere a susţinerii directe pentru antreprenori.
Legături insufi ciente dintre sfera de cercetare şi 
dezvoltare tehnologică şi sfera comercială.
Absenţa instrumentelor pentru sprijinul proiecte-
lor de inovaţie a fi rmelor mici cu o istorie business 
foarte limitată.
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Oportunităţi
Crearea resurselor fi nanciare pentru termen lung 
în scopuri educaţionale şi de consultanţă, pentru 
dezvoltarea întreprinderilor. 
Simplifi carea procedurilor de creare a entităţilor 
comerciale.
Consolidarea drepturilor creditorilor şi crearea 
condiţiilor pentru soluţii constructive în cazurile de 
insolvabilitate şi a întreprinderilor şi a indivizilor.
Îmbunătăţirea protecţiei proprietăţii intelectuale.
Îmbunătăţirea comunicării antreprenorilor cu ad-
ministraţia de stat utilizând tehnologiile informaţi-
onale. 
Promovarea direcţionată a antreprenoriatului.
Simplifi carea sistemului de impozitare.
Introducerea şi dezvoltarea sistemului de învăţă-
mânt continuu. 
Asigurarea sporită a capitalului de risc pentru fi -
nanţarea proiectelor de inovaţie a întreprinderilor 
mici cu o istorie foarte limitată. 
Crearea metodelor noi de implementare efi cientă a 
instrumentelor de sprijin direct a întreprinderilor.
Eliminarea barierelor administrative temporare 
pentru a spori accesul companiilor locale la pieţele 
din UE.
Extinderea razei de acţiune a susţinerii ÎMM pentru 
a ajuta activităţi nesusţinute.
Accesul la părţile noi ale pieţei europene unice.
Dezvoltarea comerţului cu ţările Europei de Est şi 
a Asiei, construind tradiţii de aducere a investiţiilor 
şi a mărfurilor pentru consumatori pe pieţe cu pers-
pective avantajoase.
Sporirea cooperării companiilor în zone de interes 
comun în cadrul reţelelor şi clusterelor de achiziţii 
şi vânzări. 
Introducerea mărcilor înregistrate la nivel comuni-
tar.
Utilizarea mai largă a programelor de suport sau a 
fondurilor UE. 
Încurajarea cercetării şi dezvoltării tehnologice 
pentru benefi ciul ÎMM.
Cooperarea ÎMM cu universităţi şi instituţii de cer-
cetare.

�

�

�

�
�

�
�
�

�

�

�

�

�
�

�

�

�

�
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Sistem social relativ generos cu presiune insufi ci-
entă asupra populaţiei pentru ca aceasta să parti-
cipe în procesul de muncă. 
Structura asigurării cu forţă de muncă în ceea ce 
priveşte califi carea şi localizarea acesteia.
Experienţă şi deprinderi de management limitate, în 
special în sfera managementului şi a marketingului.
Resurse de capital insufi ciente, mai ales pentru 
întreprinderi mici şi mijlocii şi persoane fi zice au-
toangajate. 
Echipament şi tehnologii învechite a unei părţi de 
companii.
Insufi cienţă de fonduri libere disponibile pentru 
protecţia proprietăţii intelectuale şi a drepturilor in-
dustriale.
Număr limitat de mărci proprii înregistrate, absenţa 
tradiţiei pentru o marcă înregistrată în cazul între-
prinderilor medii.
Design învechit.
Orientare slabă în oportunităţile de susţinere pen-
tru ÎMM. 
Consumare considerabilă de energie pentru pro-
ducere.
Producţie predominantă cu valoare adăugată scăzută.
Productivitate scăzută a muncii în comparaţie cu 
media UE.
Accent insufi cient asupra dezvoltării resurselor 
umane.

Pericole
Realizarea defectuoasă a procedurilor guvernului 
şi a regiunilor legate de activităţile de promovare 
a întreprinderii. 
Lipsa balanţei în structura instrumentelor directe şi 
indirecte pentru promovarea întreprinderii şi a prio-
rităţilor dezvoltării ÎMM. 
Capacitate insufi cientă de implementare pentru uti-
lizarea resurselor sporite din Fondurile Structurale. 
Susţinere insufi cientă a activităţilor de investire a 
ÎMM.
Lipsa forţei de muncă pregătite pentru liniile busi-
ness tehnice şi de meşteşuguri. 
Concurenţa companiilor mari.
Imigrarea angajaţilor înalt califi caţi.
Tendinţă continuă de încetinire tehnică şi tehnologică. 
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Sursă: Ministerul Industriei şi a Comerţului

Programul Naţional de Susţinere a ÎMM valabil din 2007 include următoarele obiective: 

� Simplifi carea accesului la piaţa de fi nanţare externă pentru proiecte de start şi implementarea 
proiectelor comerciale de ÎMM în forma creditului fără dobândă ori a garanţiei preferenţiale al 
băncii cu sau fără subvenţie fi nanciară pentru creditul garantat.

� Certifi carea ISO şi facilitarea participării ÎMM la tendere comerciale şi publice în forma unei 
subvenţii pentru certifi care sau a garanţiei pentru propuneri la tendere publice.
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� Design ce are ca scop integrarea în strategiile business şi ajutarea întreprinderilor la selectarea 
unui designer potrivit pentru a ameliora condiţiile de colaborare efi cientă cu antreprenori, a sus-
ţine crearea unor lucrări originale şi a promova un design de calitate înaltă. 

� Susţinerea participării ÎMM în proiecte de cercetare şi dezvoltare în cadrul celui de-al 7-lea Program 
de Cercetare şi Dezvoltare a UE furnizat sub formă de subvenţie pentru activităţile stabilite. 

� Formarea unei alianţe cu scopul îmbunătăţirii competitivităţii ÎMM pe pieţele externe, aplicând 
activităţi de marketing internaţional.

Ministerul Industriei şi a Comerţului tinde să dezvolte businessul în Cehia prin Consiliul de Dez-
voltare a Mediului de Afaceri (RRPP), care este un organ de consultanţe interdepartamental. RRPP 
reprezintă platforma principală pentru cooperarea dintre companii şi administraţia de stat. Consiliul a 
lansat proiectul de „Simplifi care a procedurilor administrative la crearea şi dezvoltarea unei afaceri”. 
Acest proiect ar trebui să permită entităţilor business şi întreprinderilor să înceapă operaţiunile şi să 
efectueze schimbările necesare la ofi cii de licenţiere comercială.

Camera Economică a Republicii Cehe operează un proiect numit „Punctele de informare pentru 
întreprinderi”. Scopul acestui proiect este să creeze o reţea bine defi nită şi centralizată de puncte de 
informare în cadrul structurii regionale şi de sector a Camerei Economice, care ar putea să furnizeze 
informaţii relevante pentru ÎMM. Implementarea proiectului a cuprins perioada 2003-2006. Aceste 
puncte oferă următoarele servicii: informaţii despre business, informaţii despre regiuni şi zone, con-
tacte cu instituţii de consultanţă, departamente guvernamentale, informaţii despre condiţiile de antre-
prenoriat în cadrul UE, legislaţia cehă pentru antreprenori, posibilităţi de a primi fi nanţare în cadrul 
programelor de susţinere a ÎMM la nivel naţional sau regional şi fi nanţare din Fondurile Structurale ale 
UE, o gamă de programe educaţionale şi de training, servicii de consultanţă, asigurarea consultaţiilor 
individuale în privinţa chestiunilor legate de UE, transmiterea ofertelor şi chestionarelor comerciale 
prin ţară şi peste hotare, informaţii despre produse şi servicii ale Centrelor Regionale de Informare şi 
Consultanţă, Centre de Inovare de Business, CzechTrade, CMZRB (Banca ceho-moravă de dezvolta-
re şi garanţie) etc. Până în prezent punctele de informare au procesat mai mult de 40 mii chestionări, 
în principal legate de fi nanţarea şi dezvoltarea ulterioară a întreprinderilor, posibilitatea găsirii contac-
telor de business, interpretarea legislaţiei etc. 

Ministerul ceh al dezvoltării regionale asigură susţinere în cadrul „Programului regional în susţine-
rea dezvoltării întreprinderilor industriale în teritoriile NUTS 2 de Nord-Vestul, Moravia-Silezia şi alte 
regiuni cu scopul de a stimula crearea noilor locuri de muncă şi promova business-planuri în regiunile 
selectate cu ajutorul de stat intensiv, respectând în acelaşi timp criteriile de efi cacitate şi efi cienţă a 
cheltuielilor fi nanciare.

Pentru detalii despre susţinerea exportului, a se vedea capitolul 1.3. Susţinerea ÎMM e de aseme-
nea asigurată prin intermediul programelor creditare puse la punct de unele bănci comerciale. Sprijinul 
este oferit în forma unui credit de investiţii pentru care se face o contribuţie la plata dobânzii, în forma 
capitalului de risc şi a investiţiilor pentru dezvoltarea capitalului, un cont curent cu rate de dobândă 
preferenţială şi posibilităţi de overdraft, microcredite (acordate din fondurile de creditare de către Ban-
ca Europeană pentru Reconstrucţie şi Dezvoltare în forma creditelor de investiţii şi operaţionale), ser-
vicii cuprinzătoare legate de aderarea la UE (informaţii, asistenţă în vederea obţinerii granturilor UE, 
fi nanţarea proiectelor), un credit prompt şi simplifi cat pentru ÎMM cu timp redus de aprobare, cerinţe 
mici pentru gaj şi tarife joase pentru evaluarea cererii de creditare etc. 

ÎMM-urile au nevoie nu numai de asistenţă fi nanciară, ci şi de competenţe, în Cehia existând peste 
25 Centre de Business Inovare (CBI), Parcuri de Ştiinţă şi Tehnologie şi incubatoare de afaceri. CBI 
fondat de Universitatea Tehnică Cehă în Praga este unul din cele mai importante. Misiunea acestuia 
este de a iniţia şi a susţine dezvoltarea fi rmelor inovative mici şi mijlocii şi participă într-o serie de pro-
iecte naţionale şi internaţionale. 

În concluzie, în 2005, pentru sprijinul a aproape 8000 ÎMM au fost folosite 6.4 mlrd CZK (0.27 mlrd USD). 
În 2005, susţinerea businessului a benefi ciat de asemenea de o contribuţie semnifi cativă de 757 mln CZK 
(31.6 mln USD) din fondurile UE, adică PHARE şi Fondurile Structurale şi de 1,398 mln CZK (58.4mln USD) 
din resursele pieţei fi nanciare. O parte a ajutorului acordat (31.2%) este rambursabilă, adică acestea nu 
sunt subvenţii directe, ci mai degrabă nişte credite preferenţiale.2. Preluarea experienţei integrări europene
a Cehiei de către Moldova 
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2. Preluarea experienţei integrării europene a Cehiei
de către Moldova 

2.1 Respectarea de către Cehia a criteriilor de bază pentru integrare în UE
După căderea regimului comunist în 1989, Republica Cehă a stabilit aderarea la UE drept unul din 

obiectivele principale ale politicii externe. Republica Cehă a devenit membră a UE pe data de 1 mai 
2004, împreună cu alte 9 ţări. 

Tabel 4: Istoria aderării Cehiei la UE 

1991 În decembrie 1991 Republicile Federale Cehia şi Slovacia au ajuns la un acord în privinţa aderării 
la UE. 

1993

În ianuarie 1993 cele două Republici au devenit independente; astfel Republica Cehă şi Republica 
Slovacă au trebuit să ratifi ce acordul din nou, în 1993. 

În 1993, Comisia Europeană a ţinut o şedinţă la Copenhaga şi a defi nit criteriile de aderare. Aceste 
criterii includeau existenţa unui stat democratic şi de drept şi o economie de piaţă funcţionale.

1995 Parlamentul European a aprobat acordul de aderare în 1995. 

1996 La Roma, Republica Cehă reprezentată de Václav Klaus a prezentat o cerere ofi cială pentru aderare 
la UE.

1997

În iulie 1997, Comisia Europeană a căzut de acord să deschidă cu Cehia negocierile de aderare. 
Negocierile au fost deschise şi pentru alţi cinci candidaţi.

În acelaşi an a fost aprobat documentul numit Agenda 2000. Bugetul UE pentru perioada 2000-2006 
a fost parte a acestui document. Bugetul a luat în consideraţie aderarea ţărilor noi. Comisia Europea-
nă a subliniat condiţiile nesatisfăcătoare ale administraţiei publice, ale agriculturii şi ale energeticii din 
Republica Cehă în acea perioadă. 

1998

Tratativele de aderare dintre Republica Cehă şi UE au început în martie 1998. Pavel Telička a repre-
zentat partea cehă.

Prima etapă a tratativelor a început în acelaşi an şi s-au concentrat pe evaluarea sistemului legislativ 
şi conformitatea lui cu acquis communautaire.

1999 A fost fi nisat screeningul tuturor celor 31 capitole a cu privire la sistemul legislativ ceh. 
2000 A avut loc screening suplimentar. Trei capitole au fost fi nalizate, iar 10 au fost fi nalizate prealabil. 

2002 În decembrie 2002, la Summitul Uniunii Europene de la Copenhaga tratativele de aderare au fost 
fi nisate şi toate capitolele închise. Data pentru lărgirea UE a fost stabilită pentru 1 mai 2004. 

2003
Pe data de 16 aprilie 2003, la Atena, a fost semnat acordul pentru aderarea Cehiei la UE. 
Preşedintele Republicii Cehe a anunţat un referendum pentru 13 şi 14 iunie 2003. 55.21 % din popu-
laţie a venit la referendum şi 77.3 % au votat în favoarea aderării.

2004 Pe data de 1 mai, 2004 Republica Cehă a devenit unul dintre cele 10 state membre noi ale Uniunii 
Europene. 

Bazele pentru aderarea RC şi a altor state membre noi la Uniunea Europeană au fost stabilite de 
criteriile de la Copenhaga. Unul din acestea prevede existenţa unei economii de piaţă funcţionale şi 
capacitatea de a face faţă presiunilor competitive pe pieţele UE. Condiţiile principale conform cărora 
a fost evaluat progresul către criteriile de la Copenhaga au fost următoarele: 

� Echilibrul cerere/ofertă realizat prin libera competiţie a forţelor de piaţă; 
� Liberalizarea totală a preţurilor şi fl uxurilor comerciale;
� Existenţa unui sector fi nanciar dezvoltat fără obstacole pentru intrare sau ieşire pe piaţă; 
� Impunerea legii, inclusiv apărarea drepturilor la proprietate; 
� Stabilitatea macroeconomică, inclusiv stabilitatea preţurilor, fi nanţe publice şi balanţe fi nanciare 

internaţionale durabile; 
� Consens larg în privinţa principiilor economiei politice 
� Sectorul fi nanciar sufi cient de dezvoltat, capabil să canalizeze economiile în investiţii productive.
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După aderare, aceste criterii au fost înlocuite de indici stabiliţi la Maastricht, ce ţin de pregătirea 
ţării pentru intrarea în zona euro.

Pentru a deveni membru UE, Republica Cehă de asemenea a trebuit să accepte politicile comune 
a UE, şi să-şi coordoneze parţial propriile politici înainte de aderare la UE. Cehia a alocat eforturi şi 
resurse considerabile pentru implementarea tuturor directivelor UE. Legislaţia europeană reglemen-
tează în principal libera circulaţie a mărfurilor, serviciilor, capitalului şi plăţilor şi politicile de competiţie. 
Astfel, cea mai importantă schimbare a fost să se adopte sistemul legal european, valabil în toate ţă-
rile-membre şi având în toate aspectele prioritate faţă de legea naţională. Transformările şi reformele 
pe care ţările-candidate au trebuit să le implementeze erau susţinute de programul PHARE. Acest 
ajutor a fost stabilit în consecinţa situaţiei când euforia politicienilor din Europa occidentală a trecut 
în frica unei posibile ameninţări pentru rezultatele deja atinse în ceea ce priveşte integrarea. Astfel, 
discuţiile dintre susţinătorii lărgirii geografi ce cu cei ai aprofundării instituţionale au reapărut12. O serie 
de legi şi amendamente la ele au intrat în vigoare până la 1 mai 2004, cele mai importante sunt men-
ţionate în Anexa 1.

În ceea ce priveşte relaţiile comerciale, Republica Cehă a trebuit să adere la politica comunitară 
vamală, aplicând taxe comunitare pentru ţările terţe, chiar dacă în unele cazuri mai avantajoase pen-
tru Republica Cehă. Aceasta privea China, unele ţări din Asia şi altele. 

Aici merită să fi e menţionată situaţia în sectorul agrar dinainte şi după aderare, odată ce această 
chestiune e de importanţă majoră pentru Moldova. Această situaţie a fost determinată în principal de 
condiţiile negociate la tratativele de aderare. UE a oferit noilor membri o perioadă de tranziţie pentru 
plăţile directe asociate cu producţia agricolă, care are cea mai mare pondere în subvenţionarea pro-
ducţiei. Pe lângă aceasta, a fost stabilit un sistem specifi c de plăţi agricole, care prevede creşterea 
graduală a plăţilor pentru agricultorii din noile ţări membre până la nivelul celor din UE-15.

Tabel 5: Perioada de tranziţie pentru plăţile agricole directe pentru UE-10

Anul Plăţi directe din bugetul UE ca pro-
centaj a plăţilor în ţările UE-15 (%)

Plăţile din resursele 
proprii (%)

2004 25 30
2005 30 30
2006 35 30
2007 40 30
2008 50 30
2009 60 30
2010 70 30
2011 80 20
2012 90 10
2013 100 0

  Sursă: Acordul de Aderare a Republicii Cehe la UE 

În general, cotele de producere au fost stabilite la nivelul de dinainte aderării (a se vedea Anexa 1). 
Prin urmare, tranziţia sistemului agricol ceh la Politica Agricolă Comună (PAC) împreună cu consecin-
ţele reformei acesteia în 2003, a reprezentat o problemă mai mult datorită caracteristicilor intrinseci 
ale sectorului agricol ceh, care au fost formate în perioada dinainte de revoluţie şi reformate în timpul 
tranziţiei. Colectivizarea a adus o astfel de structură a sectorului, în care producătorii mari prevalau 
asupra fermelor mici familiale. Industrializarea şi modernizarea ulterioară au dus la o efi cienţă şi com-
petitivitate mai înaltă. Aceste fapte indică că producătorii agricoli tindeau să urmeze o direcţie care era 
în contrazicere cu noua tendinţă PAC de a acorda preferinţe funcţiilor neproductive ale agriculturii şi a 
plăţilor pentru lichidarea producţiei. În cadrul UE, sectorul agricol trebuie să refl ecte costurile de pro-

12 Printre măsurile cele mai difi cil de implementat sunt cele legate de standardele agricole, mărcile înregistrate de proprietate 
intelectuală şi de origine, standarde tehnice şi de construcţii pentru clădiri publice, standardele de raportare la EUROSTAT. 
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ducere, capacitatea de a se conforma parametrilor legislativi şi faptului că sectorul întră în competiţie 
nu numai pe pieţele interne a altor 24 de membri, dar şi pe pieţele de export. 

2.2. Negocierile cu UE şi impactul aderării la UE
Principalele rezultate aşteptate de la aderarea la UE au fost intensifi carea competiţiei, acces mai 

liber la pieţele UE, poziţie mai fermă în negocieri cu parteneri din ţările terţe, un mediul antreprenorial 
mai transparent şi infl ux mai mare de ISD. Oportunităţile de care a benefi ciat Republica Cehă îşi au 
originea în stabilirea mai uşoară a unor relaţii de comunicare şi cooperare cu companiile din UE, sim-
plifi carea procedurilor de aprobare a echipamentului tehnic şi introducere pe piaţa cehă, posibilitatea 
de a atrage clienţi noi, facilitarea transferului producţiei companiilor occidentale şi a altor activităţi spre 
Republica Cehă. Totodată au existat şi o serie de riscuri, precum ar fi  exodul de forţă de muncă califi -
cată în ţările-membre din occident şi infl ux mai mare de mărfuri străine.

Unul dintre aspectele cele mai importante ale aderării Cehiei la UE este posibilitatea de a obţine 
ajutor din Fondurile Structurale europene. În perioada de până la aderare, programele de susţinere 
(Phare, ISPA, SAPARD) jucau rolul cel mai important în investiţiile de mediu. După aderare, a apărut 
accesul la alte forme de fi nanţare:

� Ajutorul de până la aderare – până la sfârşitul proiectelor începute; 
� Resursele fi nanciare administrate direct de autorităţile din Bruxelles (mediu înconjurător şi ener-

getică, inovaţii, cercetare şi dezvoltare, învăţământ, ocrotirea sănătăţii şi securitate);
� Fondurile Structurale şi Fondul de Coeziune; 
� Susţinere indirectă – prin instituţii fi nanciare (Fondul Investiţional European – pentru capital de 

risc, Banca Europeană pentru Investiţii, Banca Europeană pentru Reconstrucţie şi Dezvoltare); 
� Alte forme de ajutor – non-fi nanciar, cooperare externă etc. 

Conform ultimei variante a bugetului european pe anii 2007-13, Republica Cehă ar putea obţine 
transferuri nete de 93 mlrd CZK anual. Ca şi alte ţări membre noi, Cehia probabil se va confrunta cu 
probleme, în ceea ce priveşte obţinerea fi nanţelor, fi indcă nu sunt sufi ciente date în privinţa distribuirii 
fi nanţelor. 

Impactul microeconomic al participării Cehiei la UE menţionat mai sus, a dus şi la consecinţe 
macroeconomice. Prima a fost o ameliorare evidentă a mediului economic şi social datorită adop-
tării legislaţiei europene. Aderarea, de asemenea, a însemnat şi stabilitatea poziţiei internaţionale a 
Republicii Cehe. Un alt avantaj derivă din faptul că producătorii cehi sunt acum în stare să utilizeze 
brandul „Made in EU”, ceea ce poate să faciliteze accesul mărfurilor şi a serviciilor cehe la pieţele 
europene. Aceasta poate fi  susţinut şi de creşterea recentă în productivitatea muncii şi ameliorarea 
balanţei comerciale a ţării. Calitatea de membru al UE poate consolida infl uxurile de ISD şi din cauza 
emigrării investitorilor speculativi, precum şi ca urmare a scăderii riscului investiţional odată ce Cehia 
a aderat la UE. Un impact macroeconomic substanţial este tendinţa de creştere a nivelului preţurilor şi 
convergenţa lor treptată spre nivelul UE. În general, convergenţa poate fi  atinsă în două moduri – fi e 
permiţând un nivel mai înalt de infl aţie, fi e admiţând aprecierea nominală a ratei de schimb CZK/EUR. 
În ambele cazuri, există pericolul prin care creşterea productivităţii nu va compensa sufi cient descreş-
terea competitivităţii.

Integrarea în UE este baza convergenţei economiei cehe spre economiile de piaţă avansate şi spre 
crearea condiţiilor pentru creşterea ulterioară a economiilor integrate. Aceste condiţii se bazează pe 
principiile fundamentale ale UE: circulaţia liberă a persoanelor, mărfurilor, serviciilor şi capitalului şi 
perspectiva unei valute unice. Indicii de convergenţă sunt importanţi pentru entitatea integrată, fi indcă 
cu cât mai similară este dezvoltarea a doi membri individuali, cu atât este mai bună absorbţia şocului 
extern, şi reacţia la măsuri economice impuse în cazul adoptării unei singure valute – euro. Cu alte 
cuvinte, un nivel mai înalt al unei astfel de convergenţe asigură un echilibru pe termen lung şi scade 
probabilitatea unei erori ciclice. Mai mult, un nivel mai înalt de convergenţă înainte de intrarea în uni-
unea monetară şi aderarea la euro, scade presiunile viitoare potenţiale pentru creşterea preţurilor şi 
aprecierea ratei de schimb reale.
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Comerţul solid al Cehiei şi legăturile de proprietate cu zona euro sunt principalele argumente pen-
tru adoptarea euro, fi indcă ele ridică benefi ciile potenţiale ce apar din eliminarea fl uctuărilor potenţiale 
ale ratei de schimb. Pentru a fi  admisă în zona euro, Republica Cehă trebuie să corespundă aşa-nu-
mitor criterii Maastricht13, ce indică nivelul convergenţei nominale a ţării. În prezent, Republica Cehă 
se conformează cu criteriul de stabilitate al preţurilor, criteriul de rată al dobânzilor pe termen lung, 
criteriul ratei de schimb şi condiţiile impuse la nivel de datorie a guvernului. Cu toate acestea, situaţia 
curentă a fi nanţelor publice nu-i permite Cehiei să se conformeze criteriului de defi cit bugetar. Această 
problemă este strâns legată de reforma pensiilor amânată un timp îndelungat şi de modifi carea siste-
mului benefi ciilor sociale, destul de generos în prezent.

În general, obligaţia de a accepta euro ca valută poate fi  tratată ca una dintre cele mai importante 
consecinţe ale aderării Cehiei la UE. Acest proces va trebui să aibă două etape – aderarea la sistemul 
european de rate de schimb în dependenţă de capacitatea Republicii Cehe de a corespunde cerinţelor 
acestui sistem şi ulterior, adoptarea euro după o perioadă de pregătire tehnică intensă. Angajamentul 
de a adopta o singură valută în viitor a fost una din condiţiile pentru aderarea Republicii Cehe la UE. 
Data adoptării va depinde de gradul convergenţei economice (respectarea criteriilor de la Maastricht) 
precum şi de compatibilitatea legislaţiei naţionale cu legislaţia UE. 

2.3. Poziţia Cehiei referitoare la viitorul Europei şi susţinerea integrării europene a Moldovei 
Pentru început, trebuie de rezumat principalele momente importante referitoare la statutul curent 

al tratativelor de lărgire dintre ţările membre ale UE. Referindu-se la următoarea lărgire, UE adesea 
foloseşte termenul „capacitatea de absorbţie”, adică capacitatea de a accepta membri noi în structura 
UE. Nu este atât de uşor de a determina ce este această „capacitate de absorbţie”, fi indcă nu există 
o defi niţie exactă pentru această expresie. Unica defi niţie este inclusă în documentul strategic al CE 
asupra lărgirii din noiembrie 2005. Acest document afi rmă că viteza de lărgire trebuie să refl ecte capa-
citatea de absorbţie a UE şi aceasta trebuie să se asigure că ea va menţine capacitatea să acţioneze 
şi să decidă în cadrul unor balansate dintre instituţiile sale, va respecta limitele bugetului său şi va 
promova politici comune efi ciente şi îşi va atinge scopurile propuse. 

O altă difi cultate provine din faptul că diferite state membre au opinii diferite vis-a-vis de ţara care 
trebuie sau nu acceptată. În general, ţările se polarizează în două grupuri: Marea Britanie, ţările Scan-
dinave şi unii noi membri din CEE, pe de o parte, care nu doresc să împiedice următoarea lărgire şi 
aderarea celor care vor aplica. Pe de altă parte, există Franţa, Germania şi Austria care declară că 
Europa trebuie să-şi păstreze hotarele şi că există limite politice, economice, psihologice şi culturale 
care trebuie să fi e respectate. Alte ţări membre oscilează dintre aceste două poluri. 

În general, poate fi  spus că Republica Cehă are o atitudine pozitivă faţă de lărgirea ulterioară şi 
această atitudine este aprobată de întregul spectru politic din ţară, chiar dacă fi ecare partid politic are 
diferite motive pentru a-şi susţine punctul de vedere. O părere comună este că Republica Cehă şi UE 
ar trebui să aibă atitudine pozitivă faţă de toate ţările, care doresc să devină membre şi că UE trebuie 
să-şi apere mai degrabă interesele strategice decât realizările sociale. Cu toate acestea, problema 
este că Republica Cehă încă nu şi-a defi nit în mod univoc relaţiile cu UE şi cu ţările străine. Din partea 
ei există o susţinere a extinderii ulterioare a UE, dar aceasta este superfi cială, deoarece Republica 
Cehă nu ştie încă exact ce doreşte să atingă. 

În pofi da acestui fapt, evaluarea atitudinii Republicii Cehe faţă de o nouă lărgire ar trebui să se 
bazeze pe interesele politicii sale externe, de securitate şi economice. 

În prezent, Republica Cehă nu este vecină cu vreo ţară ne-membră a UE, ceea ce este destul de 
specifi c şi avantajos în materie de poziţie, dar problematic în ceea ce priveşte determinarea intere-

13 Pe scurt: 1) rata infl aţiei (nu mai mare decât cu 1.5% decât la cele 3 ţări-membre cu cele mai mari succese în controlul in-
fl aţiei; 2) fi nanţarea de stat (defi citul anual nu trebuie să depăşească 3% din PIB; 3) datoria de stat (datoria de stat nu trebuie 
să depăşească 60% din PIB; 4) rata de schimb (ţările aplicante trebuie să fi  aderat la sistemul valutar european timp de 2 ani 
consecutiv şi să nu fi  devaluat valuta sa în această perioadă); 5) ratele dobânzilor pe termen lung (rata nominală a dobânzilor 
pe termen lung trebuie să nu fi e mai înaltă decât cu 2% faţă de cele 3 ţări-membre cele mai de succes din UE în combaterea 
infl aţiei.
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selor. Prin urmare, Cehiei îi este mai difi cil să identifi ce regiuni geopolitice preferate comparativ cu 
alte state-membre, care au o opinie destul de bine pronunţată referitor la faptul cum ar trebui să arate 
viitorul UE, odată ce este în interesele lor ca în UE să fi  acceptaţi vecinii ne-membri pentru a nu fi  un 
stat de frontieră în UE. Pentru Ungaria şi Slovenia aceasta e Croaţia şi statele fostei Iugoslavii, pen-
tru Polonia aceasta este Turcia, fi indcă după ea va urma Ucraina, pentru ţările Baltice e stabilizarea 
spaţiului din est şi poziţia fermă şi clară faţă de Rusia. Cu cât mai integrată e UE, cu atât e mai bună 
poziţia ei de negociere faţă de Rusia. 

Dar şi mai evident, este faptul că Republica Cehă ar trebui să susţină aderarea ţărilor mici fi indcă 
una din priorităţile politicii externe cehe este să consolideze statutul său de membru în UE. Ţările mici 
pot deveni aliaţi în cazul aprobării propunerilor despre structura instituţională a UE. 

În ceea ce priveşte interesele de securitate, pentru Republica Cehă ar fi  rezonabil dacă ar susţine 
aderarea statelor care ar fi  membri NATO.

Ultima şi cea mai importantă chestiune este partea economică a situaţiei. Pe de o parte, Republica 
Cehă va încerca să-şi menţină statutul relativ între ţări-membre mai sărace ca să rămână într-o poziţie 
de receptor al resurselor fi nanciare. Preocuparea sa ar fi  să evite infl uxul de forţă de muncă califi cată 
şi ieftină din potenţiale ţări-membre. În trecut, majoritatea din cele 15 ţări-membre a UE nu deschideau 
piaţa de muncă pentru membri noi, ceea ce pune Republica Cehă în poziţia unei din ţările excluse, 
astfel determinând-o mai degrabă să refuze decât să accepte introducerea măsurilor protective vizavi 
de viitoarele ţări-membre ale UE. Pe de altă parte, Republica Cehă trebuie să recunoască faptul că 
nu va obţine întotdeauna transferuri de la UE. Aderarea ţărilor mai sărace va spori presiunea asu-
pra reformei în domeniile cu cerinţe fi nanciare înalte, precum PAC sau politicile regionale. În caz că 
aceste sectoare nu vor fi  reformate, bugetul UE va fi  periclitat de o povară enormă. Asemenea riscuri 
au apărut deja în timpul lărgirii din 2004, când această problemă a fost rezolvată prin stabilirea unei 
perioade de tranziţie pentru plăţi directe în cadrul PAC (a vedea capitolul 2.1). Ultimul, dar nu cel din 
urmă avantaj al aderării la UE este creşterea potenţială a comerţului extern după înlăturarea barierelor 
în cadrul unei pieţe unitare şi accesul la pieţe noi, în dezvoltare. 

În concluzie, structura europeană de viitor şi felul cum va arăta depinde de câţiva factori precum 
numărul ţărilor care aderă, performanţa lor economică, data lărgirii UE, termenii de aderare (perioa-
de de tranziţie etc.), nivelul actual al relaţiilor bilaterale, riscurile de securitate, ameninţarea pentru 
funcţionarea mecanismelor UE sau un proces de integrare ulterioară. Republica Cehă va participa la 
acest proces ca unul dintre membri deplini care îl pot infl uenţa şi în cadrul căruia ea poate să-şi apere 
interesele. Acestea vor fi  susţinute de preşedinţia cehă a UE. Republica Cehă va fi  a doua ţară, dintre 
membrii noi, la preşedinţia UE, după Slovenia. Cehia ar trebui să deţină preşedinţia UE în prima jumă-
tate a anului 2009. Politica de lărgire activă este în interesele Cehiei, susţinută de opinia publică, 64% 
dintre cetăţenii cehi considerând lărgirea drept pas pozitiv (Special Eurobarometer 251).
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3. Moldova în tranziţie: progres mixt, dar încă multe de făcut

Procesul de tranziţie în Moldova a fost unul foarte complex, contradictoriu şi de durată. Începând 
cu 1991, odată cu proclamarea independenţei, în Moldova s-au suprapus cel puţin patru aspecte de 
tranziţie: tranziţia de statalitate, politică, economică şi socio-economică.14 Considerăm că ar mai tre-
bui menţionate încă alte trei tipuri de tranziţie: culturală, geopolitică şi demografi că. În linii generale, 
procesul de tranziţie din Moldova poate fi  divizat în două perioade principale: tranziţia timpurie (1991-
1999) şi tranziţia târzie (2000- prezent). 

3.1 Tranziţia timpurie: reformele economice şi de constituire ale statului 
Tranziţia timpurie a fost marcată de un declin economic acut şi de o confuzie în cadrul procesului 

de reformare, de agitaţie politică, confl ictul, scurt, dar sângeros, cu regiunea separatistă Transnistria 
în 1992 şi un nivel înalt al sărăciei. Deşi s-au înregistrat progrese serioase în ce priveşte afi rmarea 
statalităţii, cum ar fi  aderarea în calitate de entitate statală distinctă la ONU şi alte organizaţii inter-
naţionale, adoptarea leului moldovenesc ca valută naţională (1993) şi aprobarea primei Constituţii 
de după proclamarea independenţei (1994), la un nivel cotidian succesele au fost mai modeste. La 
condiţiile iniţiale difi cile, cum ar fi  integrarea profundă în structurile de producţie sovietică, dependenţa 
de subvenţiile energetice ale centrului sovietic şi bazarea exagerată pe agricultură15 s-au adăugat şi 
difi cultăţile unor reforme nehotărâte16.

Fiind clasată ca o “ vedetă reformatoare” în primii doi ani, când preţurile, ratele de schimb şi comer-
ţul au fost liberalizate rapid, Moldova a ajuns în cele din urmă o “stea căzătoare”, când privatizarea şi 
reformele structurale au fost în mare parte compromise.

În această privinţă, cazul procesului de privatizare este destul de elocvent. Legea Privatizării adop-
tată de către Parlament în 1991 a pus bazele acestui proces. Legea prevedea trei metode de a pri-
vatiza proprietatea de stat: Programul de Privatizare în Masă (PPM), cumpărarea cotelor de către 
conducere şi salariaţi şi vânzarea către investitori strategici. Privatizarea a început abia la fi nele anului 
1993. Programul de Privatizare în Masă se baza în principiu pe modelul ceh de emitere a titlurilor de 
privatizare (Bonuri Naţionale de Patrimoniu) şi de stabilire a Fondurilor de Investiţii, cu toate eşecurile 
specifi ce acestui model, adică lipsă de proprietar real şi de transparenţă a Fondurilor de Investiţii etc. 
Mulţi cetăţeni au preferat să investească bonurile lor în propriile apartamente, ce s-a dovedit a fi  o me-
todă mult mai sigură. O altă procedură de privatizare, vânzarea către investitori străini, a fost deseori 
însoţită de suspiciuni de corupţie şi scandaluri publice. Pe deasupra, periodic, procesul de privatizare 
stagna considerabil.

Bunurile şi companiile moldoveneşti au ajuns să nu fi e competitive şi în mod exagerat orientate 
spre pieţele statelor CSI, cu 60% din exporturi destinate Rusiei. Toate acestea au lăsat economia Mol-
dovei total nepregătită pentru următorul val de şocuri exogene asociate crizei fi nanciare din Rusia în 
1998. Până în 1999, impactul defi citar al crizei ruseşti s-a propagat masiv. Economia suferea o criză 
în toată amploarea, întrucât redresarea din 1997 a fost compromisă, cu producţia colapsând, valută 
naţională devalorizată şi creşterea numărului de şomeri.

În 1991-99 Moldova a trecut printr-un declin economic de proporţii: producţia industrială a scăzut la 
doar 34%, iar cea agricolă la 50% în comparaţie cu nivelul anilor 1990.17 În 1999, PIB a fost de doar 
33% din nivelul anului 1989, iar salariul real a fost redus în jumătate. În 1999, circa 73% din populaţie 
trăia mai jos de nivelul naţional al sărăciei.18 În paralel cu sărăcia a crescut enorm şi inegalitatea veni-

14 Pentru mai multe detalii vezi Weeks şi alţii, 2005.
15 Întreruperea relaţiilor de afaceri, comerciale şi bugetare cu Uniunea Sovietică a reprezentat de fapt primul val de şocuri 
exogene, urmat de un al doilea şi al treilea val în 1998 şi 2006, respectiv.
16 Asociaţia Internaţională de Dezvoltare, Strategia de Asistenţă a Ţării, 2004.
17 Guvernul Republicii Moldova, 2004;
18 Poverty and Policy Monitoring Unit, 2002;



2929

tului. Coefi cientul Gini de distribuire a câştigurilor a derapat de la 0,250 în 1989 la 0,441 în 1999, fi ind 
destul de înalt chiar şi pentru o economie în tranziţie. 

În concluzie, tranziţia timpurie a fost o perioadă foarte grea pentru Moldova. Odată cu independen-
ţa s-au ivit un şir de sarcini importante, ca de exemplu, reformarea şi modernizarea instituţiilor de stat 
şi economice, prezentarea unei viziuni strategice de dezvoltare a naţiunii şi de asigurare a unui nivel 
de trai decent pentru cetăţenii nemulţumiţi ai ţării. Din păcate, liderii naţionali nu au fost întotdeauna 
pregătiţi pentru a găsi soluţii la aceste probleme, iar perspectivele erau lipsite de viitor. 

3.2 Tranziţia târzie: dezvoltarea, sărăcia şi migraţia
În anii 1990 Moldova a suferit una dintre cele mai îndelungate şi mai profunde recesiuni economice 

(vezi Figura 1). Aparent, soarta Moldovei s-a schimbat în 2000. De atunci ţara se afl ă într-o continuă 
dezvoltare, crescând în mediu cu 5,9% în 2000-2006, în timp ce PIB pe cap de locuitor a atins până în 
2004 valorile din 1993. Creşterea economică a fost condiţionată, în principal, de către politici macroe-
conomice solide, un mediu extern favorabil şi mărirea cererii interne.

Figura 1: Creşterea PIB din perspectiva regională, 1990=100%

Surse: BNS, FMI şi calculele autorilor

Până în 2004, nivelul sărăciei a scăzut la 26,5%, totuşi, în conformitate cu estimările ofi ciale, el a 
crescut până la 31% în 2005. S-a diminuat puţin inegalitatea: în 2000-2004 coefi cientul Gini a scăzut 
de la 0,38 la 0,36.19 În 2001-2004, salariile reale, transferurile guvernamentale şi remiterile de la emi-
granţi se consideră generatorul de bază pentru reducerea sărăciei în Moldova. Şi toate s-au mărit de-a 
lungul perioadei. Spre exemplu, salariile reale au fost duble în 2005 în comparaţie cu anul 2000, cres-
când în medie cu 10% în perioada dată. Reformele în sectoarele de sănătate şi învăţământ, însoţite 
de cheltuieli publice sociale, au permis redresarea accesului populaţiei la serviciile sociale de bază. 

Încă mai persistă semne de întrebare la capitolul viabilităţii creşterii curente. Mai întâi, creşterea 
economică a fost dependentă de remiterile muncitorilor moldoveni. În conformitate cu estimările ofi -
ciale, remiterile au contribuit cu aproximativ 31% la creşterea PIB în 2005-2006, în cea mai mare 
parte prin satisfacerea cererii interne. Mai mult, remiterile au jucat un rol crucial în creşterea venitului 

19 Raportul Anual de Evaluare cu privire la Strategia de Creştere Economică şi de Reducere a Sărăciei, 2005. 
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şi reducerea sărăciei în anii recenţi. Fără a diminua rolul important al remiterilor, acestea cu greu pot 
să asigure o creştere economică durabilă şi calitativă. Remiterile sunt alocate în cea mai mare parte 
consumului curent şi pentru bunurile importate, şi doar o mică parte din ele devin investiţii productive. 
În al doilea rând, nimeni nu poate garanta că afl uxul de plăţi nu va fi  ireversibil. După cum arată unele 
date preliminare, numărul lucrătorilor emigranţi creşte tot mai lent. În plus, unii dintre ei au devenit 
cetăţeni ai ţărilor unde au plecat şi au început să-şi ia membrii familiei în ţara gazdă.

Aşadar, la un moment în viitor, în Moldova s-ar pute reduce numărul de oameni care primesc bani 
de peste hotare. Fără vreo schimbare structurală, ce ar duce la un mediu mai favorabil pentru afaceri, 
competitivitate internaţională sporită şi creştere orientată spre exporturi, expansiunea economică cu-
rentă va oscila, în cel mai bun caz, în jurul unui nivel mediocru. 

Al doilea factor este modernizarea lentă a economiei.20 Evident, cota serviciilor în economie a ex-
plodat, în timp ce cea a agriculturii a stagnat, în special începând cu anul 2000 (Figura 2). Cea mai 
semnifi cativă creştere s-a semnalat în ramurile de transport, telecomunicaţii şi construcţie. Însă mai 
bine de 40% din forţa de muncă activă este angajată încă în agricultură şi locuiesc în spaţiile rurale. 
Anume în mediul rural a început să crească nivelul sărăciei din 2005, când veniturile fermierilor au 
început să scadă.21 

Figura 2: Evoluţia structurii PIB în dependenţă de resurse, % din total

Sursa: Ofi ciul Naţional de Statistică din Republica Moldova

Astfel, benefi ciile dezvoltării economice nu au fost distribuite în mod egal pe întreg teritoriul Mol-
dovei. Cel mai mult au benefi ciat oraşele mari, în timp ce satele şi micile oraşe au rămas în urmă. 
Evoluţiile economice de până acum nu dau nici o speranţă privind schimbări majore în acest sens. 
Recentul, cel de-al treilea val de şocuri comerciale, adică barierele impuse de către Federaţia Rusă 
asupra produselor vegetale şi băuturilor alcoolice din Moldova, a afectat puternic agricultura şi indus-
tria de producere a vinurilor. Aceste bunuri constituie cea mai importantă parte a exporturilor, luând în 
consideraţie că aproape 80% din vinurile Moldovei au fost exportate spre Rusia. În acelaşi timp, pre-
ţurile pentru gazele naturale importate din Rusia au fost majorate în două runde în 2006 şi la începutul 
lui 2007, fapt ce a dus la creşterea costurilor de producţie şi de aici, competitivitate redusă a ramurilor 

20 RNDU, 2006.
21 BM, 2006.
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locale dependente de gaz. Totodată, preţurile crescânde pentru gaz au împovărat consumatorul indi-
vidual. Autorităţile şi companiile moldovene nu au reacţionat prompt pentru redresarea consecinţelor 
acestor şocuri exogene. În 2006 rata creşterii economice s-a redus la 4%, în timp ce industria şi agri-
cultura au plonjat într-o etapă de recesiune. Chiar dacă instituţiile fi nanciare internaţionale şi Uniunea 
Europeană şi-au oferit ajutorul pentru soluţionarea acestor şocuri, succesul depinde în mare măsură 
de guvernul şi sectorul privat al Moldovei. 

3.3 Tranziţia stagnantă a comerţului moldovenesc
Evoluţia comerţului extern refl ectă îndeaproape tendinţele generale de dezvoltare a economiei 

moldoveneşti şi competitivitatea sa internaţională. La o privire mai detaliată se atestă discrepanţe 
şocante între traiectoriile urmate de modelele de comerţ extern în Moldova şi cele mai avansate din 
Cehia şi alte ţări din CEE. În timp ce ultimele şi-au redirecţionat cu succes comerţul spre vest, spre 
pieţele UE, îndepărtându-se de partenerii COMECON, comerţul în Moldova a rămas dependent de 
relaţiile formate în perioada sovietică. Comerţul moldovenesc a rămas orientat spre est şi specializat 
în producţie de o valoare adăugată redusă şi cu o componenţă slabă de capital şi inovaţii tehnologice, 
în principal produse agricole şi textile. O astfel de specializare a fost destul de convenabilă pentru 
producătorii moldoveni, deoarece apartenenţa la blocul comercial vechi le permitea să capitalizeze 
relaţiile de afaceri rămase de pe timpul Uniunii Sovietice, în timp ce un sistem slab de certifi care a 
calităţii împiedica îmbunătăţirile structurale şi tehnologice semnifi cative.

Criza rusească a avut, totuşi, şi efectul unui duş rece pentru producătorii moldoveni, exporturile 
intrând în declin, iar mulţi dintre producători suferind pierderi enorme. De atunci comerţul moldove-
nesc a început să se reorienteze uşor spre piaţa din vest, iar până la fi nele anului 2006 cantitatea 
exporturilor pe piaţa UE s-a dublat. Oarecum pervers, tendinţa a fost susţinută de interdicţia Rusiei 
impusă exporturilor moldoveneşti de vinuri şi alte produse agricole. Deşi exporturile de carne, fructe 
şi legume au fost recent reluate, sectorul de producere a vinurilor încă suferă de pe urma şocului. Cu 
toate acestea, structura producţiei rămâne în mare parte aceeaşi. Exporturile moldoveneşti, în spe-
cial vinurile, produsele agricole şi textile, rămân compuse din produse cu o valoare adăugată mică şi 
puţin competitive. Aceasta compromite dezvoltarea economică orientată spre export şi devine cauză 
pentru extrema vulnerabilitate a Moldovei faţă de capriciile pieţelor străine. Pe deasupra, cu cât mai 
curând companiile din Moldova vor adopta sisteme de calitate internaţionale, cu atât mai mult ele vor 
progresa pe pieţele europene. Altfel, regimul comercial liberalizat (GSP+ sau Preferinţele Comerciale 
Autonome aşteptate anul acesta) se dovedesc a fi  de puţin ajutor pentru producătorii moldoveni. 

Tabelul 6: Concentraţia geografi că a exporturilor moldoveneşti, %

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Export 
– total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

CSI 62.6 68.3 69.6 67.9 54.7 58.6 60.9 54.4 53.6 51.0 50.5 40.3

Rusia 58.2 53.3 41.3 44.5 43.7 37.1 39.0 35.9 31,8 17.3

Ucraina 5.7 7.7 7.0 7.5 10.1 9.5 7.1 6.6 9,1 12.2

Bielorusia 4.1 5.0 4.7 4.6 5.3 6.1 5.2 6.0 6,5 7.0

UE 11.6 9.8 13.4 15.7 28.1 26.3 24.9 26.6 26.7 30.1 29.7 35.0

Germania 3.7 3.8 7.2 7.7 7.1 7.2 7.1 7.2 4.3 4.9

Italia 2.7 3.5 5.5 7.7 8.0 8.8 10.4 13.8 12.2 11.1

CCE 21.3 16.3 8.0 10.2 10.2 8.8 7.5 9.6 12.4 10.7 11.1 14.4

România 10.0 10.2 14.8
Celelalte ţări 
ale lumii 4.5 5.6 9.1 6.2 7.0 6.3 6.7 9.3 7.3 8.2 8.7 8.2

Sursa: calculele NSB şi EG
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Tabelul 7: Structura exporturilor conform grupurilor de bunuri, %, 
în cazul în care lipsesc alte indicii

 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Export, total USD 
mln. 874.1 631.8 463.4 471.5 565.5 643.8 789.9 985.2 1,091.3 1,051.6

Produse alimen-
tare, băuturi, 
tutun

54.8 55.4 42.6 42.1 44.5 41.5 39.8 35.1 36.3 26.3

Textile 
şi confecţii 6.7 9.8 13.9 17.7 18.4 16.7 16.4 17.3 17.8 21.7

Produse vegetale 8.6 11.3 14.7 14.0 13.9 16.5 11.6 12.2 6.1 13.0

Piele şi blănuri 
brute şi prelu-
crate

1.4 1.7 2.8 2.8 2.0 3.6 5.7 7.9 6.6 2.2

Uleiuri şi grăsimi 
de origine anima-
lă şi vegetală

1.0 0.6 0.5 0.8 1.5 2.6 3.7 4.2 3.5 3.3

Maşini şi utilaje 5.2 6.5 5.9 5.1 5.4 3.9 3.8 4.0 4.2 5.1

Produse minerale 0.4 0.4 0.4 0.6 1.1 1.8 2.6 3.1 1.8 2.6

Metale şi deriva-
tele lor 1.0 1.5 3.5 2.5 0.5 1.1 2.5 3.0 4.5 7.2

Altele 21.0 12.8 15.7 14.5 12.6 12.3 14.0 13.3 19.8 18.6

Sursa: calculele NSB şi EG

3.4 Fluxul de investiţii străine directe în Moldova în perioada de tranziţie
Moldova a moştenit de la URSS o economie deformată şi dezechilibrată, care a avut de suferit de 

insufi cienţa de capital, de aptitudini manageriale şi tehnologii avansate. După cum sugerează expe-
rienţa altor ţări în tranziţie, doar investiţiile străine directe pot soluţiona aşa defi cienţe şi aceste ţări 
concurează aprig pentru a atrage mai multe investiţii străine. Printre efectele pozitive ale investiţiilor 
străine directe se numără nu doar importanţa lor în calitate de sursă de capital indispensabil, dar şi de 
experienţă şi cunoaştere, practici manageriale, inovaţii în marketing şi tehnologii know-how. Moldova 
nu s-a prea dovedit a fi  de succes în competiţia regională de atragere a unui număr cît mai mare de 
investitori străini. 

Raportat la PIB, fl uxul net de investiţii străine directe a înregistrat o creştere constantă din 2003 şi 
este destul de mare în comparaţie regională. Spre exemplu, în 2005, fl uxul de investiţii străine directe 
constituia 7% din PIB, în timp ce în ţările CCE media era de 5%. Cu toate acestea, indicele dat se 
explică mai degrabă prin dimensiunile mici ale economiei Moldovei, decât prin activitatea sa pentru 
investiţiile străine. Într-adevăr, în termeni per capita, atractivitatea Moldovei este similară ţărilor din 
CSI ($50 pe cap de locuitor în 2005), pe când în ţările CCE fl uxul de investiţii străine directe în 2005 
echivala cu $370 pe cap de locuitor.

Structura fl uxului de investiţii străine directe în 2004, conform datelor Ofi ciului Naţional de Sta-
tistică, era reprezentată după cum urmează: Spania 34.7%, Olanda 12.1%, Marea Britanie 8.4%, 
România 7.3%, Rusia 6.3%, Statele Unite 5.8%, Germania 3.9%, Cipru 2.8%, Italia 2.5% şi alte ţări 
16.3%. Cei mai importanţi investitori străini vin din Rusia, Spania, Olanda şi Statele Unite. Distribuirea 
capitalului de investiţii străine directe în sectoare economice este ilustrată în Figura 3. 
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Figura 3: Distribuirea capitalului de investiţii străine directe în sectoare economice 
ale Republicii Moldova

Surse: BNS

Conform datelor din ianuarie 2007, stocul total de investiţii străine directe în economia Moldovei a 
fost de aproximativ USD 1.3 miliarde. Aceasta echivalează cu aproximaţie suma anuală trimisă acasă 
de către emigranţii moldoveni. Creşterea economică a fost infl uenţată negativ de către activitatea 
redusă a Moldovei în atragerea fondurilor de investiţii străine. Un studiu al Băncii Mondiale susţine 
că întreprinderile cu capital străin (adică cu cel puţin 25% din capitalul întreprinderii) au vânzări mai 
mari, precum şi profi t per angajat mai mare. Deşi numără doar 3% din totalul întreprinderilor active şi 
5% din numărul total de angajaţi, în 2004 întreprinderile cu capital străin au înregistrat 15% din totalul 
vânzărilor şi 23% din activitatea de investiţie. 

De ce în Republica Moldova s-a tergiversat atragerea investitorilor străini? Evident, fl uxul de in-
vestiţii străine directe primite de către o ţară depinde de factorii geografi ci, cum ar fi  dimensiunile ţării 
gazdă, poziţia geografi că şi resursele naturale. Cu toate acestea, factorii economici şi instituţionali, 
cum ar fi  cadrul politic, climatul de afaceri, calitatea guvernării şi nivelul corupţiei, sunt şi mai impor-
tanţi. Pe deasupra, o ţară trebuie să aibă capacitatea de absorbţie a investiţiilor străine directe, ceea 
ce depinde de calitatea resurselor umane, de existenţa tehnologiilor de bază şi de premisele pentru 
încorporarea noilor tehnologii. Moldova a eşuat atât în construirea unui cadru instituţional atractiv, cât 
şi în consolidarea capacităţii sale de absorbţie.
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4. Republica Moldova – Republica Cehă:
o comparaţie economică

În acest capitol se tratează două întrebări de bază: de ce credem că ar exista un potenţial de 
consolidare a relaţiilor economice dintre Republica Cehă şi Republica Moldova şi cât de vast poate fi  
acest potenţial. Capitolul se bazează pe o analiză a complementarităţii specializărilor economice ale 
celor două ţări şi pe teoria gravitaţională a comerţului. Noi oportunităţi economice pentru Republica 
Moldova pot deriva din avansarea Republicii Cehe în calitate de nou centru economic în Europa. 
Poziţia geografi că favorabilă a Moldovei şi legăturile sale tradiţionale cu pieţele estice ar putea fi  un 
punct de atragere pentru expansiunea comerţului ceh. Cu toate acestea, Moldova trebuie să depună 
un efort considerabil pentru a-şi materializa avantajele geoeconomice. 

4.1 Specializările economice complementare
Deşi unele trăsături economice generale ale ambelor ţări se aseamănă (istoria economică din a II-a 

jumătate a secolului XX, dimensiunea mică şi deschiderea internaţională a economilor), specializările 
în producţie şi comerţ în Republica Moldova şi Republica Cehă au evoluat în mod diferit. În prezent 
sistemele economice ale acestor două ţări sunt la un nivel semnifi cativ complementare, după cum 
arată şi Tabelul 8. Acest fapt furnizează un spaţiu vast pentru promovarea comerţului dintre cele două 
ţări, care la moment nu este atât de dezvoltat în comparaţie cu relaţiile comerciale ale Moldovei şi 
Cehiei cu alte ţări din regiuni. În 2006 comerţul a echivalat suma de USD 36,5 mln., inclusiv USD 30,9 
mln. pe exporturi cehe şi USD 5,6 mln. pe exporturi moldoveneşti. 

Tabelul 8: Structura valorii adăugate pe sectoare (2004, %)

Republica Moldova Republica Cehă

Agricultură, vânat, silvicultură şi pescuit 20.8 3.3

Industria extractivă 0.4 1.4

Industria de prelucrare 16.4 25.6

Producţia şi furnizare electricitate, gaz şi apă 1.9 3.8

Construcţii 4.7 6.5

Comerţ 12.1 12.2

Hoteluri şi restaurante 1.1 2.3

Transport, depozitare şi comunicare 13.2 10.8

Intermediere fi nanciară 5.2 3.5

Activităţi de afaceri şi imobil 6.5 13.1

Administrare publică 5.5 5.7

Educaţie 5.9 4.3

Protecţie socială şi sănătate 4.0 4.1

Alte servicii comunitare, sociale şi personale 2.0 3.4

Sursa: Calculele autorului în baza informaţiilor ofi ciilor de statistică din Moldova şi Cehia

Economia Moldovei este dependentă de sectorul agricol (constituind în linii mari 21% din producţia 
ţării), în timp ce în economia cehă sectorul dat are un rol minor (3,3%). Agricultura în Moldova anga-
jează circa 40% din forţa de muncă. Spre deosebire de aceasta, sectorul industrial în economia Cehiei 
aduce cea mai mare contribuţie la valoarea brută adăugată (25,6%), în Moldova cifra atingând doar 
16,4%. Sectorul energetic în Republica Cehă constituie 3,8% din producţia ţării, pe când în Moldova, 
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care depinde în mare măsură de importurile energetice, aceasta reprezintă doar 1,9%. Cota construc-
ţiilor în valoarea adăugată a Moldovei este de aproximativ 4,7%, puţin mai jos de nivelul Cehiei, 6,5%, 
dar noi estimăm că această discrepanţă se va diminua în viitor datorită boomului din sectorul construc-
ţiilor din Moldova. În ambele economii sectoarele comerţului, transportului, depozitării şi comunicării 
sunt la fel de importante. Deosebirea în industria hotelieră şi restaurante refl ectă faptul că Republica 
Cehă reprezintă o destinaţie turistică importantă, pe când Moldova nu este încă atât de notorie. Inter-
medierea fi nanciară pare a juca un mai mare rol în Republica Moldova decât în Republica Cehă. Se 
aşteaptă că în 2007-2008 în Republica Moldova va creşte şi mai mult rolul sectorului fi nanciar datorită 
intrărilor recente a băncilor străine pe piaţă. În Republica Cehă mult mai importante decât în Moldova 
sunt serviciile imobiliare şi economice.

Tabelul 9: Compoziţia exporturilor după secţiuni, % din total, 2004

Republica Moldova Republica Cehă

Produse alimentare şi animale vii 21.2 2.8

Băuturi alcoolice şi produse de tutun 29.1 0.5

Materii prime 0.2 2.9

Produse minerale 3.1 2.9
Uleiuri, grăsimi şi ceară de origine anima-
lă şi vegetală 4.2 0.1

Produse chimice 0.9 6.0
Bunuri fabricate clasifi cate în principal în 
dependenţă de materie 32.6 22.5

Maşini şi utilaje de transport 7.1 50.9

Diverse articole confecţionate 1.6 11.4
Sursa: Calculele autorilor în baza informaţiilor ofi ciilor de statistică din Moldova şi Cehia.

După cum este ilustrat în Tabelul 9, structura exporturilor celor două ţări diferă considerabil. Aproa-
pe 50% din exporturile Moldovei sunt concentrate în secţiile de “produse alimentare şi animale vii” 
şi “băuturi şi tutun”. În cazul Republicii Cehe, jumătate din veniturile din export provin din “maşini şi 
utilaje de transport”. 

În baza datelor din tabelul de sus, se poate spune că în prezent Moldova se specializează în spe-
cial în sectoarele agricol, industria alimentară şi de băuturi. Aceste sectoare contribuie cel mai mult la 
PIB şi exporturi ale ţării; pe viitor acestea vor rămâne principalele sectoare. În ce priveşte Republica 
Cehă, specializarea sa este mult mai avansată şi concentrată asupra articolelor fabricate, maşini şi 
transport. Aceste disimilitudini sunt în esenţă favorabile pentru promovarea comerţului între aceste 
două ţări. Moldova trece printr-o perioadă de creştere economică destul de rapidă şi necesarul său 
de investiţii doar va creşte în viitor, odată cu necesitatea pentru maşini, utilaje şi transport (în prezent 
reprezentând circa 20% din totalul importurilor moldoveneşti). Conform statisticilor recente, în 2006 
investiţiile în Republica Moldova au crescut cu 17%. Aceasta este o şansă reală pentru producătorii 
cehi de maşini şi utilaje de a-şi spori vânzările către companiile din Moldova. În ce priveşte Republica 
Cehă, circa 5% din importurile sale constituie produsele alimentare şi băuturile, unde producătorii 
moldoveni pot găsi nişte benefi cii. Afi rmaţia că există un potenţial înalt pentru Moldova de a-şi spori 
exporturile spre Republica Cehă este argumentată şi de teoria gravitaţională a comerţului, care este 
explicată în subcapitolul ce urmează. 

4.2 Ce sugerează teoria gravitaţională a comerţului?
Teoria gravitaţională a comerţului presupune, că exporturile din ţara A în ţara B corelează pozitiv cu 

dimensiunile economice şi demografi ce ale ţării A şi respectiv B şi negativ cu distanţa geografi că dintre 
acestea. Evident, trebuie menţionaţi factori ca regimul comercial, acordurile comerciale regionale şi 
bilaterale, hotarele adiacente, factorii culturali, limba comună vorbită, condiţiile naturale, diaspore şi 
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altele. Din această perspectivă, analiza comerţului dintre Republica Moldova şi Republica Cehă este 
una foarte interesantă.

Să aruncăm o privire asupra exporturilor Moldovei spre regiunea formată de către Republica Cehă, 
Germania, Elveţia, Austria, Polonia, Slovacia şi Ungaria. Moldova are practic acelaşi regim comercial 
cu toate aceste ţări, ele fi ind asemănătoare în ce priveşte cultura şi religia, şi nici una din aceste ţări 
nu este vecină a Moldovei. Tabelul 10 urmăreşte distribuţia exporturilor moldoveneşti şi importurilor 
spre/din aceste ţări, precum şi parametrii “gravitaţionali” ai acestor ţări (dimensiunile economice, ale 
populaţiei şi distanţa de la Chişinău până la capitala ţării corespunzătoare). 

Tabelul 10: Comerţul dintre Moldova cu unele ţări şi parametrii lor “gravitaţionali”

 

PIB, miliarde 
USD, Paritate a 
Puterii de Cum-
părare (PPP), 

2006

Populaţia, mi-
lioane oameni, 

2004

Distanţa de la 
Chişinău până la 

capitală, km

Exporturile mol-
doveneşti, milion 

USD, 2006

Importurile 
moldoveneşti, 

milion USD, 
2006

Cehia 198.9 10.2 1120 5.6 30.9

Germania 2605.4 82.5 1265 51.9 214.1

Elveţia 246.2 7.3 1619 14.2 17.2

Austria 286.7 8.2 945 13.1 23.4

Polonia 526.2 38.2 812 39.2 73.4

Ungaria 179.6 10.1 740 14.6 33.0

Slovacă 93.3 5.4 889 22.7 13.4

Surse: Fondul Monetar Internaţional pentru PIB şi populaţie, GeoBites pentru distanţele geografi ce şi Ofi ciul Naţio-
nal de Statistică pentru volumul exporturilor.

Este evidentă dominaţia exporturilor moldoveneşti spre Germania – cea mai mare economie euro-
peană cu cel mai mare număr al populaţiei. De asemenea, sunt considerabile şi exporturile moldove-
neşti spre Polonia, o altă economie vastă şi o ţară mare. Dar economia Cehiei este practic comparabi-
lă cu cea elveţiană şi austriacă, şi mai mare decât cea maghiară şi slovacă. Numărul populaţiei cehe 
este identic cu cel al Ungariei şi mai mare ca cel al Elveţiei, Austriei şi Slovaciei. Mai mult, în Cehia 
se afl ă un număr mare de imigranţi moldoveni. În ciuda acestor fapte, după cum se vede în Tabelul 
10, volumul exporturilor Moldovei spre Cehia este cel mai mic în comparaţie cu exporturile spre alte 
ţări analizate, ceea ce sugerează un spaţiu semnifi cativ de desfacere a exporturilor moldoveneşti spre 
Republica Cehă. 

Relevanţa factorilor comerciali gravitaţionali se explică prin faptul că importurile din Republica 
Cehă în Republica Moldova sunt mult mai mari decât în celelalte trei ţări (Elveţia, Austria şi Slovacia). 
Această analiză simplă, bazată pe teoria gravitaţională a comerţului, sugerează că există potenţial 
pentru creşterea substanţială a exporturilor moldoveneşti spre Republica Cehă. Pentru a atinge acest 
scop, ar fi  trebuit identifi cate şi înlăturate barierele comerciale ofi ciale şi neofi ciale, şi concentrarea 
atenţiei asupra stabilirii relaţiilor economice. Companiile din Moldova vor benefi cia atunci de faptul că 
Republica Cehă devine un nou centru economic al Europei.

4.3 Republica Cehă: un nou centru economic european 
Republicii Cehe i se mai spune deseori „inima Europei”. Este o ţară continentală, cu o suprafaţă 

de 78866 km², şi se învecinează cu Germania, Polonia, Austria şi Slovacia. În prezent are aproximativ 
10,3 mln. locuitori. Până în 2006, nivelul populaţiei era în descreştere din cauza nivelului scăzut al na-
talităţii, imigrările compensând parţial descreşterea. Un număr mare al populaţiei cehe este de vârstă 
activă, principalele segmente fi ind 20-25 şi 40-54 ani. Poziţia strategică în centrul Europei, cu un bun 
acces la pieţele vestice deja stabile şi cele estice în dezvoltare, o infrastructură de calitate, unde in-
vestitorii pot benefi cia de o forţă de muncă capabilă şi productivă, un sector semnifi cativ de cercetare 
şi dezvoltare la preţuri relativ joase, reprezintă avantaje substanţiale pentru dezvoltarea economică. 
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Statisticile comerţului extern arată că economia cehă este deschisă şi integrată în economiile Europei 
de Vest. Pe deasupra, Republica Cehă este una dintre cele mai de succes economii în tranziţie în ce 
priveşte atragerea investiţiilor străine directe. Aceste constatări sugerează că Republica Cehă a evo-
luat în cele din urmă în calitate de centru economic european. 

Dezvoltarea economică este favorizată de către investiţiile străine şi creşterea cererii consumato-
rului. Criza valutară din 1997 şi pachetele ulterioare de stabilizare macroeconomică au condiţionat un 
declin uşor al PIB real, dar combinat cu reformele structurale a dus în cele din urmă la o redresare în 
1999. De atunci, economia Cehiei a fost într-o continuă creştere cu o medie anuală de 2,2%, în ciuda 
recesiunii globale din 2001 (Figura 4). În 2007 se aşteaptă o creştere a PIB cu 4,9%. 

Figura 4: PIB per capita (USD la PPC) şi creşterea PIB în termeni reali (%)

Sursa: Ofi ciul Ceh de Statistică

Structura producţiei industriale s-a modifi cat considerabil la începutul anilor ´90, ca urmare a re-
structurării complete a economiei cehe de la un sistem organizat central la capitalism descentralizat. 
Tendinţele principale au fost declinul producţiei generale industriale. 

Republica Cehă este limitată în resurse energetice. Cărbunii încă sunt principalul combustibil pen-
tru generarea de curent electric, totuşi rolul acestora scade. Acest fapt a accelerat odată cu inaugu-
rarea la Temelin a celei de-a doua staţii de energie atomică. Importurile de petrol şi gaz, ce acoperă 
aproape 100% din consumul intern, sunt relativ diversifi cate.

Stabilitatea preţurilor caracterizează starea curentă a infl aţiei. Din 2002, indicele preţurilor consu-
matorilor a oscilat într-o marjă foarte îngustă. Pentru anul 2007 rata medie a infl aţiei se aşteaptă să 
crească la 3,0%. Politica monetară a Băncii Naţionale Cehe urmăreşte regimul de ţintire a infl aţiei. Din 
ianuarie 2006, obiectivul infl aţiei a fost stabilit la 3%. Politica monetară prudentă a Băncii Naţionale a 
Cehiei contribuie la menţinerea indicelui anual a preţurilor la consumator sub nivelul infl aţiei ţintă. În 
ultimul deceniu, politica monetară restrictivă şi încrederea investitorilor au rezultat, de asemenea, într-
o rată de schimb valutar stabilă faţă de valutele partenerilor comerciali majori (Figura 5). Aprecierea 
rezultantă şi nedeteriorarea defi citului comercial sunt dovezi ale competitivităţii în creştere a expor-
tatorilor cehi, în special pe pieţele UE şi refl ectă convergenţa crescândă spre nivelul de dezvoltare al 
statelor membre UE.
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Figura 5: Ratele de schimb valutar din 1991 până în 2007 – mediile lunare

Sursa: Banca Naţională Cehă

Statisticile comerţului extern arată că economia Cehiei este deschisă şi bine integrată în economii-
le Europei de Vest. În 2002, exporturile spre UE constituiau 68,4% din exporturile cehe, iar importurile 
din UE – 60,2% din totalul importurilor cehe. Valori atât de înalte ale comerţului plasează Republica 
Cehă printre cele mai bine integrate economii centrale şi est-europene. Rata soldului balanţei de plăţi 
la PIB s-a ameliorat substanţial în 2005. Prognoza pentru 2007 este de 2,4% din PIB şi pe termen lung 
ar trebui să ne aşteptăm la o echilibrare a contului curent.

Figura 6: Exporturile nete şi balanţa operaţiunilor curente (CZK bn şi ca % al PIB)
în 1998-2007F

Sursa: Ofi ciul de Statistică Ceh
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Republica Cehă deţine un loc solid în clasamentul ţărilor (vezi Tabelul 11). În categoria ţărilor CEE 
ratingul său conform clasifi cării Moody şi Fitch – IBCA este depăşit doar de către Slovenia.

Tabelul 11: Raitingurile asupra datoriei pe termen lung în valută străină şi naţională

Statul S&P MOODY´S FITCH-IBCA
Slovenia AA Aa3 AA
Republica Cehă A- A1 A
Ungaria BBB+ A1 BBB+
Polonia BBB+ A2 BBB+
Estonia A A1 A
Slovacia A A2 A
România BBB- Ba1 BBB-
Rusia BBB Baa2 BBB+

Sursă: Banca Naţională a Cehiei, august 2006

Republica Cehă este una dintre cele mai de succes economii în tranziţie în ce priveşte atragerea 
investiţiilor străine directe (Tabelul 12).

Tabelul 12: Comparaţia unor ţări CEE în dependenţă de fl uxurile şi stocurile de ISD

Fluxul investiţiilor directe per capita, USD Stocul ISD per capita, USD
Cehia Ungaria Polonia Slovacia Cehia Ungaria Polonia Slovacia

1993 63.3 472.3 44.6 33.6 331.4 538.4 68.1 75.1
1994 84.0 221.0 48.6 51.0 440.0 685.2 98.3 110.7
1995 248.1 494.1 94.8 48.2 711.6 1,094.3 203.2 151.1
1996 138.5 320.0 116.5 68.8 831.0 1,288.1 296.8 232.1
1997 126.2 405.0 127.0 43.0 896.1 1,746.1 377.4 310.3
1998 361.2 324.8 164.6 131.1 1,396.4 2,019.4 580.9 394.9
1999 614.9 323.5 188.0 79.3 1,706.8 2,272.1 674.5 421.1
2000 485.4 270.7 243.0 357.3 2,107.0 2,239.7 890.1 692.7
2001 551.1 386.4 149.4 294.5 2,646.6 2,690.2 1,078.4 899.1
2002 831.2 296.7 108.1 761.1 3,789.3 3,565.9 1,269.9 1,585.7
2003 205.9 211.0 120.1 140.5 4,436.7 4,772.2 1,514.9 2,205.3
2004 486.9 460.5 337.1 234.4 5,604.8 6,202.3 2,242.0 2,853.4
2005 1,073.8 664.1 202.4 354.2 5,808.9 6,069.2 2,445.4 2,844.6

Sursă: UNCTAD, Eurostat

Introducerea stimulentelor de investiţie în 1998 a promovat o circulaţie masivă a fl uxului de investiţii 
străine directe atât în proiecte noi (green-fi eld investment), cât şi în companii existente (brown-fi eld inves-
tment)22. Mai mult, Republica Cehă este localizată din punct de vedere strategic în centrul Europei, cu 
un bun acces la pieţele deja stabilite în Vest şi cele emergente din Est, cu o infrastructură bună, inves-
titorii pot benefi cia de o forţă de muncă califi cată şi productivă, cu un sector de cercetare şi dezvoltare 
în ascensiune şi la un preţ comparativ mic. Multe companii multinaţionale, inclusiv Panasonic, Hone-
ywell, Motorola şi Mercedes-Benz, deţin centre de cercetare şi dezvoltare sau de design în Cehia. 
Atât investitorii străini, cât şi cei locali benefi ciază de o varietate de stimulente oferite de către guvern. 
Investitorii nu doar localizează facilităţi de producere, ci lansează şi activităţi de scientointensive în 
ţară. Pentru tendinţele în fl uxul de investiţii străine, vezi Figura 7.

22 Fluxul de investiţii străine ISD în capitalul privat a fost în esenţă rezultatul vânzărilor marilor companii non-rezidenţilor 
(Český Telecom, Unipetrol, Vítkovice Steel). Cealaltă parte a investiţiilor a fost în mare parte atribuită creşterii interesului de a 
deţine proprietate al companiilor străine şi stabilirea unor societăţi pe noi acţiuni cu capital străin.
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Figura 7: Fluxul de investiţii străine directe, 1995 – 2005

Sursă: Banca Naţională a Cehiei, Ofi ciul de Statistică al Cehiei

În ce priveşte politica fi scală, accentul trece de la impozitele pe venit la impozitele de consum. Prin-
cipala taxă de consum TVA, stabilită la 2 rate: 19% (rata de bază) şi 5% (rata redusă, aplicată în cea 
mai mare parte produselor alimentare, în medicină, servicii comunale, ziare, reviste, cărţi, transport 
de pasageri şi servicii de telecomunicaţii). Alte taxe indirecte sunt impozitele, taxele rutiere, impozitul 
pe moştenire, taxa imobiliare.

Sporurile de capital sunt considerate parte componentă a venitului companiei. Dividendele şi ve-
nitul din dobânzi sunt impozitate cu cota de 15%, existând planuri de a reduce impozitul pe dividende 
în viitor. 

Rata standard a impozitului pe venit corporativ a fost de 24% până în 2006. Se planifi că reducerea 
esenţială a taxelor corporative, dar încă nu s-a stabilit un plan calendaristic.

În comparaţie cu alte ţări din UE, PIB/capita exprimat la paritatea puterii de cumpărare în Republica 
Cehă deja a atins 60% din nivelul UE-15. Printre noile ţări-membre, doar Slovenia a atins un nivel mai 
înalt de dezvoltare. O comparaţie a performanţelor economice ale Republicii Cehe cu alte noile ţări-
membre este ilustrată în Tabelul 13. 

Tabelul 13: Comparaţie cu ţările membre ale UE 

PIB pe cap 
de locuitor la 

PPC (UE-
25=100)

Rata reală 
de creştere 
a PIB, %

Produc-
tivitatea 

muncii, UE-
25=100

Creşterea 
numărului 

de locuri de 
muncă, % 

Rata
infl aţiei, %

Creşterea 
reală a 
costului 

unei unităţi 
de muncă

Defi citul 
bugetar 

primar, % 
din PIB

Defi citul bu-
getar total, 
% din PIB

2000 2005 2000 2005 2000 2005 2000 2005 2000 2005 2000 2005 2000 2005 2000 2005

UE25 100 100 3.9 1.7 100 100 1.6 0.8 2.4 2.2 0.2 -0.6 0.4 -2.3 62.9 63.2

UE15 109.7 108.2 3.9 1.5 108 106.4 2.2 0.8 1.9 2.1 0.3 -0.4 0.5 -2.3 64.1 64.5

BG 26.5 33 5.4 5.5 31.4 34.1 -3.5 2 10.3 5 -5.4 1.7 -0.5 3.1 73.6 29.9
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CZ 64.7 73.7 3.6 6.1 58.3 66.1 -0.2 0.7 3.9 1.6 0.7 -0.9 -3.7 -3.6 18.2 30.4

ES 92.1 98 5 3.5 97.9 97.1 5.1 3.8 3.5 3.4 -0.6 -1.8 -0.9 1.1 61.1 43.1

LV 35.3 48 6.9 10.2 38.4 47.3 -2.9 1.5 2.6 6.9 -6.9 -3.1 -2.8 0.1 12.9 12.1

LT 37.9 52.1 4.1 7.6 41 53.4 -4 2.6 1.1 2.7 -8.2 -2.3 -3.2 -0.5 23.8 18.7

HU 53.9 62.5 8.1 4.2 62 71.3 1.3 0 10 3.5 -0.8 0.1 -2.9 -6.5 55.4 57.7

PL 46.7 49.8 4.2 3.5 53.3 59 -2.6 0.9 10.1 2.2 -2.3 -1.6 -1.5 -2.5 36.8 42

RO 24.9 34.1 2.1 4.1 28 38.8 2.5 0.2 45.7 9.1 21.7 6.3 : -0.4 226623 15.2

SI 72.7 81.9 4.1 4 70 78.5 0.8 0.7 8.9 2.5 3.3 0.1 -3.8 -1.4 27.4 28

SK 47.4 57.1 0.7 6 54.7 64.8 -1.8 1.4 12.2 2.8 -0.6 -1.8 -11.8 -3.1 49.9 34.5

Notă: cifrele de pe câmpurile haşurate – estimări.
Sursă: EUROSTAT

Indicatorii macroeconomici sus-menţionaţi şi dezvoltarea promiţătoare a Republicii Cehe plasează 
ţara printre candidaţii la statutul unui nou centru economic european. Din acest punct de vedere Re-
publica Cehă ar putea deveni un partener interesant pentru Moldova, drept consecinţă a consolidării 
poziţiei Republicii Cehe în Europa şi preşedinţia sa aşteptată în UE.

4.4. Republica Moldova: cum să devină o punte între Europa şi Asia? 
Ofi cialităţile moldoveneşti au aclamat mult timp faptul că Moldova se afl ă la răscrucea dintre Eu-

ropa şi Asia într-un mod care ar presupune că poziţia sa geografi că ar fi  ea însăşi o valoare. Cu toate 
acestea, avantajele poziţiei geografi ce a Moldovei sunt deseori supraestimate şi incomplet evaluate. 
Pe deasupra, în noua epocă economică, pentru ca o ţară să devină o punte între 2 regiuni, poziţia 
geografi că reuşită nu este unica condiţie. Factori ca limbile vorbite de către o populaţie de asemenea 
pot deveni un avantaj. Astfel, rolul “podului” poate oscila de la un simplu teritoriu de tranzit, la un spaţiu 
de producţie pentru extinderea comerţului spre est pentru companiile vestice şi invers, sau chiar la o 
ţară unde oamenii de afaceri din Vest şi Est se pot întâlni, evitând regimurile de viză şi benefi ciind de 
serviciile populaţiei locale care vorbeşte multe limbi. În ceea ce urmează încercăm să analizăm cum 
pot fi  utilizaţi factorii geografi ci şi culturali ai Moldovei pentru ca ţara să devină un pod între Europa şi 
Asia şi să arătăm cum companiile cehe ar putea benefi ca de pe urma avantajelor pe care Moldova le 
pune la dispoziţie. Deosebim următorii factori: infrastructura fi zică (străzile), liberalizarea comercială 
(regimul şi procedurile de comerţ), dotarea culturală (limbile vorbite, etc.) şi regimul vizelor.

4.4.1 Infrastructura
Calitatea infrastructurii este crucială pentru Moldova, dacă e să o considerăm un “pod de tranzit” 

dintre Europa Centrală, cea de Sud-est şi ţările situate în vestul fostei URSS. E difi cil să profi ţi de 
poziţia geografi că când lipseşte o infrastructură adecvată, iar drumurile sunt într-o stare deplorabilă. 
Din păcate, acesta este şi cazul Republicii Moldova. Principalele artere rutiere au capacitate sufi cientă 
pentru transport la distanţă lungă; totuşi, din cauza fi nanţării limitate ele nu se menţin cum se cuvine. 
Din cei 3,325 km de drumuri naţionale, 87% se afl ă într-o stare deplorabilă23. Deşi 95% din drumuri se 
consideră a fi  cu pavaj solid, ele sunt într-o stare total necorespunzătoare. În timp ce în majoritatea 
ţărilor în tranziţie investiţiile în infrastructură în mod normal variază între 8-10% din PIB, în Moldova 
investiţiile abia ating 3%, aproape toate destinate telecomunicaţiilor, şi nu transporturilor24. Spre exem-
plu, doar 0,45% din PIB au fost utilizate pentru menţinerea şi construcţia drumurilor în 2005.25 Starea 
proastă a străzilor măreşte vizibil costurile de transportare pe teritoriul ţării. Spre exemplu, în 2004 
costurile totale de operare a vehiculelor au fost estimate la 30 mln. USD.26 

23 AIS, 2007.
24 BM 2004.
25 Raport cu privire la executarea Bugetului de Stat al Republicii Moldova, 2005.
26 EGPRSP, 2004.
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Pe deasupra, dacă avem în vedere legătura cu portul ucrainean Odesa, vedem că posibilităţile de 
transport sunt limitate de faptul că o parte din drum traversează regiunea separatistă autoproclamată 
Transnistria. O şosea ce uneşte localităţile Căuşeni şi Palanca şi care ocoleşte regiunea separatistă 
ar putea fi  o alternativă, dar ea necesită o reconstrucţie completă. Lucrurile s-ar putea îmbunătăţi în 
anii ce urmează, dezvoltarea infrastructurii drumurilor fi ind declarată de către guvern drept prioritate 
naţională, susţinută de asistenţa fi nanciară internaţională în cadrul unui mare număr de programe şi 
proiecte tehnice.

4.4.2 Liberalizarea comercială: regimuri de comerţ ofi ciale şi bariere neofi ciale
În decursul primului deceniu de tranziţie, Republica Moldova a trecut printr-un proces amplu de 

liberalizare comercială, ce a culminat cu aderarea în 2001 la Organizaţia Mondială a Comerţului. Mol-
dova participă la un număr de acorduri de liber schimb, dintre care cele mai importante sunt acordurile 
bilaterale şi multilaterale de comerţ liber cu ţările Comunităţii Statelor Independente şi Europa de 
Sud-est. Relaţiile comerciale cu UE se încadrează în Sistemul Generalizat de Preferinţe, negociindu-
se şi aprobarea de către UE a unor Preferinţe Comerciale Autonome mai avantajoase. În acest sens 
situaţia Republicii Moldova este unică; ţara se poate mândri cu acorduri de comerţ liber atât cu Balca-
nii de Vest, cât şi cu statele fostei Uniuni Sovietice. Nici o altă ţară din regiune nu are o reţea atât de 
extinsă de acorduri comerciale. Aceasta este o adevărată oportunitate pentru companiile din Moldova 
orientate spre export de a se extinde pe multiple pieţe. 

În ce priveşte acordurile de liber schimb dintre statele CSI, acestea de fapt funcţionează în baza 
unui şir de acorduri bilaterale, întrucât acordurile multilaterale semnate în 1992 şi 1994 nu au fost 
ratifi cate de către Federaţia Rusă. Moldova a semnat tratate bilaterale cu toate statele CSI, cu excep-
ţia Tadjikistanului. Aceste înţelegeri prevăd de asemenea tranzit liber pe teritoriul ţărilor semnatare. 
Deşi acordurile bilaterale acoperă toate bunurile, unele dintre acestea pot fi  exceptate de la regimul 
de liber schimb. Lista acestora este determinată anual de comisii bilaterale de comerţ şi introduse în 
Protocoale separate. 

În afară de aceasta, acordurile bilaterale cu statele CSI au un şir de dezavantaje care subminea-
ză efi cienţa lor: (i) reţeaua densă de acorduri bilaterale şi multilaterale subminează transparenţa şi 
limitează efi cienţa zonei economice libere; (ii) excluderi din regimul de comerţ liber pot fi  impuse uni-
lateral; (iii) acordurile sunt lipsite de stabilitate; şi (iv) măsurile de garantare şi cele împotriva invadării 
pieţei cu mărfuri ieftine sunt aplicate într-un mod ad hoc, neglijând acordurile Organizaţiei Mondiale de 
Comerţ27. În acelaşi timp, înţelegerile cu privire la tranzitul liber al bunurilor nu sunt întotdeauna res-
pectate, aşa cum se întâmplă deseori cu exporturile moldoveneşti spre Rusia prin Ucraina. Această 
problemă ar putea fi  rezolvată după ce Ucraina va deveni membră deplină a OMC.

Din păcate, acordurile formale de comerţ nu înseamnă încă un fl ux nelimitat şi lin de bunuri expor-
tate peste hotare. Controalele vamale inefi ciente şi costisitoare pot stânjeni semnifi cativ procesul de 
tranzit al bunurilor la hotare. Deşi recent s-a înregistrat un progres important, precum implementarea 
unui Cod vamal compatibil cu ASYCUDA International şi rigorile UE, sondajele efectuate în rândul 
companiilor subliniază o serie de neajunsuri persistente: proceduri vamale complicate, non-trans-
parente şi schimbate frecvent, proceduri obositoare de cliring al bunurilor şi de trecerea peste hotar, 
difi cultăţi în aplicarea standardelor vamale moderne, cum ar fi  Acordul OMC cu privire la evaluarea 
vamală şi corupţie.28 Pentru a amplifi ca benefi ciile regimului său ofi cial de comerţ liber, Moldova tre-
buie să lupte efi cient cu barierele neofi ciale. 

4.4.3 Regimul de vize şi limba: ingredientele unui nou business hub?
În prezent, Moldova are un regim de vize liberal, reprezentând un punct geografi c unde Estul şi 

Vestul se pot întâlni fără viză. Cetăţenii UE, ai Statelor Unite, ai Canadei, Japoniei, Elveţiei, Norvegiei, 
Islandei şi din toate ţările CSI, cu excepţia Turkmenistanului, nu au nevoie de vize pentru a intra pe te-

27 Ibidem.
28 Ibidem.
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ritoriul Moldovei. Iarăşi, aceasta este o situaţie unică, dar care în cele din urmă poate fi  copiată în viitor 
şi de către Ucraina. Moldova poate servi drept un loc perfect pentru întâlniri între oamenii de afaceri 
din ţările anterior menţionate, fără a trece prin proceduri anevoioase pentru obţinerea vizei.

Majoritatea populaţiei este bilingvă, vorbitoare atât de limbă română, cît şi de rusă, iar majoritatea 
populaţiei tinere este fl uentă şi în principalele limbi de circulaţie europeană: engleză, franceză, italiană 
şi spaniolă. Studierea unei limbi străine în şcolile şi universităţile Moldovei este obligatorie. Aceasta a 
permis deja înfi inţarea câtorva call-centre internaţionale.

4.5 Incursiune în cultura de afaceri moldovenească şi cehă 
Cultura de afaceri este unul din factorii ce infl uenţează decizia unei companii de a căuta sau nu într-

o altă ţară un partener, cu scopul de a investi sau de a face comerţ. Cultura de afaceri reprezintă una 
din trăsăturile fundamentale ale sistemului economic, infl uenţând felul în care se înfăptuiesc afacerile, 
cum comunică partenerii, nivelul încrederii şi contactului personal, rolul incertitudinii în luarea şi imple-
mentarea deciziilor, rolul şi poziţia guvernului în economie etc. Evident, cultura afacerilor refl ectă în 
mare parte felul în care sistemul economic cu instituţiile sale au evoluat şi cît de deschisă a fost pentru 
infl uenţa străină în acest proces. Analizarea culturii de afaceri moldoveneşti şi a celei cehe indică un 
potenţial mare pentru stabilirea contactelor noi de business şi pentru cooperare în proiecte concrete, în-
trucât unele aspecte importante ale culturii de afaceri sunt destul de asemănătoare în cele două ţări.

4.5.1 Republica Moldova
Cultura de afaceri moldovenească este destul de specifi că. Ca şi întreg sistemul economic, aceas-

ta se afl ă încă “în tranziţie”. La începutul anilor de tranziţie ea reprezenta un rezultat al confl uenţei 
dintre cultura de business sovietică şi „economia de piaţă neofi cială”, destul de importantă spre sfâr-
şitul perioadei sovietice. Pe măsură ce timpul a trecut, liberalizarea crescândă a economiei a dus la 
acceptarea pe scară largă a trăsăturilor caracteristice businessului mondial, apropiind businessmanii 
moldoveni de cei vestici. Cu toate acestea, cultura de afaceri moldovenească păstrează încă o serie 
de caracteristici distincte. În ceea ce urmează ne vom axa pe schiţarea acestor trăsături pe baza cri-
teriilor stabilite de către Geert Hofstede pentru analiza culturii de afaceri în binecunoscuta sa lucrare 
“Consecinţele culturii: deosebirile internaţionale ale valorilor legate de muncă”. În această lucrare, 
Hof-stede prezintă patru criterii principale pe baza cărora el analizează cultura de afaceri: distanţa de 
la putere, colectivism vs. individualism, masculinitate vs. feminism, evitarea nesiguranţei şi orientarea 
pe termen lung29. 

1. Distanţa de la putere

Acest criteriu se referă la gradul în care cultura de afaceri este supusă imixtiunilor din partea guver-
nului. “Doing Business Survey”, publicat de către Banca Mondială, poate servi drept instrument utilă 
în măsurarea gradului de implicare guvernamentală în activităţile de business. În general, implicarea 
guvernului este foarte mare, judecând după standardele OECD. Aşadar, Moldova se plasează pe 
locul 103 din 175 de ţări în conformitate cu sondajul menţionat anterior30. Spre exemplu, iniţierea unei 
afaceri sau obţinerea licenţei în Moldova consumă aproape de 2 ori mai mult timp, de 2 ori mai multe 
proceduri şi de 3 ori mai mulţi bani decât în mediu în ţările OECD. Comparaţia este puţin mai favora-
bilă în cazul înregistrării proprietăţii şi închiderea unei afaceri.

O intervenţie atât de puternică a guvernului în activităţile ce ţin de afaceri infl uenţează negativ 
asupra businessului în Moldova. Aceasta face ca companiile să fi e predispuse spre corupţie şi relaţii 
dubioase cu ofi cialităţile guvernamentale cu scopul de a “unge” afacerile şi de a împiedica consolida-
rea unei competiţii oneste între companii. Este de aşteptat ca o reformă legislativă pentru înlăturarea 
birocraţiei („ghilotina II”) să reducă posibilităţile de intervenţie a guvernului în operaţiile comerciale 
private.

29 Geert Hofstede, Culture’s Consequences: International Differences in Work-Related values, Beverly Hills, Califormia: Sage 
Publications, 1980; see also: http://www.geert-hofstede.com/geert_hofstede_resources.shtml
30 Doing Business Survey, Banca Mondială, 2006
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2. Colectivism vs. individualism

Din punct de vedere istoric, colectivismul este mult mai comun pentru Moldova, atât ca şi conse-
cinţă a densităţii înalte a populaţiei şi localităţilor rurale, cât şi ca urmare a rămăşiţelor unor instituţii 
sociale tradiţionale, precum şi a dominaţiei unor elemente ale culturii de afaceri sovietice. Această tră-
sătură prezintă avantaje, dar şi riscuri în acelaşi timp. Aceasta înseamnă că moldovenii sunt în general 
coechipieri buni, responsabili de interesele şi obligaţiile faţă de grupul de activitate şi dând dovadă 
de un nivel înalt de fi delitate corporativă. De asemenea, aceasta este deseori o trăsătură a relaţiilor 
ierarhice între şefi  şi subalterni în cadrul companiilor moldoveneşti. Managerii dau dovadă deseori de 
o “atitudine paternă” faţă de angajaţii lor. Aceste atitudini sunt demonstrate de zicale precum “Suntem 
toţi oameni” sau “Moldova e o ţară mică”. Totuşi, atitudinile colectiviste au şi puncte vulnerabile. Lipsa 
individualităţii este deseori interpretată ca lipsă de iniţiativă. Această trăsătură negativă este şi mai 
mult consolidată de moştenirea sovietică, când promovarea colectivismului era un instrument în plus 
pentru a controla indivizii şi stabilitatea, iar controlul prevala creativitatea şi iniţiativa. 

3. Bărbatul vs. feminism

În acest sens există două curente controversate. Pe de o parte, structura tradiţională a societăţii 
vizează roluri strict delimitate pe bază de gen, bărbatul fi ind tradiţional capul familiei şi principala sursă 
de venit, iar femeia fi ind gospodină casnică, având grijă de familie şi de creşterea copiilor. Dar lichi-
darea masivă a întreprinderilor industriale şi declinul economic după obţinerea independenţei a lăsat 
foarte mulţi bărbaţi fără serviciu şi fără resurse pentru a-şi întreţine familiile. Dezvoltarea mai amplă a 
sectorului de servicii a oferit oportunităţi de muncă atât pentru bărbaţi, cât şi pentru femei, în timp ce 
migraţia pe scară largă a contribuit la diluarea structurii tradiţionale a relaţiilor dintre sexe. 

Conform datelor recente nu se înregistrează nici o discriminare între sexe în ce priveşte accesul la 
educaţie şi la locuri de muncă, situaţia femeilor fi ind chiar pe alocuri mai favorabilă. Cu toate acestea, 
există discriminare în legătură cu venitul obţinut de bărbaţi şi respectiv femei. Aparent, femeile câştigă 
încă mai puţin, ceea ce poate fi  explicat şi prin faptul că le este mai difi cil să avanseze în carieră.31

4. Evitarea nesiguranţei

Cultura de afaceri moldovenească se caracterizează printr-un nivel înalt de evitare a incertitudinii, 
adică predilecţia pentru situaţii bine-structurate şi previzibile, cu dorinţa de a nu se implica în confl icte, 
dispute şi confruntări. Deseori, oamenii evită să-şi exprime părerile confl ictuale şi preferă persoane 
intermediare pentru rezolvarea disputelor. În acelaşi timp, procesul de elaborare şi modifi carea actelor 
legislative şi normative nu se încadrează în această tendinţă şi este caracterizat prin schimbări frec-
vente. Starea lucrurilor tinde totuşi să se îmbunătăţească, guvernarea fi ind destul de conştientă de 
atmosfera din cadrul comunităţii de afaceri. 

5. Orientarea pe termen lung

Efectele sociale şi economice ale prăbuşirii sistemului economic sovietic, urmată de consolidarea 
lentă şi instabilă a cadrului legislativ al economiei, creditul bancar costisitor şi consecinţe nefaste ale 
crizei economice ruse din 1998, au determinat o aversiune foarte înaltă faţă de incertitudine. Nu e de 
mirare că, companiile din Moldova activează în mare parte în domenii unde veniturile sunt mai rapide şi 
mai uşor de obţinut. Un alt exemplu surprinzător este modul în care plăţile primite de la emigranţi sunt 
utilizate de către rudele de acasă. Cea mai mare parte din aceşti bani se cheltuieşte pentru consum, 
foarte puţin se economiseşte sau se investeşte.32 Acesta este un indicator că, cultura businessului mol-
dovenesc este orientată mai mult pe termen scurt. Şi totuşi, odată cu stabilizarea cadrului legislativ şi 
ieftinirea creditului, businessul moldovenesc va începe tot mai mult să se orienteze pe termen lung.

4.5.2 Republica Cehă
Punctajele estimate pentru Republica Cehă de către Hofstede diferă de la o sursă la alta. Pe pa-

gina web http://www.geert-hofstede.com/ indicele de distanţă de la putere atinge cifra 35, indicele de 

31 RNDU, 2006.
32 Luecke şi alţii, 2006.



4545

individualitate 58, indicele de masculinitate 45, iar cel şi de evitare a incertitudinii 74. În cercetarea lui 
J. Světlík din 2003 efectuată în rândul a 2.500 de respondenţi, indicii rezultanţi sunt următorii: indicele 
distanţării de la putere 67, indicele de individualitate 56, indicele de masculinitate 10 şi de evitare a in-
certitudinii 70. Astfel, se observă variaţii semnifi cative ale indicilor distanţei de la putere şi cel de mas-
culinitate. În cele ce urmează ne vom baza pe cercetarea lui J. Světlík (2003) şi A. Jančíková (2005), 
întrucât aceste pun la dispoziţie, pe lângă valorile numerice, şi informaţie explicativă mai vastă. 

1. Distanţa de la putere 

În sondajul Băncii Mondiale mai sus menţionat, după abilitatea de a derula afaceri, Republica 
Cehia s-a clasat a 52-a. Începerea unei afaceri durează cu o jumătate de zi mai mult decât în ţările 
OECD, dar cu 20% mai puţin decât în Moldova. Totodată, costurile pentru a începe o afacere în Re-
publica Cehia se situează între cele ale ţărilor OECD şi cele din Moldova.

Conform indicelui de implicare a conducerii după Hofstede, Republica Cehia poate fi  caracteriza-
tă drept o cultură cu un potenţial larg de putere, unde ierarhia, relaţiile ofi ciale şi statutul social sunt 
foarte importante. Statutul social în cadrul întreprinderilor se refl ectă prin exprimarea respectului faţă 
de şefi  şi de lucrătorii superiori. Un exemplu ar fi  utilizarea titlurilor academice. Un grad înalt al puterii 
afectează de asemenea delegarea competenţelor către lucrătorii inferiori şi participarea lor la luarea 
deciziilor într-o companie. În întreprinderile cehe angajaţii nu participă la luarea deciziilor, puterea este 
de fapt concentrată în mâinile şefi lor şi proprietarilor. Gradul de putere infl uenţează nu numai ierarhia 
unei organizaţii, ci şi diferenţiază semnifi cativ salariile managerilor şi ale altor angajaţi. La general 
vorbind, managerii cehi preferă structuri ierarhice, subestimează potenţialul lucrătorilor şi participarea 
lor la luarea deciziilor. 

2. Colectivism vs. individualism

Conform indicelui de individualism, cultura businessului în Cehia poate fi  caracterizată drept una 
individualistă, unde un rol important îl joacă un individ, şi nu un grup. Se neglijează interesele şi bene-
fi ciile unui grup sau societăţi în favoarea individului. Într-un popor individualist relaţiile dintre patron şi 
salariat se bazează pe avantaje reciproce, care pot fi  oferite unul altuia, şi nu din obligaţii morale, ca 
în culturile colectiviste. Recrutarea angajaţilor şi promovarea carierei lor se înfăptuieşte în funcţie de 
aptitudini şi capacităţi, şi nu de avantajele aduse grupului. 

3. Masculinitate vs. feminism

În ce priveşte nivelul de preferinţă masculină în Republica Cehă, rezultatele cercetărilor variază 
enorm. În timp ce unele cercetări pretind că, cultura Cehiei este una mai mult “feminină” (Světlík, Kol-
man), altele afi rmă contrariul (Nový et al.). 

4. Evitarea incertitudinii

Poporului ceh îi este specifi c un grad înalt de nesiguranţă. Cehii tind să evite situaţii necu-
noscute şi nesigure. Un astfel de comportament este refl ectat prin necesitatea de a crea reguli 
şi norme care ar putea rezolva asemenea situaţii. Oamenii se bazează pe reguli, deşi ei sunt 
conştienţi de faptul că ele nu întotdeauna funcţionează. În întreprinderile cehe, aceasta ia forma 
unui şir de ordine interne diverse, modele şi reguli ce reglementează procesele interne ale unei 
companii. Evitarea incertitudinii duce de asemenea la refuzul de a asuma responsabilitate pentru 
munca făcută. 

5. Orientarea pe termen lung

Rezultatele legate de orientarea pe termen lung a culturii de afaceri din Cehia oscilează în jurul a 
25, şi care de fapt refl ectă o orientare mai mult pe termen scurt. Cehii preferă mai degrabă rezultate 
şi benefi cii rapide. Culturile cu planifi care pe termen scurt nu doresc să economisească şi tradiţiile lor 
nu prea sunt adaptate noilor condiţii.

O altă perspectivă asupra culturii naţionale este prezentată de către Fons Trompenaars, care în 
1993 a publicat rezultatul unei cercetări empirice cu scopul de a identifi ca discrepanţele culturale între 
aproape 50 de ţări, printre care şi Republica Cehia. Conform studiului, cultura Cehiei este destul de 
distinctă, adică oamenii sunt atenţi la situaţii şi relaţii instantanee specifi ce. Adevărul obiectiv poate 
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fi  într-o măsură oarecare ajustat condiţiilor şi diferite persoane pot percepe o regulă specifi că în mod 
diferit. În plus, cultura Cehiei este una foarte individualistă, ce justifi că rezultatele studiilor sus-men-
ţionate. Cehii tind, de asemenea, să delimiteze viaţa lor profesională de cea personală, angajaţii 
evitând să-şi rezolve problemele personale la serviciu. Statutul social i se atribuie individului în funcţie 
de origine, educaţie, legături cu persoane importante şi starea fi nanciară a familiei. Se practică adre-
sarea unei persoane cu titlul academic. În plus, din punct de vedere emoţional, cultura Cehiei este 
considerată neutră, iar gesturile teatrale şi vorbirea cu un ton ridicat nu sunt acceptate. De asemenea, 
cultura este considerată una cu tendinţe morale – cehii nu cred prea mult în noroc, soartă şi destin. Ei 
încearcă să îşi organizeze viaţa fără a ţine cont de soartă. Cultura Cehiei poate fi  numită sincronică, 
după cum oamenii sunt capabili să facă mai multe lucruri odată. În timpul întâlnirilor de afaceri nu se 
obişnuieşte acceptarea apelurilor telefonice sau întreruperea de către colegi, cu o anumită problemă. 
(A. Jančíková. 2005. Czech National Culture in Context of Management, II. Part. Personál n. 4, p. 18-19) 
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5. Promovarea comerţului bilateral
între Republica Moldova şi Republica Cehă 

Acest capitol schiţează cadrul general al relaţiilor economice bilaterale şi analizează dinamica comerţu-
lui între Republica Moldova şi Cehia. Totodată, acesta vizează experienţa de cooperare pe care o au com-
paniile din Moldova şi din Cehia şi încearcă să identifi ce oportunităţi pentru sporirea comerţului bilateral. 

5.1. Cadrul de cooperare comercială şi economică
Relaţiile economice bilaterale dintre Cehia şi Moldova pot fi  prezentate ca fi ind “pozitive”, întrucât 

între aceste două ţări nu s-a ivit niciodată vreun confl ict comercial sau legat de investiţie şi ambele părţi 
manifestă un interes reciproc vădit. La moment există 17 tratate şi acorduri în vigoare semnate între Re-
publica Moldova şi Cehia. Cele mai importante pentru relaţiile economice bilaterale sunt următoarele: 

• Acordul cu privire la transportul rutier internaţional (semnat Copenhaga 26/05/1998).
• Acordul cu privire la transportul aerian (semnat Chişinău 24/02/2004).
• Convenţia cu privire la evitarea dublei taxări (semnat Praga 12.05.1999).
• Tratatul bilateral de investiţii (semnat Praga 12.05.1999); Cehia a propus amendamente la tratat 

alături de obligaţiile sale faţă de UE.
• Acordul dintre Guvernul Republicii Moldova şi cel al Cehiei cu privire la cooperarea comercială 

şi economică (semnat Praga 11.05.1999, anulat); Cehia a propus un nou Acord de cooperare 
dintre Ministerul Economiei şi Comerţ din Moldova şi Ministerul Industriei şi Comerţ din Cehia; 
Republica Moldova a răspuns propunerilor Cehiei.

• Acord de cooperare în turism (semnat Moscova 08.06.1972).
• Protocol de cooperare între Ministerul Economiei şi Comerţ din Moldova şi Ministerul Industriei 

şi Comerţ din Cehia (semnat Praga 21.04.2006).

Acordul cu privire la cooperarea comercială şi economică a trebuit să fi e anulat datorită incompatibili-
tăţii sale cu legislaţia UE. Cu toate acestea, rămân valide încă o serie de acorduri. În ce priveşte comerţul 
liber, Cehia nu a semnat nici un acord bilateral cu Moldova. De aceea, în relaţiile dintre cele două ţări 
se aplică cadrul comercial standard UE-Moldova. Republica Moldova a fost benefi ciară a Sistemului 
Generalizat de Preferinţe (GSP) al UE de la 1 iulie, 1999. Conform acestuia, exporturile moldoveneşti 
pe pieţele UE au fost parţial sau total scutite de tarifele vamale. Din 1 ianuarie 2006, Republica Moldova 
benefi ciază de aplicarea GSP+ oferit de către Uniunea Europeană. El acoperă o gamă mai largă de 
produse decât cele incluse în SGP, care sunt exportate în UE cu o scutire totală de tarife vamale. 

Politica vamală a Moldovei se bazează pe regimul comercial negociat cu OMC şi este destul de 
liberalizată. Tariful vamal mediu ponderat este de 4,3%, tariful vamal mediu pentru produsele agricole 
este de 12,65%, în timp ce tariful vamal mediu pentru produsele industriale este de 3,95%. Bunurile 
materiale al căror preţ depăşeşte 1.000 lei, unitate (cca. USD 78), importate pentru formarea sau ma-
jorarea capitalului social al unei companii, sunt scutite de achitarea tarifelor pentru serviciile vamale. 
Sistemul şi procedurile de licenţiere au fost simplifi cate în 2002 prin stabilirea Camerei de Licenţiere 
în calitate de autoritate ofi cială pentru eliberarea licenţelor, iar numărul de activităţi ce necesitau au-
torizaţie a fost redus de la 106 până la 49 în perioada 2001-2005 (Ghidul de Investiţie al Europei de 
Sud-Est 2007 – Moldova, www.seeurope.net).

Până acum a avut loc un şir de întâlniri dintre reprezentanţii ofi ciali ai Moldovei şi ai Cehiei. În 1992 
Guvernul Republicii Moldova şi Guvernul Republicii Federative Cehoslovacia au semnat la Praga un 
acord cu privire la legăturile economice şi comerciale şi cooperarea tehnico-ştiinţifi că. În noiembrie 
2000 a fost ţinută prima şedinţă de lucru a comitetelor moldo-cehe inter-guvernamentale pentru co-
operare economică, comercială, ştiinţifi că şi tehnică. În aprilie 2006 a avut loc prima vizită ofi cială a 
prim-ministrului Moldovei în Cehia. De asemenea, comunităţile de afaceri ale ambelor ţări participă tot 
mai activ la dezvoltarea relaţiilor bilaterale. În 2003, la Karlovy Vary, a avut loc o prezentare a vinurilor 
produse de 12 companii din Moldova. În 2004 în Praga s-a deschis camera de comerţ moldovenească 
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“Moldvin CZ” şi a avut loc un forum moldo-ceh al oamenilor de afaceri. În decembrie 2006 Preşedin-
tele Moldovei s-a întâlnit cu un cerc de oameni de afaceri cehi interesaţi să investească în sectorul de 
prelucrare a produselor agricole din Moldova.

În ciuda tendinţelor pozitive, relaţiile economice dintre Republica Moldova şi Cehia se afl ă cu mult 
sub potenţialul lor şi nu sunt sufi cient structurate. Casa de Comerţ a Moldovei din Praga nu funcţio-
nează cum se cuvine. De asemenea, legăturile de afaceri dintre aceste două ţări ar putea fi  puternic 
afectate de către regimul de viză, în special în ceea ce priveşte partea moldovenească. Companiile 
cehe nu au menţionat regimul de viză ca o barieră semnifi cativă, deoarece obţinerea vizelor, în cele 
mai multe cazuri, era aranjată de către agenţii, iar în prezent businessmanii cehi în general se bucură 
de regim de intrare fără viză în Moldova. Cu toate acestea, este evident că regimul de viză pentru 
moldoveni ridică semnifi cativ costurile de tranzacţii comerciale. În octombrie 2000 guvernul Cehiei a 
introdus sistemul de vize pentru cetăţenii Moldovei, la care guvernul Republicii Moldova a răspuns la 
fel.33 Lipsa unei ambasade pe o perioadă îndelungată a jucat de asemenea un rol negativ în relaţiile 
economice bilaterale. Ambasada Cehiei s-a deschis în Chişinău doar în decembrie 2005 şi a început 
să elibereze vize în 2007. Ambasada Moldovei s-a deschis în Praga doar în noiembrie 2006.34

5.2. Dinamica comerţului bilateral
În trecut, relaţiile economice moldo-cehe au fost destul de sporadice. În 1998, volumul total al co-

merţului bilateral s-a ridicat la 10,2 mln. USD, iar în 1999, în urma crizei fi nanciare din Rusia, au scăzut 
până la USD 8,7 mln. Din 1999, când au fost semnate convenţia cu privire la eliminarea dublei taxări, 
tratatul bilateral de investiţii şi acordul de cooperare comercială şi economică, a început să crească 
comerţul bilateral.

Dacă în anii ´90 pe piaţa Cehiei practic nu erau bunuri din Moldova, din anul 2000 situaţia s-a 
schimbat. În 2006 comerţul general între Republica Moldova şi Cehia era de 3 ori deasupra nivelului 
din 1998. Conform datelor ofi ciale, în 2006 exporturile moldoveneşti însumau USD 5,6 mln. În ciuda 
tendinţelor pozitive, în 2006 exporturile către Cehia reprezentau doar 0,5% din totalul său de exporturi. 
Comerţul Cehiei cu Moldova este şi mai puţin important pentru balanţa sa comercială.

Figura 8: Comerţul dintre Moldova şi Republica Cehia (USD milion)

Sursa: Ministerul Economiei şi Comerţului din Republica Moldova

33 De la mijlocul lui 2006 membrii UE nu au nevoie de vize pentru a intra pe teritoriul Moldovei. 
34 Întârzierea deschiderii ambasadei Republicii Moldova în Cehia este cu atât mai ciudată, luând în consideraţie grupul mare 
de emigranţi moldoveni ce lucrează în Cehia. Conform estimărilor moldoveneşti [CBS-AXA, 2005], în Cehia sunt aproape 10 
mii de emigranţi, pe când estimările cehe ating cifra de 20-30 mii.
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Exporturile moldoveneşti către Cehia în 2006 reprezentau în mare parte bunuri de trei tipuri: “ali-
mente şi băuturi (nealcoolice)”, “metale şi articole obişnuite” şi “produse vegetale şi animale”. Impor-
turile din Cehia sunt puţin mai diversifi cate (vezi Tabelul 14). 

Tabelul 14: Exportul şi importul Moldovei în şi din Republica Cehia (USD milion)

Categoria 2004 2005 2006
Exp. Imp. Exp. Imp. Exp. Imp.

Produse alimentare şi băuturi 1.0 0.4 1.7 1.6 2.3 0.4
Produse chimice 0.0 3.2 0.0 4.8 0.0 5.3

Echipament şi utilaje 0.0 3.2 0.2 4.0 0.1 5.6
Maşini şi alte mijloace de transport 0.0 3.4 0.0 5.8 0.0 5.1

Metale şi articole din acestea 0.0 2.3 2.3 2.6 2.7 2.6
Produse vegetale şi animale 0.1 4.1 0.1 3.3 0.5 3.6

Altele 0.8 4.9 0.1 6.7 0.0 8.3

Sursa: Ministerul Economiei şi Comerţului din Republica Moldova

Principalele exporturi moldoveneşti către Cehia în 2006 au fost barele şi tijele din fi er şi oţel, fruc-
tele uscate, dulceţurile şi marmelada din fructe, vinurile (Tabelul 15). În afară de aceasta au mai fost 
exportate mici cantităţi de fructe proaspete (USD 52 mii), sucuri din fructe (USD 64 mii), vinuri spu-
moase (USD 36 mii) şi fi re şi fi bre din metal (USD 110 mii).

Tabelul 15: Principalele articole exportate în Cehia (USD milion)

2004 2005 2006
Bare din fi er şi oţel 0.0 2.3 2.7

Fructe uscate 0.0 0.1 0.4
Dulceţuri şi marmelade din fructe 0.3 0.5 0.8

Vinuri 0.6 1.2 1.3

Sursa: Ministerul Economiei şi Comerţului din Republica Moldova

Importurile din Cehia în Republica Moldova sunt considerabil mai diversifi cate decât exporturile 
moldoveneşti în această ţară (vezi Tabelul 16). În 2006, vehiculele (în principal automobile) erau arti-
colul de import principal cu 16,5% din totalul importurilor din Republica Cehă. Pe al doilea loc se afl ă 
cazanele şi radiatoarele cu 15,9% din totalul importurilor. Sunt semnifi cative şi cotele produselor chi-
mice (în special săpunuri şi detergenţi) şi a făinii, aproximativ 11% fi ecare. În 2006 Republica Moldova 
a mai importat cantităţi considerabile de articole din metal şi plastic (USD 2 mln. fi ecare). 

Tabelul 16: Principalele articole importate din Cehia (USD milion)

2004 2005 2006
Vehicule rutiere 3.4 5.8 5.1

Cazane, radiatoare, utilaj mecanic şi echipament 2.3 3.3 4.9
Săpun şi alţi detergenţi 1.8 2.9 3.5

Făină şi alte produse făinoase 3.9 2.9 3.4
Materiale plastice şi articole din plastic 2.1 2.5 2.0

Metale şi articole metalice 1.9 2.4 2.0
Hârtie şi carton 0.5 0.6 1.3
Farmaceutice 0.7 1.0 1.1

Sticlă şi articole din sticlă 0.7 0.8 0.9
Lemn şi articole din lemn 0.1 0.4 0.8
Maşini şi utilaje electrice 0.9 0.7 0.7

Sursa: Ministerul Economiei şi Comerţului din Republica Moldova
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Structura comerţului dintre Moldova şi Cehia probează de fapt punctele slabe ale economiei Mol-
dovei. În ciuda creşterii exporturilor moldoveneşti către Cehia, exporturile cehe în Moldova au crescut 
şi mai rapid. În timp ce gradul de acoperire a importurilor Moldovei de către exporturile Cehiei s-a 
îmbunătăţit într-o oarecare măsură (de la 6% în 2002 la 18% în 2006), defi citul comercial al Moldovei 
s-a înrăutăţit de la -12,0 USD în 2002 la -25,3 în 2006. Luând în consideraţie faptul că importurile Mol-
dovei în mare parte o constituie bunurile nesubstituibile, defi citul în creştere poate fi  redus doar dacă 
Moldova va exporta mai multe bunuri de calitate superioară în Cehia.

5.3. Experienţa companiilor din Moldova
Experienţa exportatorilor moldoveni spre pieţele cehe a fost evaluată în baza analizei publicaţiilor 

mass media din Moldova, un sondaj petrecut în rândul a 21 de companii moldoveneşti care au expor-
tat în Cehia în 2004-2006 şi interviuri în profunzime desfăşurate cu 5 companii din Moldova. 

Sunt multe exemple de cooperare economică de succes între companiile moldoveneşti şi cele 
cehe. Un exemplu pozitiv este compania moldovenească DAAC-Hermes în calitate de distribuitor 
Škoda în Republica Moldova. Un responsabil din cadrul companiei DAAC-Hermes a afi rmat într-un 
interviu public că “relaţia dintre aceste două companii e mai mult decât simple relaţii de afaceri” şi că 
“cu cehii poţi să construieşti nu doar afaceri bune, dar şi relaţii umane calde”35.

După cum arată sondajul efectuat de EXPERT-GRUP, ⅔ (două treimi) din companiile exportatoare 
spre Republica Cehă sunt specializate în sectorul de producere a vinurilor sau alte sectoare ce ţin de 
alimentaţie. Principalele produse exportate de către companiile moldoveneşti în Cehia include un vast 
asortiment de vinuri (vinuri uscate, demiseci, dulci, spumoase) şi băuturi alcoolice tari. Printre alte 
produse exportate de către antreprenorii moldoveni pe piaţa cehă sunt: suc concentrat de mere, suc 
concentrat de vişină, prune, prune uscate, microfi bre. 

Raportat la datele sondajului, un exportator tipic spre Cehia este o companie privată de mărimi me-
dii (50-249 angajaţi) localizată în Chişinău. Există totuşi şi companii de succes stabilite în alte oraşe 
şi regiuni: Bălţi (exporturi în Cehia de textile, îmbrăcăminte, produse din carne, vin, coniac şi băuturi 
uşoare), Transnistria (produse din metal, cabluri de energie electrică), Orhei (vinuri şi sucuri naturale), 
Ungheni (fructe uscate), Calaraşi (fructe şi legume conservate). Un şir de companii producătoare de 
vinuri din Ialoveni, Taraclia, Cahul, Străşeni, Hânceşti şi Anenii-Noi de asemenea au efectuat exporturi 
spre Cehia.

Tendinţele exporturilor moldoveneşti sunt destul de încurajatoare. Jumătate din companiile parti-
cipante la anchetă şi-au mărit în 2006 vânzările pe piaţa cehă. O pătrime din companiile intervievate 
au susţinut că, cantitatea exporturilor lor spre Cehia a rămas aceeaşi, în timp ce o pătrime au raportat 
o scădere a exporturilor. Creşterea exporturilor spre Cehia este cu atât mai importantă, cu cât s-a 
produs în condiţiile scăderii generale a exporturilor acestor companii. Aceasta refl ectă într-o măsură 
oarecare încercările companiilor producătoare de vinuri să descopere noi pieţe de desfacere şi să 
acopere pierderile suferite în urma barierelor impuse de către Rusia asupra importurilor moldoveneşti 
de băuturi alcoolice şi produse vegetale. În acelaşi timp, această creştere a exporturilor este relativ 
mică. Sursele de creştere a exporturilor spre Cehia în 2006 sunt companiile mai active în exportul 
fructelor proaspete şi uscate, dulceţurilor şi marmeladei, băuturilor tari şi produselor din metal. Totuşi, 
în majoritatea cazurilor cota exporturilor spre Cehia constituie mai puţin de 3% din totalul exporturilor 
companiilor intervievate.

Ce găsesc atractiv exportatorii moldoveni pe piaţa cehă? Mai întâi de toate, motivul este capaci-
tatea de cumpărare crescândă şi sporirea interesului pentru categoriile de produse furnizate de către 
companiile din Moldova. În al doilea rând, disponibilitatea unui partener ceh de încredere şi stabil este 
cheia succesului. Nu întâmplător, cele mai multe din companiile care şi-au mărit vânzările în Cehia 
au declarat că se bucură de relaţii stabile şi de încredere cu companiile-partenere cehe. De aseme-
nea, aceşti parteneri înaintează deseori propuneri precise şi efi ciente pentru sporirea competitivităţii 

35 Interviul „Vinul Moldovenesc în Sticlă Cehă“ acordat de către vice-preşedintele DAAC-Hermes, Igor Scherbinsky, revistei 
săptămînale «Экономическое Обозрение Логос Пресс», no.16 (656) din 28 aprilie, 2006.
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bunurilor din Moldova importate în Cehia. Mai sunt sesizate şi alte avantaje ale exportului în Cehia, 
cum ar fi  preţurile avantajoase, reglementări vamale simple, tarife scăzute, standarde tehnice simple. 
Companiile exportatoare în Cehia au menţionat că exporturile lor au crescut datorită activităţilor pro-
moţionale efi ciente.

Există însă şi experienţa negativă a relaţiilor comerciale. Companiile întâmpină şi obstacole seri-
oase în Cehia. Principala difi cultate o constituie lipsa de informaţii asupra oportunităţilor de business 
pe piaţa cehă. O altă problemă, în multe cazuri este lipsa relaţiilor de parteneriat stabile cu parteneri 
cehi. Companiilor fără un partener local de încredere le este mult mai greu să-şi extindă operaţiile de 
exportare în Cehia. Aceste companii se confruntă deseori cu probleme în timpul procedurilor vamale 
şi conformării la standardele tehnice. În sfârşit, unor companii moldoveneşti le este greu să adune 
fonduri sufi ciente pentru a desfăşura campanii publicitare sau acuză competitorii moldoveni de deteri-
orarea imaginii vinurilor moldoveneşti prin exportarea produselor de calitate proastă. 

Ce este de făcut pentru a depăşi aceste obstacole? În acest sens companiile exportatoare ar dori 
să vadă o implicare mai intensă a autorităţilor publice din Moldova în organizarea mai multor expo-
ziţii şi târguri pentru promovarea produselor moldoveneşti; de a asigura prin intermediul unui centru 
informative specializat o informare mai bună asupra posibilităţilor de export, a contactelor business şi 
procedurilor importante; strategii de marketing mai avansate; reducerea tarifelor vamale la bunurile 
moldoveneşti şi adaptarea la standardele europene; anularea sau simplifi carea procedurilor obosi-
toare de obţinere a vizei. Multe companii producătoare de vinuri consideră că ţine de competenţa 
guvernului să limiteze exportul vinurilor ieftine şi de calitate joasă din Republica Moldova, şi astfel să 
îmbunătăţească imaginea Moldovei ca patrie a producătorilor de vin de calitate înaltă. Dar, eforturi 
semnifi cative ar trebui să vină şi din partea companiilor care ar trebui să fi e conştiente de atmosfera 
înalt competitivă ce domină piaţa cehă. Unele întreprinderi consideră că este rezonabil să uneşti 
eforturile prin înfi inţarea unei centru asociat de reprezentanţă în Cehia, care ar permite o coordonare 
mai bună a vânzărilor, marketing şi cercetare a pieţei de desfacere. Totuşi experienţa anterioară de 
înfi inţare a unei Case Moldoveneşti de Comerţ în Praga s-a dovedit a fi  nu tocmai una de succes.

Aparent, aderarea Cehiei la Uniunea Europeană nu a exercitat vreun efect serios asupra exporturi-
lor moldoveneşti în această ţară. Aceasta se poate explica prin faptul că, calitatea cehă şi alte cerinţe 
au fost adaptate standardelor europene cu mult înaintea aderării propriu-zise. Introducerea de către 
Uniunea Europeană a regimului de comerţ GSP+ nu a produs vreun impact semnifi cativ asupra expor-
turilor moldoveneşti în Cehia. Acest regim nu include exporturile de vin în UE, şi deci nu a afectat în nici 
un mod exportatorii de vin, care au cea mai mare pondere printre companiile exportatoare în Cehia.

Totuşi, sunt destul de puternice aşteptările pozitive asupra unor profi turi ce ar rezulta din introduce-
rea eventuală de către UE a Preferinţelor Comerciale Autonome. Aproape toate companiile se aşteap-
tă ca noul regim să fi e un stimulent al exporturilor lor spre UE, în general, şi în Cehia, în special. Dar 
cerinţele pentru calitatea adecvată a mărfurilor exportate din Moldova vor rămâne aceleaşi. Compani-
ile moldoveneşti vor trebui deci să înveţe cum să asigure şi să menţină o calitate bună a produselor.

În fi ne, companiile moldoveneşti cercetate se aşteaptă la o creştere a exporturilor în Republica 
Cehă în următorii doi ani. Mai mult ca probabil această creştere va rezulta din confl uenţa mai multor 
factori, cum ar fi  îmbunătăţirea calităţii exporturilor moldoveneşti, o cunoaştere mai bună a pieţei 
locale, stabilirea unor parteneriate profi tabile cu companiile cehe şi o deschidere mai mare a pieţei 
europene, după acordarea Preferinţelor Comerciale Autonome.

5.4. Comerţul bilateral din perspectiva Cehiei 
În trecut Moldova nu era un partener comercial important pentru Republica Cehă şi volumul de co-

mercializare nu corespundea posibilităţilor ambelor economii. Această stare a lucrurilor s-a schimbat 
în 2003 cu o tendinţă pozitivă ce continuă şi până acum.

În 2003 un comitet asociat a fost stabilit de către reprezentanţii Ministerului Industriei şi Comerţului 
şi Ministerului Agriculturii din Cehia cu cei ai Ministerului Economiei şi Ministerului Agriculturii din Re-
publica Moldova. Cooperarea prevedea proiecte de investiţie, cooperare în domeniul fi nanciar-bancar 
şi tehnico-ştiinţifi c.



5252 Analiza relaţiilor economice moldo-cehe obstacole şi oportunităţi pentru îmbunătăţirea 
comerţului bilateral şi majorarea investiţiilor

În Anexa 1 este ilustrat un tabel cu articolele comercializate şi volumul lor dintre Moldova şi Re-
publica Cehă. Cifrele din aceste tabele indică, că între partenerii cehi şi moldoveni nu prea există 
relaţii comerciale stabile şi consecvente, iar comerţul dintre ambele ţări deseori se bazează pe afaceri 
singulare, care nu au continuitate. În 2006 Moldova s-a clasat a 66-a în volumul de exporturi în Cehia 
şi a 90-a în cel de importuri din Cehia. Astfel Cehia nu a fost un partener important pentru Moldova, 
reprezentând doar 0,1% din importuri36. 

În afară de articole tradiţionale, Cehia a exportat în Moldova autoturisme, tractoare şi alte mijloace 
de transport, dispozitive electrice, dispozitive pentru laboratoare, cazane, bunuri de consum (sticlă, 
candelabre), plastic şi produse din plastic, malţ, amidon, farmaceutice, hârtie şi produse din hârtie.

Principalele sfere de interes ale exportatorilor cehi sunt transportul şi alte servicii în oraşe, automo-
bile, sectorul energetic, facilităţile electrotehnice şi alte comodităţi, produse chimice (în special plasti-
ce), echipament mecanic, utilaje medicinale şi farmaceutice. În Tabelul 17 este inclusă lista furnizorilor 
curenţi şi potenţiali. 

Tabelul 17: Furnizorii reali şi potenţiali pentru Moldova

Compania Produsul
Škoda Auto Automobile
Škoda Electric Troleibuze
ČEZ Reconstrucţia şi modernizarea reţelelor electrice
TEDOM Tehnologii de incinerare a deşeurilor
Elektrizace železnic Praha Electrifi carea căilor ferate
SOR Libchavy Autobuze
Sigma Olomouc Pompe 
FT Technologies Tehnologii informaţionale
ČKMS Holding Motoare
Alfa Union Agregate pentru motoare
MARBO CZ Lacăte mecanice pentru securitate
Ecimex Group Monitoare 

Sursa: Revizuirea generală teritorială (februarie 2007), Ambasada Cehiei în Republica Moldova, Chişinău 

Noi privim problema exporturilor cehe în Moldova ca una extrem de importantă, acesta fi ind un prim 
pas înainte ca o companie să înceapă a investi într-o ţară ţintă. Importanţa fl uxului de investiţii străine 
pentru progresul economic al unei ţări a fost menţionată în capitolul anterior.

Pentru a identifi ca experienţa exportatorilor cehi pe piaţa Moldovei a fost realizat un set de inter-
viuri cu 15 companii cehe. Perceperea Moldovei de către companiile cehe drept partener comercial 
potenţial poate fi  rezumate după cum urmează. Una dintre piedicile cele mai importante pare a fi  lipsa 
posibilităţilor de găsire a informaţiei referitor la potenţialii parteneri de afaceri din Moldova. Companiile 
încep a activa în Moldova atunci când apare o anumită necesitate din această ţară, în unele cazuri 
Moldova face parte din strategia regională de business ţintită de companiile cehe asupra ţărilor de 
Est şi CSI. În general se poate spune că comerţul în Moldova constituie un procentaj redus din totalul 
comerţului companiilor.

Unele companii au subliniat faptul că Moldova este o nouă piaţă de desfacere unde se poate găsi 
spaţiu liber practic în toate sectoarele economice. În general, managerii cehi au evaluat pozitiv intere-
sul moldovenilor în colaborarea cu partenerul ceh, interesul primilor în experienţa cehă şi negocierile 
directe şi deschise. Unele companii văd în Moldova şi perspective pe termen lung. Pentru altele, ter-
menii de livrare şi plăţi sunt cei care contează în primul rând. Deseori partenerul ceh exportă în Mol-
dova prin intermediul unui distribuitor, care cunoaşte situaţia locală şi informează compania asupra 
mediului de afaceri. Astfel prezenţa fi zică nu este necesară şi întreg procesul de comercializare poate 
fi  facilitat cu ajutorul mesajelor electronice şi a telefonului. Pe viitor companiile nu consideră regimul 
viza drept un obstacol substanţial.

36 Ambasada Republicii Cehia în Moldova, Chişinău, Analiza general-teritorială, februarie 2007.
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Printre obstacole şi trăsăturile negative companiile de comerţ cehe au menţionat starea economică 
proastă a ţării şi deci capacitatea joasă de cumpărare a consumatorului din Moldova, instrumente 
fi nanciare insufi ciente, inclusiv garantul băncii pentru proiecte mari, reglementări tehnice nepotrivite şi 
un chiar uneori depăşite, ignorarea noilor tehnologii, barierele impuse de către administraţie sub forma 
examinării şi aprobării anevoioase a documentaţiei proiectului, insufi cienţa cadrelor didactice tinere 
de califi care înaltă, distanţa relativ mare şi imposibilitatea de a avea în mod regulat întâlniri personale 
pentru planifi carea comerţului.

După cum am menţionat mai sus, companiile cehe au obţinut informaţii despre Moldova şi parte-
nerii lor moldoveni în cele mai multe cazuri direct de la aceştia, prin intermediul unei oferte sau cereri 
specifi ce, de la distribuitorii lor şi de asemenea de la instituţiile de stat cehe (Ministerul Industriei şi 
Comerţului) urmate de surse Internet şi ambasada Moldovei. Unele dintre acestea chiar au păstrat 
cooperarea istorică cu Moldova din epoca socialistă şi cunoştinţele lor personale despre mediul de 
afaceri şi partener. 

În concluzie, atunci când apare o cerere directă de la partenerul moldovean, companiile cehe 
participă activ în Moldova. Totuşi ele nu caută oportunităţi de desfăşurare a businessului în Moldova 
pe cont propriu sau din propria iniţiativă, întrucât mai exisă şi alte regiuni, mai cunoscute şi mai ac-
cesibile, cu aceleaşi perspective de venit ca şi Moldova, unde companiile au deja ceva experienţă şi  
nivelul riscului este considerabil mai scăzut. Cu toate acestea, când se înainta vreo cerere din partea 
Moldovei, cel mai des partenerul ceh rămânea foarte satisfăcut de cooperare. 

De aceea, companiile moldoveneşti trebuie să depună un efort relativ mare pentru a găsi parteneri 
în Republica Cehă. Pe de altă parte, este necesară o informare mai bună asupra Moldovei, asupra 
dezvoltării sale recente, asupra progreselor în mediul de afaceri şi a oportunităţilor de business, pen-
tru ca companiile cehe să poată crea planuri de extindere spre Moldova.

5.5. Identifi carea oportunităţilor de dezvoltare a comerţului 
În februarie 2005, Moldova a semnat un Plan de Acţiuni cu Uniunea Europeană. Prin acest Plan 

Moldova îşi declară obiectivul de adaptare a legislaţiei la cerinţele de comerţ şi standardele europene. 
O dată cu aderarea României şi Bulgariei la UE la 1 ianuarie 2007, Moldova a devenit un vecin imediat 
al UE. Aceasta prezintă noi oportunităţi de creştere a comerţului bilateral moldo-ceh.

Paradoxal, exporturile moldoveneşti în Republica Cehă sunt destul de modeste în ce priveşte stan-
dardele regionale şi se dezvoltă mai lent decât în alte ţări ale regiunii. Valoarea exporturilor spre Unga-
ria şi Austria depăşeşte numărul celor destinate Cehiei de aproape trei ori, în timp ce valoarea expor-
turilor spre Slovacia, mai mult de patru ori (Tabelul 18). Această discrepanţă majoră ar putea indica că 
companiile moldoveneşti nu utilizează sufi cient potenţialul lor de export spre Republica Cehă. 

Tabelul 18: Valoarea exporturilor moldoveneşti
spre Cehia, Slovacia, Ungaria şi Austria (USD mii)

2003 2004 2005 2006
Cehia 1,523.6 1,867.0 4,431.9 5,601.4

Slovacia 1,555.2 1,704.7 15,061.1 22,718.5
Ungaria 8,007.6 14,460.9 14,743.9 14,625.5
Austria 11,320.8 10,033.1 11,684.6 13,145.2

Sursa: NBS

În ceea ce priveşte exporturile mari (peste USD 1 mln.), există doar un singur bun exportat de către 
Moldova în toate cele patru ţări, şi aceasta este fi erul şi oţelul. Exporturile în Ungaria, Slovacia şi Austria 
sunt cu mult mai diverse decât în Cehia, incluzând cereale, seminţe şi fructe oleaginoase, alte tipuri de 
seminţe şi fructe, plante industriale şi medicinale, grăsimi animale şi vegetale, grăsimi alimentare pre-
lucrate, ceară de origine animală şi vegetală (toate în Ungaria); tutun şi suplinitorii săi procesaţi, textile, 
încălţăminte, mărfuri diverse (Slovacia); fructe şi nuci, legume şi fructe procesate, aluminiu şi produse 
din aluminiu (Austria). Aceasta înseamnă că şi pe piaţa cehă ele şi-ar putea găsi o anumită nişă.



5454 Analiza relaţiilor economice moldo-cehe obstacole şi oportunităţi pentru îmbunătăţirea 
comerţului bilateral şi majorarea investiţiilor

O altă categorie de mărfuri de export la care exportatorii din Moldova ar trebui să atragă atenţia 
este cea care se măreşte cu cea ma iconsiderabilă rată. Deşi valoarea lor nu este atât de impresio-
nantă, dinamica acestor exporturi indică totuşi că aceste nişe ar trebui să fi e explorate şi amplifi cate. 
Această categorie include: fructe uscate (mere şi prune), fructe proaspete, sucuri, vinuri spumoase şi 
băuturi alcoolice tari. Toate aceste bunuri au benefi ciat de o creştere spectaculoasă în 2006. Expor-
turile de miere la fel pot deveni o nişă atractivă, întrucât restricţiile impuse în importurile de miere din 
Moldova au fost anulate de către UE la începutul lui 2007. 

Principalele obstacole interne ce împiedică comerţul la nivel înalt cu Republica Cehă ţin de sfera de 
infl uenţă a companiilor înseşi. Acestea sunt calitatea mediocră şi gama săracă de produse propuse pe 
pieţele străine. Nu există vre-o soluţie imediată pentru problema dată, fi ind necesară o revizuire con-
sistentă şi cuprinzătoare a practicilor de management şi marketing dominante în Moldova. Companiile 
moldoveneşti trebuie să deţină certifi cate de management şi de calitate a produsului pentru ca întreg 
procesul tehnologic şi produsele lor să respecte normele de igienă şi securitate din UE. 

Principalul impediment comercial extern îl constituie tarifele vamale impuse de către UE asupra 
importurilor din ţările terţiare. Vinul, care pe termen scurt este cel mai competitiv produs moldovenesc, 
nu este tratat preferenţial de către UE în ceea ce priveşte GSP+. Conducerea Moldovei, prin eforturi 
considerabile trebuie să obţină oportunitatea ca vinul să fi e inclus în viitoarele Preferinţe Comerciale 
Autonome. Guvernul ceh, alături de alte guverne, poate furniza susţinere, promovare şi know-how-ul 
necesar. 

În concluzie, împreună cu aceste oportunităţi există o serie întreagă de obstacole pentru comerţul 
mutual. E puţin probabil că Republica Cehă ar putea infl uenţa într-o manieră semnifi cativă politica 
vamală a UE. De aceea, este necesară căutarea posibilităţilor pentru progres în alte domenii. 

După cum s-a afi rmat anterior, cunoaşterea Moldovei de către cehi este relativ joasă. Acest studiu 
îşi propune să contribuie la promovarea acesteia. Oricum, ar fi  bine să continuăm pe aceeaşi notă 
şi să prezentăm instituţiilor cehe în mod regulat raporturi sau materiale promoţionale despre situaţia 
curentă a Moldovei, care ar putea fi  distribuite mai departe companiilor cehe pentru a face din existen-
ţa Moldovei un subiect de cunoştinţă generală. Parţial aceasta s-ar putea efectua printr-o cooperare 
mai strânsă dintre MIEPO din Moldova şi organizaţiile cehe de specialitate, cum ar fi  CzechTrade sau 
CzechInvest. 

Mai mult de atât, problema promovării este strâns legată de faptul că un volum enorm de informaţie 
despre Moldova de pe paginile web moldoveneşti nu este accesibil în limba engleză. Întrucât limba 
rusă a fost obligatorie în şcoli, o mare parte din populaţia cehă o cunosc şi nu întâmpină difi cultăţi dacă 
paginile web utilizează limba rusă drept a doua limbă. Pe de altă parte, şi foarte important, populaţia 
mai tânără e mai mult familiarizată cu engleza şi cu alte limbi ale lumii decât cu rusa şi această ten-
dinţă doar ia amploare.

Capitolul 1.3., referitor la dezvoltarea comerţului internaţional al Republicii Cehe menţionează câ-
teva expoziţii comerciale de care pot benefi cia şi companiile moldoveneşti (cu suportul instituţiilor 
moldoveneşti de susţinere a exporturilor) în vederea prezentării şi promovării produselor lor. Acelaşi 
capitol include sursele informaţionale disponibile unde companiile moldoveneşti pot găsi parteneri 
potenţiali. 

Atunci când stabilesc un parteneriat, cehii sunt exagerat de punctuali (după cum a fost menţionat în 
capitolul 4.5.2), ei preferă stabilirea unor reguli clare în cadrul relaţiilor, aderarea la toate formalităţile ne-
cesare, sosiri la timp, plăţi în avans etc. Această trăsătură a culturii business din Cehia ar fi  trebuit luată 
în consideraţie de către partenerii moldoveni şi respectată în abordarea cooperării cu partenerii cehi.

Consumatorul ceh tipic se bazează la alegerea produselor, în principiu, pe preţ, calitate şi pe relaţia 
dintre ele. Nu are preferinţe în ce priveşte asortimentul din orice ţară. De aceea, nu sesizăm nici o 
problemă în acceptarea produselor moldoveneşti de către consumatorii cehi. Faptul dat poate fi  de-
monstrat şi prin popularitatea crescândă a vinurilor moldoveneşti. Deşi cota vinurilor moldoveneşti din 
totalul importurilor de vin este joasă, tendinţa a fost evident pozitivă – importul lor în Cehia s-a majorat 
cu 157% din 2003 până în 2006. Acest exemplu va fi  urmat, sperăm, de alte produse enumerate în 
paragrafele anterioare.
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6. Atragerea investiţiilor directe din Cehia
în Republica Moldova

6.1. Investiţiile cehe în Moldova – statut curent şi perspective
Investiţiile cehe în Moldova se afl ă încă la o stare incipientă (vezi datele ISD prezentate în tabelul 

19). Cota lor în totalul fl uxului de investiţii străine din Cehia atinge valori neglijabile – nici măcar o 
zecime de procent. Acest volum este incomparabil cu cota semnifi cativă a investiţiilor cehe în Româ-
nia, Rusia, Belarus şi Ucraina. În 2005 aceste cote atingeau 56.2%37, 1.6%, 0.4% şi 0.3% din bilanţul 
total. 

Tabelul 19: Investiţiile străine directe

2005 pentru primul trimestru 2006

USD, mii
Fluxul de inves-
tiţii din Cehia în 

Moldova

Fluxul de investiţii 
străine din Moldo-

va în Cehia

Fluxul de investiţii 
străine din Cehia în 

Moldova

Fluxul de inves-
tiţii străine din 
Moldova spre 

Cehia
Capitalul acţionar 16.1 2.5 n.a. 425.7
Profi t reinvestit 2.8 2.3 n.a. 16.6

Alt capital 49.7 0.0 n.a 0.0
Total 68.6 4.8 n.a. 442.2

Sursa: Banca Naţională a Cehiei, noiembrie 2006
Notă: Datele se bazează pe informaţiile acordate de către entităţile cehe, care trebuie să raporteze volumul de 
investiţii al Băncii Naţionale a Cehiei în străinătate, de aceea nu sunt exacte în mod obligatoriu

Având în vedere că volumele de investiţii sunt atât de mici, nu se înregistrează o altă statistică mai 
detaliată. Banca Naţională a Cehiei nu publică date specifi ce dacă în ţară sunt doar câteva proiecte 
pentru a proteja companiile împotriva competitorilor. Din cifrele incluse în Tabelul 19 este oarecum 
evident că foarte puţine proiecte au fost realizate de către cehi în Moldova.

Raportul Ambasadei Republicii Cehe în Chişinău, Moldova, denumeşte următoarele companii ce 
au stabilit deja sau planifi că să stabilească întreprinderi mixte. „Hamé Babice” a organizat în Bălţi 
producţia de pate pentru pieţele din Moldova, Rusia şi Ucraina. Raportul menţionează „Budějovický 
Měšťanský pivovar” (fabrica de bere), „MILO mýdlárenská” (producător de săpun), „HSTOP” (produ-
cător de utilaje pentru irigaţie), „MGM Holešov” (producător de echipament de stropire), „Spofa” (pro-
ducător de insulină), „Defend Lock” (dispozitive de securitate) sau „Eltodo” (modernizarea sistemelor 
energetice cu voltaj mic). Chiar dacă numele companiilor sunt publicate, ele nu prea sunt dispuse să 
vorbească despre detaliile proiectelor lor, deoarece ele îşi protejează interesele comerciale. Unicele 
detalii care au putut fi  extrase din experienţa companiilor cehe sunt următoarele. 

Printre motivele principale pentru care companiile cehe ar dori să investească în Moldova s-a menţi-
onat posibilitatea de a activa în nişe care încă nu sunt bine cunoscute în Moldova, de a lărgi exporturile 
de servicii şi tehnologii din Republica Cehă sau de a participa la dezvoltarea unei ţări cu perspectivă. 
Printre avantajele majore ale Moldovei s-au numit şi perspectivele economice promiţătoare.

Stabilitatea fi nanciară insufi cientă şi siguranţa fi nanciară slabă, asigurarea inadecvată a riscului 
sau lipsa garanţiilor pentru investiţii reprezintă nişte impedimente care inhibă procesul de investiţie în 
Moldova. Companiile cehe au apreciat eforturile depuse de moldoveni pentru atragerea investiţiilor în 
Moldova şi pentru stabilirea unei colaborări de durată cu Cehia. Cele mai frecvent utilizate surse de 
informaţie despre partenerii moldavi sunt Banca de export cehă, Societatea pe Acţiuni de Garantare 
şi Asigurare a Exportului, CzechTrade şi ambasada la Chişinău.

37 Este totuşi necesar de menţionat că, anul 2005 a fost unul excepţional pentru investiţiile cehe în România.
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În concluzie, pentru îmbunătăţirea relaţiilor de investiţie pot fi  identifi caţi factori similari cu cei din 
capitolul 5.5. Lipseşte informaţia despre Moldova în rândul investitorilor potenţiali cehi, aceasta pro-
vocând incertitudini şi frustrări. În calitate de barieră ce stânjeneşte venirea noilor investitori mai mici 
în Moldova se menţionează şi prezenţa pe piaţa moldovenească a unor investitori importanţi din ţările 
mai mari. Mai mult, există oportunităţi de desfacere neexplorate şi în ţările mai apropiate (nu doar în 
termeni de distanţă), pe care investitorii cehi le preferă. În viitor, ar fi  binevenită diseminarea în cadrul 
companiilor cehe a unui volum mai mare de informaţii despre Moldova, o căutare activă a partenerilor 
cehi, mai ales că structurile de producţie ale ambelor ţări sunt mai degrabă complementare decât 
competitive, continuarea cooperării şi dezvoltarea relaţiilor curente cu îmbunătăţiri concomitente în 
mediul de afaceri al Moldovei şi ajustarea legislaţiei sale la normele europene.

6.2. Cum poate atrage Moldova investitorii cehi? 
În anii ´90 Republica Cehă însăşi a trecut printr-o criză de investiţii şi a căutat să atragă în econo-

mia sa capital străin. Însă începând cu 2000 Republica Cehă a devenit o sursă importantă de investiţii 
directe în alte ţări. 

În 2005 investiţiile cehe în economia României au echivalat cu aproape USD 200 mln., iar în Ucrai-
na aproximativ 11 mln. USD. Conform Băncii Centrale a Cehiei, doar USD 68 mii au fost investiţi în 
Moldova, iar conform Ministerului Economiei şi Comerţului din Republica Moldova – USD 280 mii.38 
Volumul este neglijabil, chiar luând în consideraţie proporţiile mici ale economiei moldoveneşti. Evi-
dent, Moldova este nevoită să-şi intensifi ce eforturile bilaterale pentru a trage mai multe investiţii di-
recte din Republica Cehă. Dar la fel de important este înţelegerea faptului că investitorii cehi au evitat 
până acum să investească mai mult în Moldova. 

Răspunsul e probabil acelaşi ca şi la întrebarea de ce investitorii internaţionali în general s-au ab-
ţinut de la investirea în Moldova. Este rezonabil să credem că investitorii cehi nu se deosebesc de 
ceilalţi investitori internaţionali care caută mai întâi un loc sigur şi productiv pentru capitalul lor. De 
aceea, pentru a atrage investitorii cehi, guvernul Moldovei trebuie nu doar să ducă negocieri bilaterale 
efi ciente, ci şi să implementeze un climat ce ar favoriza investiţiile în general. 

Din 2001, când Moldova s-a alăturat Organizaţiei Mondiale a Comerţului, climatul de investiţii s-a 
caracterizat printr-o serie de evoluţii pozitive. În cadrul legislativ curent companiilor străine li se aplică 
principiul tratamentului naţional. Nu există legi sau strategii guvernamentale discriminatorii îndreptate 
împotriva oricărei forme de proprietate. Unica excepţie (semnifi cativă) este faptul că dreptul la tran-
zacţii cu terenul agricol şi silvicol este limitat doar la cetăţenii moldoveni. Companiile şi persoanele 
străine pot totuşi să vândă şi să cumpere orice altă formă de proprietate, inclusiv terenuri aparţinând 
întreprinderilor privatizate sau destinate construcţiilor.

Guvernul consideră sporirea investiţiilor drept o condiţie esenţială pentru progresul şi modernizarea 
economică a ţării.39 Unul dintre obiectivele stabilite în Strategia de Creştere Economică şi Reducere a 
Sărăciei adoptat în 2004 este de a îmbunătăţi climatul de investiţie şi de a accelera sectorul privat de 
investiţii intern şi extern. Pentru a atinge acest scop s-au implementat o serie de reforme. 

În domeniul fi scal progresul este destul de impresionant. După cum este ilustrat în Figura 9 reforma 
fi scală a condus la reducerea cotelor de impozitare în Moldova. Rata impozitului corporativ a fost re-
dus treptat de la 32% în 1998 la 15% în 2007. În acelaşi timp, contribuţiile la fondul de asigurări sociale 
s-au micşorat de la 31% din totalul plăţilor de salariu la 25% şi se aşteaptă reducerea lor şi pe viitor. 
În prezent aceste valori sunt deja printre cele mai joase din Europa.40 Tarifele vamale la importuri au 
urmat de asemenea un trend descendent: tariful vamal mediu pe import a scăzut de la 8,6% în 1999 
la 5,7% în 2005. Boxa 4 arată că în prezent, în Moldova există o serie de scutiri de impozite şi facilităţi 
ce stimulează investiţiile de capital. 

38 Discrepanţa poate fi  explicată prin faptul că o mare parte din ISD ce vine din Moldova este de fapt capital moldovenesc 
transmis prin off-shore din diverse motive economice şi fi scale în calitate de capital străin. 
39 Guvernul Republicii Moldova, 2004.
40 Mai mult, drept parte a iniţiativelor de „liberalizare“ înaintate recent de către Preşedintele Moldovei profi tul de pe urma rein-
vestiţiilor vor fi  taxate la rata „0“. 
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Boxa 4: Cei mai importanţi stimulenţi fi scali ai investiţiilor în Republica Moldova

Facilităţi de investire în afaceri

Codul Fiscal al Moldovei oferă o serie de facilităţi fi scale pentru investitori, atât cei locali, cât şi cei străini. 
Companiile capitalul cărora este format sau majorat cu o sumă echivalentă sau mai mare de 250,000 USD 
pot benefi cia de o scutire de 50% la impozitul pe venit pentru 5 ani consecutivi. Companiile capitalul cărora 
este format sau majorat cu o sumă egală sau mai mare de 2 milioane USD se bucură de o scutire integrală 
la impozitul pe venit pentru trei ani consecutivi. Companiile se califi că pentru astfel de scutiri dacă cel puţin 
80% din impozitul lor pe venit este reinvestit în dezvoltarea producţiei sau în programele de dezvoltare naţi-
onală sau sectoriale. Pe lângă aceasta, odată cu expirarea acestor facilităţi, companiile sunt scutite de plata 
impozitului prin reducerea venitului impozabil cu o sumă ce constituie 50% din valoarea de intrare (valoarea 
de procurare sau valoarea istorică) a activelor materiale pe termen lung (cu excepţia autoturismelor, a mobilei 
pentru ofi ciu şi a activelor cu destinaţie generală de gospodărire), inclusiv activele materiale pe termen lung 
procurate în baza contractului de leasing, dar nu mai mult de suma venitului impozabil. În cazul procurării 
mijloacelor fi xe în baza unui contract de leasing fi nanciar, facilitatea dată se aplică pe perioada fi scală în care 
mijlocul fi x a fost pus în funcţiune de locatar. De asemenea, bunurile materiale contribuite la capitalul autorizat 
al unei companii sunt scutite de impozitul pe valoarea adăugată şi de obligaţiile vamale dacă valoarea lor 
depăşeşte MDL 1.000 (cca 80 USD). 

Întreprinderile mici, cu mai puţin de 19 angajaţi şi vânzări anuale de mai puţin de 3 milioane MDL (USD 230 
mii) sunt scutite pe 3 ani de impozitul pe profi t.

Rezidenţii zonelor economice libere (ZEL)

În prezent, în Moldova sunt 6 ZEL în diferite regiuni ale ţării. Impozitarea rezidenţilor acestor zone are o serie 
de trăsături specifi ce. Impozitul pe venitul rezidenţilor obţinut din exportul bunurilor (serviciilor) cu originea în 
zonele economice libere în afara teritoriului Republicii Moldova, este perceput în proporţie de 50% din cota 
generală. Impozitul pe venit din urma activităţii locuitorilor din cadrul ZEL, cu excepţia celui menţionat mai sus, 
este perceput în proporţie de 75% din rata generală. 

Rezidenţii care au investit în fondurile fi xe ale întreprinderilor lor şi/sau în dezvoltarea infrastructurii zonei 
economice libere un capital echivalent cu cel puţin un milion de dolari S.U.A. sunt scutiţi de plata impozitului 
pe venitul de la exportul mărfurilor (serviciilor) originare din zona economică liberă în afara teritoriului vamal 
al Republicii Moldova pe o perioadă de 3 ani. Rezidenţii care au investit în fondurile fi xe ale întreprinderilor 
lor şi/sau în dezvoltarea infrastructurii zonei economice libere un capital echivalent cu cel puţin 5 milioane 
dolari S.U.A. sunt scutiţi de plata impozitului pe venitul de la exportul mărfurilor (serviciilor) originare din zona 
economică liberă în afara teritoriului vamal al Republicii Moldova pe o perioadă de 5 ani,

Organizaţiile de cercetare şi dezvoltare

Entităţile care activează în sfera ştiinţei şi tehnologiilor inovaţionale sunt scutite de impozitul pe venit cu condiţia 
că ele vor fi nanţa cu venitul economisit din impozitul pe venit proiecte ce ţin de domeniul ştiinţei şi inovaţiilor.

Companiile din domeniul realizării de programe de calculator 

Companiile date sunt scutite total de impozitul pe venit pe o perioadă de 5 ani consecutivi. 

Producătorii agricoli

Toţi producătorii agricoli sunt scutiţi de impozitul pe venitul obţinut exclusiv de pe urma activităţii agricole pe 
o perioadă consecutivă de 5 ani.

Rezidenţii Portului Internaţional Liber “Giurgiuleşti”

Portul Internaţional Liber se afl ă pe malul Dunării, în localitatea cea mai de sud din Moldova, satul Giurgiuleşti. 
Activitatea companiilor locale este reglementată de către Acordul de Investiţie din Portul Internaţional Liber 
“Giurgiuleşti”. Companiile ce investesc în cadrul acestui acord o sumă totală ce depăşeşte 5 mln. USD sunt 
scutite de impozitul pe venit pe o perioadă de 5 ani consecutivi. Companiile care investesc suplimentar un 
volum ce echivalează sau depăşeşte 5 mln USD sunt scutite de impozitul pe venitul adăugat pe o perioadă de 
2 ani consecutivi după perioada de impozitare în care a fost atins volumul dat de investiţii.
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Figura 9: Dinamica impozitului pe venit şi rata asigurării sociale în Republica Moldova

Sursa: MTEF, 2006 

Legea nouă cu privire la investiţiile în activităţile de antreprenoriat a intrat în vigoare la 23 aprilie 
2004.41 Această lege este compatibilă cu standardele europene în domeniu, garantând respectul faţă 
de drepturile investitorilor, interzice exproprierile şi prevede achitarea recompenselor în cazul violării 
drepturilor investitorilor. În timp ce vechea lege cu privire la investiţiile străine cerea ca toate compa-
niile străine cu un capital ce depăşeşte 5 mln USD să se înregistreze la Ministerul Economiei şi Co-
merţului înainte de a începe activitatea în Moldova, legea nouă nu supune companiile screeningului 
guvernamental. Conform noii legi, companiile străine pot investi în toate sectoarele şi au aceleaşi 
drepturi ca şi companiile moldoveneşti. Există o serie de activităţi specifi ce la care companiile private, 
atât locale, cât şi străine, nu au acces. În ce priveşte problema reglementării (înregistrarea, autori-
zarea, eliberarea autorizaţiilor pentru construcţie, achiziţiile publice etc.), companiile private locale şi 
cele cu capital străin sunt tratate la fel.

Din 2005 reforma regulatorie a luat amploare, fi ind lichidate multe licenţe şi autorizaţii. Legea sub 
care a evoluat reforma regulatorie este cunoscută pe larg ca “legea ghilotinei”, aceasta fi ind concepu-
tă pentru a elimina reglementările care nu sunt necesare. Din cele 1000 de acte regulatorii examinate 
circa 100 au fost desfi inţate. Guvernul a adoptat o nouă Strategie pentru reforma regulatorie, iar în 
prezent este implementată a doua etapa, “ghilotina legilor”, în care se produce o evaluare generală 
a impactului cadrului legislativ asupra activităţii de business. De asemenea, se aşteaptă ca guvernul 
să desfăşoare şi să implementeze pe scară largă o procedură de analiză a impactului regulatoriu al 
deciziilor adoptate. 

În 2006 a fost deschis sectorul fi nanciar pentru investitorii străini. Băncile italiană Gruppo Veneto 
Banca şi franceză Societe Generale au devenit proprietarii de bază a două bănci comerciale mol-
doveneşti, Eximbank şi Mobiasbancă. Noii-veniţi şi cei ce urmează să vină în 2007-2008 vor da un 
impuls substanţial dezvoltării sistemului fi nanciar. Se aşteaptă ca competiţia bancară să se intensifi ce 
şi să rezulte în reducerea dobânzilor la creditele pe termen lung. În 2006 rata nominală a dobânzii la 

41 Legea cu privire la investiţie şi antreprenoriat no.81 din 18 martie, 2004, publicată în Monitorul Ofi cial no. 064 din 23 aprilie, 
2004;
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împrumuturile bancare a fost de 18,2% în comparaţie cu 18,9% în 2005 şi 21,0% în 2004. Rata reală 
a dobânzii (calculată ca diferenţa dintre rata medie a dobânzii nominale şi rata medie anuală a infl aţiei) 
este de aproape 5,7% în comparaţie cu 7,0% în 2005 şi 8,6% în 2004.

Figura 10: Infl uxul anual de ISD (volumul total în USD şi % din PIB)

Sursa: date BNM cu privire la bilanţul plăţilor, NBS date cu privire la PIB şi calculele autorului.

Există unele tendinţe încurajatoare în ce priveşte efi cienţa măsurilor luate pentru îmbunătăţirea cli-
matului de afaceri. Spre exemplu, după cum arată Figura 10, fl uxul anual de investiţii străine directe 
începând cu 2000 a urmat o evoluţie în forma literei “U”. Ca procent din PIB, fl uxul ISD s-a micşorat 
în perioada 2000-2003, iar mai apoi s-a ridicat din nou. Cele mai importante investiţii în 2005-2006 au 
fost: reţeaua germană Metro Cash & Carry (deschizând două supermarkete mari în Chişinău şi unul în 
Bălţi), Compania Austriacă de Asigurări Grawe (cumpărând Compania de Asigurări Donaris), compania 
petrolieră Azerbaijan AzPetrol (investind în terminalul de petrol de la Giurgiulesti, cumpărat ulterior de 
către Dutch Eastern Capital N.V.), The American NCH Capital (fond de investiţii în bănci, imobil şi con-
strucţii) şi Fondul Western NIS Enterprise (investiţii în industria alimentară), Italian Veneto Gruppo Banca 
(cumpărând banca moldovenească Eximbank), banca franceză Societe Generale (cumpărând Mobias-
banca), Compania mixtă moldo-americană pentru Dezvoltare Urbană (procurând 8000 ha pământ în 
Chişinău destinate construcţiilor de case noi). Cu toate acestea, noi credem că există încă un potenţial 
foarte mare pentru a atrage mai multe investiţii străine directe în Moldova, inclusiv şi din Republica Cehă. 
Pentru ca aceasta să aibă loc, mai trebuie depăşite un şir de defi cienţe în climatul intern de afaceri. 

Boxa 5. Defi cienţele climatului de afaceri în Moldova

În ciuda progresului înregistrat recent, Moldova rămâne încă în urmă faţă de ţările din CEE în ce priveşte 
atragerea investiţiilor străine. O serie de neajunsuri subminează economia moldovenească în calitate de des-
tinaţie pentru investiţiile străine. Investitorii cehi au subliniat un şir de defi cienţe. Unele dintre acestea, cum 
ar fi  riscurile asociate cu problema deschisă a Transnistriei sau modernizarea transporturilor şi infrastructurii 
energetice, sunt copleşitoare şi nu pot fi  rezolvate uşor. Totuşi investitorii cred că majoritatea problemelor ce 
afectează climatul investiţional ţin de sfera de infl uenţă a autorităţilor moldovene. Pentru a spori infl uxurile de 
investiţii în ţară, ofi cialităţile moldoveneşti trebuie:
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să pună la dispoziţie informaţie transparentă şi uşor accesibilă despre mediul de afaceri din Moldova (im-
pozite, vama, licenţe, autorizaţii, muncă şi altele);
să diminueze intervenţia guvernamentală în activitatea companiilor private, inclusiv prin ofi ciul fi scal sau 
Centrul de Combatere a Crimelor Economice şi Corupţiei;
să se abţină de la tratamentul companiilor de stat într-o manieră anti-competitivă (prin impozite stimulatorii, 
preferinţe ofi ciale şi neofi ciale, proprietăţi publice şi altele);
să garanteze transparenţa şi echilibrul în procesul de privatizare şi să nu admită tranzacţii corupte, care 
încă mai sunt prezente în privatizarea moldovenească;
să se abţină de la orice presiune politică sau administrativă asupra sistemului judecătoresc şi să respecte 
independenţa acestuia;
să rezolve amiabil toate disputele în care sunt implicaţi investitorii internaţionali;
să înainteze reforma reglatoare şi să pună capăt procedurilor administrative obositoare şi intransparente, 
în special în cazul licenţelor şi autorizaţiilor în construcţii;
să stabilească o Agenţie independentă şi puternică pentru limitarea monopolului şi dezvoltarea concuren-
ţei, cu scopul de a crea un mediu de afaceri onest şi competitiv;
să reducă diferenţa dintre standardele de contabilitate naţionale şi cele internaţionale şi să simplifi ce pro-
cedurile de impozitare şi raportare a statisticilor.
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6.3. Identifi carea proiectelor potenţiale de investiţie
În procesul pregătirii acestui studiu s-au identifi cat un şir de proiecte de investiţii potenţiale moldo-

cehe. Analiza celor mai avantajoase sectoare pentru investiţia cehă se bazează pe diverse criterii: 
gradul de prioritate al diferitor sectoare acordat de guvernul Moldovei, nivelul de rentabilitate, nivelul 
riscului şi potenţialul pieţei. 

În 2005, Guvernul Republicii Moldova a adoptat Programul cu privire la facilitarea activităţii de 
investiţie “ProInvest” pentru perioada 2005-2006. Scopul acestui Program a fost de a îmbunătăţi cli-
matul de afaceri în ţară şi de a spori încrederea investitorilor potenţiali şi efectivi, precum şi să demon-
streze angajamentul guvernului de a progresa cu reformele structurale. Programul “ProInvest” a clasat 
sectoarele prioritare pentru atragerea investiţiilor după cum urmează:

1) elaborarea programelor de calculator; 
2) fabricarea materialelor de construcţii noi; 
3) producerea soiurilor de viţă-de-vie şi pomi fructiferi devirusaţi; 
4) dezvoltarea infrastructurii de telecomunicaţii şi tehnologii informaţionale; 
5) produsele farmaceutice;
6) fabricarea utilajului şi echipamentului electric şi electronic.

În 2007-2008 există probabilitatea ca aceste sectoare să fi e prioritare, iar altele (cum ar fi  procesa-
rea alimentară) ar mai putea fi  adăugate. Benefi ciarii Programului sunt investitorii care încep o afacere 
în unul din sectoarele prioritare. A fi  benefi ciar al programului ProInvest şi a deţine Cardul de Investitor 
eliberat de Ministerul Economiei şi Comerţului este avantajos din cauza că Ministerul facilitează la 
modul direct înregistrarea companiilor, începerea activităţii şi nu admite nici un fel de întârzieri biro-
cratice. Credem că în Cehia există multe companii specializate şi cu resurse şi cunoştinţe importante 
relevante pentru multe din cele 6 sectoare, iar combinate cu avantajele companiilor moldoveneşti ar 
putea rezulta proiecte mixte de investiţii de succes. Proiectele sunt descrise mai detaliat în Anexa 3. 

De exemplu, primul sector îl constituie elaborarea programelor de calculator, care creşte constant 
datorită cererii interne şi a celei externe. Moldova este o ţară cu specialişti IT califi caţi şi cu o infra-
structură educaţională bună. În 2005 aproape 1.200 de specialişti IT au absolvit colegiile şi univer-
sităţile şi aproape 2000 au fost înmatriculaţi. În prezent, în Moldova sunt circa 60 companii software 
active. Evident, acest sector poate fi  atractiv pentru capitalul ceh.

Un alt sector atractiv pentru proiectele mixte de investiţie ar putea fi  fabricarea materialelor noi de 
construcţie. În directoriul exportatorilor cehi se numără 113 companii specializate în producerea “arti-
colelor din piatră, gips, ciment, azbest, mică şi materiale similare; articole din ceramică; sticlă şi veselă 
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din sticlă,” în rândul cărora Moldova poate găsi parteneri potenţiali.42 Considerăm că combinând pro-
fesionalismul tehnic remarcabil al companiilor cehe în acest sector cu avantajele celor din Moldova, 
vor rezulta proiecte mixte de succes. Avantajele de care se bucură companiile moldave sunt ideile ino-
vatoare existente, forţă de muncă ieftină şi abundenţa de materie primă minerală, poziţia geografi că 
favorabilă şi acordurile de schimb liber care permit accesul la mai multe pieţe din regiune. Sectorul de 
construcţii în Moldova creşte foarte rapid (o creştere de 20% în 2006), la fel ca şi în România (18,6%) 
şi Ucraina (9,8%) şi se va dezvolta la fel de repede şi în viitor. Un proiect tehnic concret în acest do-
meniu a fost propus de către o companie din Moldova, care caută resurse de implementare în practică 
al unui agregat numit “Quadropress” pentru fabricarea materialelor de construcţii după o tehnologie 
inovatoare. Informaţia tehnică adiţională despre proiect este prezentată în Anexa 3.1.

Serviciile şi industria alimentară sunt sectoarele economice care se dezvoltă foarte rapid în Mol-
dova. Aici sunt posibile o serie de oportunităţi de investiţie. Noi am identifi cat ca fi ind fezabilă şi cu 
un mare potenţial ideea lansării unei reţele de berării cehe în Moldova. Acest proiect este atractiv, 
deoarece nivelul consumului de bere în Moldova creşte rapid şi în ciuda mediului competitiv (prezenţa 
producătorilor din Moldova, România, Ucraina, Rusia fac ca această piaţă să fi e foarte competitivă) 
piaţa are un mare potenţial neexploatat încă. Anexa 3.2 furnizează mai multă informaţie cu privire la 
acest proiect potenţial de investiţie. 

Alte proiecte bilaterale extrem de interesante rezultă din faptul că Moldova este un importator net 
de resurse energetice, iar necesităţile ei de energie pe viitor doar vor creşte. Luând în consideraţie că 
costurile energiei electrice cresc, orice investiţie în capacităţile locale de producere a energiei vor fi  
foarte binevenite în Moldova. Această ţară este dotată cu toţi factorii necesari – forţă ieftină de muncă 
şi teren agricol roditor – pentru producerea combustibililor naturali, atât pentru consumul intern, cît şi 
pentru export. În Anexa 3.3 se descrie pe scurt un proiect potenţial de producere a bio-uleiului şi a 
bio-etanolului în Republica Moldova. 

În prezent, în Moldova se elaborează legea cu privire la parteneriatul public-privat, iar aceasta va 
permite lansarea proiectelor, atât cu scop comercial, cât şi care urmăresc interesul public. Spre exem-
plu, în multe sate şi oraşe din Moldova aprovizionarea cu apă potabilă de calitate bună reprezintă la 
moment o problemă serioasă, ceea ce reprezintă o nişă pentru un alt proiect de investiţie. În Republi-
ca Cehă există o serie de companii cu know-how în domeniul echipamentului de fi ltrare, în timp ce în 
Moldova creşte necesitatea pentru staţii de epurare a apei. În multe oraşe şi sate moldoveneşti apa 
subterană este contaminată în urma utilizării incorecte a îngrăşămintelor minerale, pesticidelor şi a 
tratamentului inefi cient al deşeurilor agro-industriale. Circa 57% din fântânile rurale sunt poluate cu 
compuşi ai azotului, pesticide, sulfură de hidrogen şi fl uoruri. Mai pot fi  detectaţi nitraţi, amoniu, pes-
ticide, precum şi metale grele. Se estimează că apa potabilă în mai mult de jumătate din fântânile de 
la ţară este poluată cu compuşi chimici de provenienţă agricolă sau industrială. Insistenţa publicului 
pentru redresarea acestei situaţiei se intensifi că, dar guvernul nu poate să soluţioneze această ches-
tiune de unul singur. Aceasta este o oportunitate de a înfi inţa o companie moldo-cehă pentru a furniza 
aceste servicii. Mai multe detalii tehnice sunt prezentate în Anexa 3.4. 

Moldova are avantaje comparative semnifi cative şi pentru producerea culturilor utilizate, pentru 
extragerea esenţelor de ulei, precum şi în cultivarea plantelor medicinale. În Anexa 3 se descrie un 
proiect de investiţie potenţial propus de către o companie moldovenească specializată în producerea, 
procesarea şi comercializarea produselor eterooleaginoase şi a plantelor medicinale, precum şi pro-
ducerea esenţelor uleioase pentru industriile cosmetică şi farmaceutică. Compania este în căutare de 
un partener străin pentru a lărgi scara de producţie şi pentru a explora noi pieţe de desfacere. 

Evident, punctul forte al Moldovei este sectorul de producere a vinurilor. În pofi da difi cultăţilor cu 
care se confruntă în prezent, acest sector este foarte competitiv, de aceea potenţialele proiecte mol-
do-cehe trebuie să se orienteze la producerea unor mărfuri unice cu trăsături de consum excepţio-
nale. Proiectul ce îndeplineşte aceste condiţii este prezentat în Anexa 3.6. Ideea principală este de a 
produce băuturi carbogazoase slab-alcoolizate atât pentru piaţa internă, cât şi pentru export. Planul 
proiectului pare a fi  foarte atractiv în termeni fi nanciari, precum şi în termeni de potenţial de desfacere 
pe termen lung. 

42 http://exporters.czechtrade.cz/en/. 
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7. Moldova în calitate de ţară prioritară
pentru ajutorul ofi cial direct al Cehiei 

7.1.Cum şi cât ajută Guvernul Cehiei Guvernul Republicii Moldova
Asistenţa cehă de dezvoltare este orientată spre reducerea nivelului de sărăcie în ţările mai puţin 

dezvoltate. În politica sa de asistenţă de dezvoltare, Republica Cehă adoptă o abordare multidimen-
sională a conceptului de sărăcie, conştientizând că reducerea sărăciei nu poate fi  înţeleasă doar în 
termeni de dezvoltare economică. De aceea, sărăcia nu este doar o simplă lipsă de venit, ci mai de-
grabă o consecinţă a mai multor factori sociali şi de mediu.

Proiectele în cadrul asistenţei de dezvoltare se concentrează, în general, asupra sectoarelor unde 
Republica Cehă se bucură de avantaje comparative. Sectoarele includ: educaţia (burse), protecţia 
mediului (hidrologie, biodiversitate), infrastructura (producerea energiei, transportul, securitatea nu-
cleară), agricultura (dezvoltarea rurală), prospecţiunile geologice şi alte priorităţi. Priorităţile sectorale 
ale asistenţei ofi ciale de dezvoltare cehe (AOD) cuprind şi serviciile sociale de bază, cum ar fi  edu-
caţia primară, îngrijirea medicală şi alimentaţia, apa şi sistemele de canalizare. Republica Cehă este 
orientată în special spre consolidarea capacităţilor instituţionale ale ţării partener în baza propriei sale 
experienţe recente referitor la tranziţia politică şi economică.

În ianuarie 2002, Guvernul a aprobat “Conceptul AOD pentru 2002-2007”. Scopul său a fost de a 
defi ni noi principii şi priorităţi de dezvoltare, strategia bazându-se pe principii de dezvoltare a partene-
riatului, de responsabilitate a recipientului, de efi cienţă şi transparenţă. Primul principiu înseamnă că 
nu doar oferta partenerului ceh contează, ci şi cererea din ţările recipiente este un factor crucial. 

Conceptul a prevăzut şi o reformare în două etape a programului ceh de AOD. Noua strategie 
subliniază că principala responsabilitate pentru implementarea proiectelor AOD o poartă ministerele 
şi Centrul pentru Dezvoltare. Centrul, ca instituţie de expertiză de bază pe lângă Ministerul de Afaceri 
Externe, întreprinde asemenea activităţi precum evaluarea planurilor pentru programe pe termen lung 
şi proiecte concrete de asistenţă în dezvoltare, monitorizarea şi evaluarea, cooperarea cu instituţiile 
AOD a ţărilor donatoare, antrenarea experţilor în programele AOD, precum şi coordonarea ştiinţifi că în 
domeniul ajutorului pentru dezvoltare. În baza conceptului, Guvernul ar trebui să decidă dacă ar trebui 
să înfi inţeze în curând Agenţia Cehă pentru Dezvoltare. Agenţia se va fundamenta pe capacităţile 
instituţionale şi umane ale Centrului de Dezvoltare deja existent. 

Guvernul ceh a identifi cat opt ţări prioritare pentru cooperarea de durată în domeniul dezvoltării: 
Angola, Zambia, Vietnam, Moldova, Mongolia, Yemen, Bosnia şi Herzegovina, Serbia şi Muntenegru. 
Ţările prioritare primesc 75% din AOD cehă, cele non-prioritare – 25%. În Tabelul 20 sunt indicate 
resursele fi nanciare planifi cate pentru o ţară prioritară concretă pentru perioada 2006-2008. 

Tabelul 20: Resursele fi nanciare planifi cate în cadrul AOD a Republicii Cehe (CZK milion)

2006 2007 2008
Angola 14.6 25.9 32

Bosnia şi Herzegovina 30.1 67.1 82
Yemen 14.4 29.7 31.7

Moldova 20.9 31.4 35.5
Mongolia 28.4 50.9 63.1

Serbia şi Muntenegru 42.2 94.6 96.3
Vietnam 21.4 42.6 47.3
Zambia 7.5 21 21

Totalul ţărilor prioritare 179.5 363.2 408.9
Sursa: Institutul de Relaţii Internaţionale pe lângă Ministerul de Afaceri Externe, „Cooperarea pentru Dezvoltare. 

Internaţională a Republicii Cehe, 2006
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Cooperarea moldo-cehă se bazează pe Principiile de Cooperare pentru Dezvoltare Internaţională, 
aprobate de către Guvernul ceh în Rezoluţia 302 din 31 martie 2004, care a stabilit că componenţa 
esenţială a Cooperării de Dezvoltare Internaţională cehe (CID) e alcătuită din programe de cooperare 
cu ţările prioritare în vederea dezvoltării. Guvernul Cehiei a văzut în Republica Moldova o ţară priori-
tară în principiu datorită factorilor următori:

� Necesitatea cooperării pentru dezvoltare;
� Experienţa Cehiei în tranziţia economică şi aderarea la UE;
� Deja există o experienţă de succes în cooperarea pentru dezvoltare;
� Efectele migrării în masă a populaţiei din Moldova asupra altor ţări europene (inclusiv în Repub-

lica Cehă);
� Potenţial pentru exportul produselor cehe şi tehnologiilor în Moldova.
Organele responsabile sunt:
� Ministerul de Interne;
� Ministerul pentru Protecţia Mediului;
� Ministerul Afacerilor Externe;
� Ambasada Cehiei la Bucureşti;
� Centrul de Dezvoltare de pe lângă Institutul de Relaţii Internaţionale din Praga.

În cadrul cooperării sale cu Moldova, Republica Cehă se va concentra asupra sectoarelor pentru 
protecţia mediului şi dezvoltarea resurselor umane, în principal prin intermediul eforturilor orientate 
spre stabilizarea situaţiei sociale şi economice şi prevenirea migraţiei cetăţenilor moldoveni. În acelaşi 
timp se va intensifi ca cooperarea în sfera educaţiei, prin intensifi carea schimbului de experienţă dintre 
instituţiile ştiinţifi ce şi de cercetare din ambele ţări. Aceste domenii sunt de o importanţă majoră pentru 
dezvoltarea economică şi socială a Moldovei şi la fel vor afecta şi alte sectoare (de ex. agricultura, 
industria alimentară etc.). 

Un sumar al sferelor de cooperare pentru protecţia mediului ar fi  următorul:

� Cooperarea în sfera protecţiei apei (înlăturarea poluării, tehnologii de prevenire a poluării indus-
triale etc.);

� Cooperarea în sectoarele de hidrometeorologie şi climatologie;
� Ajutor pentru protecţia diversităţii biologice.

Sumarul indicativ al sferelor de cooperare în sectorul de resurse umane şi prevenirea migraţiei este 
următorul: 

� Susţinerea capacităţii sectorului public din Moldova (poliţia, grăniceri etc.) în managementul 
efectiv al procesului de emigrare;

� Stabilizarea socială a migratorilor potenţiali prin crearea alternativelor (întărirea capitalului 
uman, crearea locurilor de muncă).

Sferele de intervenţie în vederea dezvoltării în sectoarele educaţie, ştiinţă şi cercetare sunt urmă-
toarele:

� Asistenţa pentru implementarea Tratatului de la Bologna în instituţiile de învăţământ superior 
din Moldova;

� Dezvoltarea curricullumului în domeniile predate la universităţile din Moldova;
� Introducerea în curricullum a aspectelor mediului înconjurător; 
� Îmbunătăţirea deprinderilor profesionale ale pedagogilor.

Sferele de cooperare multi-sectorială sunt:

� Consolidarea legăturilor culturale, economice şi sociale dintre Cehia şi Moldova, inclusiv promo-
varea spiritului de cooperare între instituţiile educaţionale şi de cercetare;

� Consolidarea capacităţilor sectorului public din Moldova şi transferul de experienţă în sferele de 
reformă economică şi socială şi supremaţie a legii;

� Promovarea unei societăţi civile funcţionale şi civile, consolidând rolul organizaţiilor non-guver-
namentale şi a celor de iniţiativă civilă;

� Promovarea dezvoltării comunitare;
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� Promovarea activă în societate a egalităţii între sexe, susţinerea eforturilor Guvernului Moldovei 
de a elimina abuzul şi violenţa în familie.

Tabelul 21: Privire generală asupra proiectelor Republicii Cehe desfăşurate în Moldova

Titlul Proiectului Ministerul responsabil
al Republicii Cehe

Perioada de 
Implementare

Prevenirea migraţiei ilegale din Moldova căt-re Republica 
Cehă şi asistenţă în crearea infrastructurii de azil în Moldova Ministerul de Interne 2001–2005

Ajutorul pentru dezvoltarea managementului migraţiei în 
Moldova Ministerul de Interne 2004

Asistenţă în stabilizarea migratorilor potenţiali şi prevenirea 
migraţiei minorilor Ministerul de Interne 2005–2007

(planifi cat)
Ameliorarea mediului înconjurător în Moldova prin aplicarea 
tehnologiilor ecologic inofensive şi a echipamentului fabricat 
de către întreprinderile moldo-cehe 

Ministerul pentru Protecţia 
Mediului 2005–2008

(planifi cat)

Antrenarea specialiştilor – practicieni din sfera ştiinţelor naturii Ministerul Afacerilor Externe 2004–2005
Sursa: Ministerul Afacerilor Interne, www.mzv.cz 

Până în 2005, AOD cehe erau orientate în Moldova predominant spre problema migraţiei şi a me-
diului înconjurător (Tabelul 21). Pe viitor, proiectele pentru prevenirea migraţiei vor fi  reduse, în schimb 
vor fi  extinse cele de mediu înconjurător şi educaţie (Tabelul 22).

La mijlocul anului 2007 va avea loc o evaluare intermediară a cooperării dintre Republica Cehă şi 
Moldova, care ar putea face posibilă identifi carea mixtă a domeniilor preferate de cooperare.

Tabelul 22: Resursele fi nanciare alocate pentru dezvoltarea cooperării cu Moldova
(2006-2008, CZK mil.)

 2006 2007 2008
Educaţie 3.5 6.3 7.8

Dezvoltare socială 1.2 2 3.2
Mediul înconjurător 7 15.6 18.6

Migraţie şi securitate 8.7 4.1 2
Agricultură 0 2.4 2.9

Altele 0.5 1 1
Total 20.9 31.4 35.5

Sursa: Institutul de Relaţii Internaţionale pe lângă Ministerul de Afaceri Externe; 
Cooperarea Străină pentru Dezvoltare a Republicii Cehe, 2006

În concluzie, guvernul ceh a ales Moldova în calitate de ţară prioritară pentru acordarea asistenţei 
de dezvoltare. Benefi ciind de acest statut, Moldova are un acces mai bun la mijloacele fi nanciare 
pentru programe de dezvoltare. Ministerul Afacerilor Externe este încă coordonator al AOD, cu unele 
obligaţii delegate anumitor ministere. Aceste ministere administrează proiecte în cadrul programului 
ceh AOD şi în limitele volumului de resurse fi nanciare alocat din buget. Proiectele se bazează pe 
strategia cehă a AOD, care îşi are originea în strategiile de dezvoltare moldoveneşti şi refl ectă într-o 
oarecare măsură şi priorităţile Moldovei. La început proiectele erau ţintite spre rezolvarea problemelor 
de emigrare, acum însă centrul de greutate se mişcă spre protecţia mediului şi spre educaţie. Mijloa-
cele fi nanciare sunt distribuite şi alocate în fi ecare an şi trebuie aprobate de decizia guvernului ceh. 
La moment, deja s-a decis alocarea fondurilor pentru anul 2007. Cu toate acestea, pentru anul 2008 
există doar o perspectivă preliminară bazată pe o continuitate planifi cată a proiectelor deja lansate şi 
de aceea distribuţia fondurilor încă poate fi  infl uenţată de către Moldova. Deşi în termeni de resurse 
fi nanciare şi schimbări sectorale mai este spaţiu disponibil pentru proiecte noi, până acum Institutul 
de Relaţii Internaţionale nu a observat nici un efort din partea Moldovei de a schimba ţinta ajutorului 
ceh de dezvoltare pentru Moldova.
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8. Concluzii şi recomandări 

În procesul de tranziţie de la o economie cu planifi care centralizată la una de piaţă şi de la un 
sistem politic unipartid la un regim democratic, Republica Cehă a avansat mai rapid decât Republica 
Moldova. Deşi experienţa cehă nu poate fi  total aplicată Republicii Moldova, există totuşi nişte lecţii de 
bază care trebuie însuşite. Recomandările pot fi  divizate în două seturi: un set de recomandări pentru 
guvernul Republicii Moldova şi unul pentru comunitatea de afaceri. 

Stabilizarea macroeconomică realizată este unul dintre cele mai semnifi cative succese ale Moldo-
vei în drumul său spre o economie de piaţă, dar trebuie depuse încă multe eforturi pentru a reduce 
riscurile infl aţiei, cu atât mai mult cu cât infl aţia este nu doar un indicator macroeconomic per se, dar şi 
un indicator al competitivităţii economiei. Aceasta demonstrează că Moldova este încă extrem de vul-
nerabilă la şocurile externe şi până acum, incapabilă să diversifi ce produsele sale din punct de vedere 
calitativ şi structural. Dar aceasta este o sarcină importantă, care revine în egală măsură guvernului 
şi sectorului privat.

S-au înfăptuit o serie de reforme structurale şi instituţionale pentru ca stabilizarea macroeconomică 
să aducă rezultatele aşteptate de bunăstare. Moldova a progresat semnifi cativ cu transformările sale 
legislative. Dar este clar că legea mai trebuie implementată în mod adecvat. Capacităţile de impunere 
a legii trebuie formate cât mai timpuriu posibil în perioada de tranziţie pentru a garanta drepturile la 
proprietate privată şi prin aceasta stimulând investiţiile locale şi internaţionale în capacităţile produc-
tive. După cum arată şi experienţa cehă, şi cea moldovenească, sistemul judiciar dependent politic 
poate submina semnifi cativ climatul de afaceri al unei ţări. Societatea civilă şi ONG-urile fără îndoială, 
pot juca un rol esenţial în eliminarea neregularităţilor. Politica trebuie să fi e transparentă şi democra-
tică, iar tensiunile politice cu note etnice trebuie eliminate.

O altă lecţie importantă, care se cere a fi  învăţată de la Republica Cehă este necesitatea de a edi-
fi ca o infrastructură instituţională efi cientă de susţinere a businessului şi comerţului. Gama de servicii 
prestate poate varia de la oportunităţi comerciale pe Internet la organizarea târgurilor comerciale, ex-
poziţii, prezentări şi negocieri directe, precum şi la acompanierea cu servicii de creditare şi asigurări 
a exporturilor. Aceasta ar permite exportatorilor moldoveni să concureze pe pieţele internaţionale în 
condiţii comparabile cu cele de care se bucură principalii lor competitori străini. Capacităţile institu-
ţionale trebuie consolidate pentru a furniza investitorilor străini informaţii relevante despre climatul 
de afaceri şi oportunităţile de investiţie în Moldova, precum şi să informeze exportatorii locali despre 
oportunităţile de dezvoltare a relaţiilor comerciale cu partenerii străini.

O experienţă ce poate fi  preluată din Republica Cehă este oferirea companiilor investitoare a unor 
oportunităţi precum susţinerea în crearea noilor locuri de muncă în regiuni cu o rată mare a şomajului, 
ajutorul acordat companiilor străine în căutarea furnizorilor potriviţi pe piaţa locală şi asistenţa în dez-
voltarea zonelor industriale. Obiectivul este îmbunătăţirea condiţiilor pentru proiectele de investiţie în 
industria de procesare, serviciile strategice şi centrele tehnologice, în principal prin revigorarea zonelor 
industriale nefolosite, formarea unor zone noi şi prin construirea şi restaurarea clădirilor închiriate.

Politica economică trebuie să fi e cât e posibil simplă şi transparentă. Haosul macroeconomic nu 
a adus progres economic nicăieri, de aceea este necesară menţinerea stabilităţii fi scale şi monetare. 
E foarte utilă comunicarea cu donatorii şi creditorii străini pentru a câştiga încrederea lor şi pentru 
reducerea continuă a datoriilor externe. Performanţa economiei va creşte atunci când va exista un 
cadru de impozitare simplu şi rate ale impozitului corporativ şi personal mici. În acest sens, mediul 
antreprenorial din Moldova a înregistrat în ultimii ani un progres semnifi cativ. Acelaşi lucru se referă 
şi la deducerile din afacerile mici, care trebuie să fi e clare şi simple, pentru o administrare mai bună. 
Contribuţiile de asigurare socială ar trebui păstrate la un nivel scăzut, iar veniturile bugetare trebuie 
să vină predominant din impozitele indirecte (accizele pe bunuri de lux, maşini, combustibili, tutun, 
alcool, TVA asupra bunurilor şi serviciilor (preferabil o singură rată). În ce priveşte recomandările pen-
tru partea de cheltuieli, trebuie revizuite cheltuielile publice cu scopul de a înlătura proiectele şi liniile 
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bugetare risipitoare, de a elimina subsidiile din sectorul industrial şi cele din transport şi servicii publice 
(care trebuie acoperite de către preţul utilizatorului).

Un moment crucial este faptul că birocraţia reprezintă un impediment major în dezvoltarea econo-
mică. Este necesară revizuirea întregului corp de acte regulatorii şi legislative cu scopul de a elimina 
toate barierele care obstrucţionează activităţile de afaceri legitime. 

Trebuie promovată mai insistent intrarea liberă şi competiţia onestă pe piaţă: companiile eşuante 
trebui să constituie obiectul unei legi moderne cu privire la faliment, care ar proteja drepturile credito-
rilor. Întreprinderile de stat trebuie aibă un rol limitat în economie şi să funcţioneze în cadrul economic 
şi competitiv general. Întreprinderile ce au dat faliment nu trebuie salvate prin utilizarea fondurilor de 
stat, ci prin privatizarea lor în cadrul unor licitaţii transparente cu accent pe investitorii strategici cu 
experienţă.

Investiţiile străine sunt cruciale pentru dezvoltarea ţării. Facilităţile fi scale trebuie să fi e transparen-
te şi nediscriminatorii (cu respectarea atât a investitorilor străini, cât şi a celor locali) şi să se axeze 
pe proiecte cu potenţial de dezvoltare înalt (agricultura ecologică şi procesarea alimentară, industria 
vinului şi a băuturilor). Sectorul fi nanciar nu trebuie forţat să furnizeze credite subvenţionate sau acor-
date pe baza unor preferinţe politice (falimentele băncilor sunt foarte costisitoare, după cum arată şi 
experienţa cehă). Pentru dezvoltarea agriculturii trebuie luate în consideraţie la modul cel mai serios 
posibilităţile de microcreditare. Leasingul este o altă opţiune foarte avantajoasă, cu condiţia ca activul 
este în proprietatea instituţiei creditoare până la răscumpărarea totală.

Ofi cialităţile moldoveneşti afi rmă constant că Moldova se afl ă la răscrucea dintre Europa şi Asia, 
într-un mod care ar presupune că poziţia geografi că a Moldovei este o valoare per se. Cu toate 
acestea, avantajele poziţiei geografi ce a Moldovei sunt deseori supraestimate şi evaluate incomplet 
pentru a fi  utilizate efi cient. Pentru ca o ţară să devină o punte între 2 regiuni, o poziţie geografi că 
avantajoasă nu este sufi cientă. Această ţară mai are nevoie de o infrastructură fi zică de înaltă calitate, 
ce ar activiza transportarea bunurilor şi de o forţă de muncă califi cată, mai ales cu un profi l tehnic de 
specializare. Deosebit de important, liberalizarea regimului comercial şi a procedurilor vamale formale 
nu este sufi cientă, fi ind necesară şi eliminarea barierelor comerciale neformale.

În prezent, specializarea Moldovei ţine în mare parte de sectoarele de agricultură, alimentaţie şi 
băuturi. Aceste sectoare sunt principalii contribuitori la PIB şi la exporturile ţării, şi vor rămâne la fel şi 
în viitorul apropiat. În ce priveşte Republica Cehă, specializarea sa este mult mai avansată şi se con-
centrează asupra articolelor cu un grad înalt de prelucrare, asupra maşinilor şi transportului. Deşi ar 
putea părea paradoxal, aceste disimilitudini sunt mai degrabă propice pentru promovarea comerţului 
dintre aceste două ţări. Moldova trece printr-o perioadă de creştere economică relativ rapidă, iar pe vi-
itor necesităţile sale de investiţie doar vor creşte, inclusiv necesarul de echipament, utilaje şi transport. 
Aceasta este o şansă deosebită pentru producătorii cehi de utilaje şi maşini să-şi mărească vânzările 
către companiile moldoveneşti. 

Analizând exporturile moldoveneşti spre Europa Centrală şi de Vest, rezultă că volumul expor-
turilor spre Republica Cehă este foarte mic. Teoria gravitaţională a comerţului sugerează că există 
un potenţial considerabil pentru majorarea exporturilor moldoveneşti spre Republica Cehă. Pentru a 
atinge acest scop guvernarea trebuie să înlăture barierele ofi ciale şi neofi ciale în comerţ. Dar şi com-
paniile moldovene trebuie să fi e mult mai insistente în stabilirea noilor legături de afaceri. Aceasta le 
va permite să benefi cieze de faptul că Republica Cehă se conturează tot mai clar în calitate de nou 
pol economic în Europa. Din acest punct de vedere, Republica Cehă ar putea deveni un partener in-
teresant pentru Moldova odată cu consolidarea poziţiei Republicii Cehe în Europa şi cu aşteptata sa 
preşedinţie în UE (2009).

Cultura de afaceri este unul din factorii ce infl uenţează decizia unei companii de a căuta sau nu 
într-o altă ţară un partener cu scopul de a investi sau de a face comerţ. Analizarea culturii de afaceri 
moldoveneşti şi a celei cehe indică existenţa unui potenţial pentru stabilirea contactelor noi în busi-
ness şi pentru cooperare în proiecte comune, întrucât unele aspecte importante ale culturii de afaceri 
sunt destul de similare în cele două ţări. Totuşi, implicarea frecventă a conducerii Moldovei în activi-
tăţile de afaceri infl uenţează advers cultura businessului din Moldova. Aceasta face ca companiile să 
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fi e mult mai înclinate spre corupţie şi relaţii dubioase cu ofi cialităţile guvernamentale cu scopul de a 
“unge” operaţiile de business şi împiedică consolidarea unei competiţii oneste între companii. În viitor, 
reforma legislativă pentru înlăturarea birocraţiei ar putea reduce în mod sigur spaţiul de intervenţie a 
guvernului în operaţiile comerciale.

În concluzie, guvernul şi businessul din Moldova trebuie să-şi unească forţele în promovarea unei 
imagini mai bune a ţării, pentru a pune la dispoziţie informaţii şi ajutor practic în explorarea comună 
cu Cehia a oportunităţilor de afaceri în Moldova, şi de a utiliza mai mult relaţia business vs. business 
pentru a atragerea în ţară a investitorilor cehi. Deseori contactul uman şi o promovare mai bună a 
practicilor de cooperare pot face minuni. În sfârşit, pentru a încuraja stabilirea noilor contacte, ar putea 
fi  nevoie şi de o masă critică a istoriilor de succes în cooperare.
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Anexa 1: Informaţii economice şi comerciale utile

Indicatori macroeconomici ai Republicii Moldova

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Rata de creştere a PIB, % 2.1 6.1 7.8 6.6 7.4 7.5 4.0
PIB pe cap de locuitor, USD, PPC 2112 2300 2533 2785 3046 3360 3700e
Rata creşterii producţiei industriale, % 7.7 13.7 10.8 15.6 8.2 6.3 -7.0
Rata creşterii producţiei agricole, % -3.3 6.4 3.4 -13.6 20.8 1.0 1.2
Defi citul bugetar, % din PIB -1.0 0.0 -0.5 0.3 0.0 0.6 0.0
Datoria publică externă, % din PIB 67 55 44 36 26 23 22e
Datoria publică internă, % din PIB 13 13 13 11 12 10 9e
Exportul bunurilor şi serviciilor, milioane USD 641.3 735.5 876.4 1058.7 1348.6 1528.3 1616.0e
Importul bunurilor şi serviciilor, milioane USD 971.9 1088.5 1294.5 1728.6 2124.6 2743.1 3165.0e
Bilanţul comerţului, % din PIB -22.9 -21.3 -22.7 -31.5 -29.0 -39.1 -46.0
Rata medie a infl aţiei, % 31.2 9.6 5.2 11.6 12.4 11.9 12.7
Rata şomajului, % 8.5 7.3 6.8 7.9 8.1 7.3 6.8e
Rata reală de creştere a salariilor, % 2.2 21.6 20.9 15.4 10.1 6.8 15.0
Salariul mediu pe economie, USD 33 42 51 64 90 105 130
Rata de creştere a productivităţii muncii, % 0.8 36.5 20.3 29.9 27.1 15.4 14.5
Rata de schimb MDL/USD, media anuală 12.43 12.87 13.57 13.94 12.33 12.60 13.13
Infl uxul ISD, net, % din PIB 9.8 6.9 8.0 4.0 5.7 7.7 6.6
Venituri remise de emigranţi, % din PIB 13.8 16.4 19.4 24.4 27.0 30.5 31.9

Surse: NBS, BNM

Indicii Cehiei
Poziţia geografi că a Republicii Cehe în Europa



6969

Privire generală asupra întreprinderilor privatizate în Republica Cehă 

Categoria Numărul de întreprinderi
31.12.1996 31.12.2000 31.12.2005

1 Întreprinderi falimentate fără privatizare prealabilă 201 204 208
2 Privatizare fi nalizată 1 002 1 347 1 446

3 Întreprinderi publice din cadrul Ministerului Industriei 
şi Comerţului (MIC) cu privatizare nefi nisată sau nelansată 439 121 23

4 Companii cu responsabilitate publică atribuite în gestiunea 
Fondului Naţional de Proprietate (FNP) cu privatizarea nefi nisată 79 49 24

Sursa: www.mpo.cz

Privire generală asupra activelor privatizate în Republica Cehă

Categoria Valoarea în miliarde CZK
31.12.1996 31.12.2000 31.12.2005

1 Bunuri atribuite FNP al Republicii Cehe 615 621 662
Dintre care:

2 Bunuri privatizate 453 488 618
3 Acţiuni în posesia FNP a RC (pe valoare) 162 121 83
4 Bunuri lăsate în gestiunea MIC 16 52 6

Sursa: www.mpo.cz

Lista instituţiilor de promovare a exporturilor cehe

CzechTrade – Agen-
ţia de Promovare a 
Comerţului Ceh

CzechTrade este o Agenţie de Promovare a Comerţului Ceh de pe lângă Ministerul 
Industriei şi Comerţului. Sarcina principală este de a asista companiile în dezvoltarea 
comerţului şi cooperării externe. Prin intermediul ofi ciilor sale locale şi străine agenţia 
acordă informaţie comercială, asistenţă practică exportatorilor şi cumpărătorilor străini, 
consultanţă, programe educaţionale, asistă companiile în cadrul expoziţiilor comercia-
le. Pagina web publică informaţii şi publicitate despre companiile străine doritoare să 
pătrundă pe piaţa Cehiei sau în căutare de partener. Agenţia CzechTrade are 30 Ofi cii 
Internaţionale în 27 ţări ale lumii.

CzechInvest – Agen-
ţia de Investiţii şi 
Dezvoltare a Busine-
ssului

CzechInvest, Agenţia de Investiţii şi Dezvoltare a Businessului, este o agenţie pe lân-
gă Ministerul Industriei şi Comerţului. Înfi inţată în 1992, agenţia contribuie la atragerea 
investiţiilor străine şi dezvoltarea companiilor locale prin programe de servicii şi dez-
voltare. CzechInvest promovează Republica Cehă peste hotare şi activează în calitate 
de intermediar între UE şi întreprinderile mici şi medii la implementarea fondurilor 
structurale în Republica Cehă. Toate serviciile CzechInvest sunt gratis.

Camera Economică 
de Comerţ

Camera Economică de Comerţ este o asociaţie de companii mari, medii şi mici în 
camerele şi asociaţiile comerciale regionale. În prezent, Camera are 60 camere eco-
nomice regionale. Face parte de asemenea din reţeaua CIC – Centrul Internaţional 
de Comerţ din Praga. Abonaţilor li se oferă informaţii comerciale despre partenerii de 
peste hotare, în cazul în care cineva este în căutare de produse sau furnizori. Mai 
există şi o Cameră specializată în Relaţii Comerciale pentru CSI – punând membrilor 
săi la dispoziţie informaţii şi servicii consultative. 

Confederaţia Indus-
triei din Republica 
Cehă

Confederaţia este o organizaţie care asociază angajatori şi antreprenori în domeniul 
industriei şi transportului. Pagina web prezintă o bază de date a membrilor care poate 
fi  căutată în conformitate cu diverse criterii. Confederaţia mai este implicată în organi-
zarea misiunilor comerciale şi punerea în contact a potenţialilor parteneri de afaceri.

Asociaţia pentru 
Investiţii Străine

Asociaţia pentru Investiţii Străine reprezintă un grup de companii cu experienţă locală 
care oferă servicii de susţinere a investitorilor în Republica Cehă şi o gamă largă de 
servicii profesionale destinate investitorilor străini care intră pe piaţa locală. Scopul 
principal al AIS este de a asigura o lansare cât mai uşoară a investitorilor străini pe 
piaţa cehă. Consultanţii din grupul AIS sunt experţi în domeniul serviciilor consultative, 
servicii de proiectare şi inspecţie etc.
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Camera Interna-
ţională de Comerţ 
– Republica Cehă

Un serviciu esenţial acordat de către CIC este Curtea Internaţională de Arbitrare. CIC 
îşi reprezintă membrii în disputele internaţionale. CIC pune la dispoziţie publicaţii 
importante despre reguli, coduri şi alte standarde care determină conduita businessu-
lui internaţional – unele au fost traduse în limba cehă (spre exemplu, INCOTERMS, 
modelul CIC de contract comercial).

Sursa: www.businessinfo.cz

Proiecte de Facilitare a Comerţului Electronic în Republica Cehă

Your Czech Supplier
Pagină web cu un sistem de urmărire a vânzărilor creat de CzechTrade. Com-
paniile străine în căutare de furnizori/produse cehe pot afi şa aici chestionare sau 
specifi cări. 

Czech Exporters 
Directory

Directoriu cu mai mult de 4.500 de companii exportatoare cehe, care au succes 
pe piaţa cehă şi în cooperarea cu partenerii străini. Baza de date este structura-
tă pe ramuri, regiuni şi în ordine alfabetică, ceea ce facilitează căutarea.

Allytrade

Un sistem de oferte şi cereri ce permite utilizatorului să caute furnizori sau com-
panii care solicită produse şi servicii concrete. Companiile pot face specifi cări 
(ofertă sau cerere) şi să le facă cunoscute pentru partenerii potenţiali. De ase-
menea, aceasta reprezintă o piaţă de desfacere electronică (eMarketplace) pen-
tru produse şi servicii diverse. Utilizatorii pot procura bunuri în limitele mediului 
Internet B2B. Allytrade B2B este o piaţă electronică generală pentru produse ca: 
depozitare, birotică, agenţi adezivi şi reparatorii, dispozitive şi accesorii pentru 
ofi cii, benzi colorate, tonifi anţi, casete, mobilă, agenţi de curăţare şi de igienă, 
bunuri răcoritoare, mărfuri cadou etc. Înregistrarea este obligatorie.

WLW

Acest site pune la dispoziţie un sistem de căutare a companiilor care sunt gata 
să vândă/exporte produse şi servicii şi invers, cele dispuse să cumpere. Se poa-
te de accesat gratis un mediu personalizat al utilizatorului – my WLW bookmark. 
Criteriile de căutare rapidă sunt: numele produsului/serviciului acordat, numele 
companiei sau traducerea numelui produsului (în toate limbile). E necesară 
specifi carea obiectului căutat prin selectarea unei ţări. Ţările sunt: Austria, 
Belgia, Elveţia, Republica Cehă, Germania, Franţa, Finlanda, Danemarca, Italia, 
Croaţia, Luxemburg, Suedia, Slovenia, Slovacia, Marea Britanie.

WLW eMarket propune facilităţi B2B cu o gamă largă de produse destinate pen-
tru Europa, în special Germania. Limbile de lucru sunt cehă, olandeză, engleză, 
fi nlandeză, franceză, germană, italiană, slovacă, spaniolă, suedeză. Se poate 
solicita catalogul cu formulare pentru a da comandă on-line. Site-ul propune 
utilizatorului un calendar al evenimentelor, directoriu industrial, statistici în indus-
trie, scrisori informative, maşini de căutare, resurse turistice şi un CD-ROM al 
directoriului de afaceri. 

NetBid

NetBid este o unitate a pieţei electronice originară din Germania; deţine un 
ofi ciu de vânzări în Republica Cehă. NetBid este o piaţă electronică generală de 
maşini şi echipamente în toate sferele industriei, inclusiv construcţii, tehnologii 
informaţionale şi pentru ofi cii, tipar, dispozitive electronice, automobile, preluc-
rarea lemnului, alimentaţie, prelucrarea textilelor etc. Utilizatorii sunt de obicei 
cumpărătorii şi vânzătorii de echipament industrial. Limbile de lucru sunt cehă, 
engleză, germană, poloneză. Site-ul oferă funcţii comerciale eMarket: Licitaţie, 
Schimb. Cu serviciul premium NetBid ajută clienţii să evalueze valoarea produ-
sului, face rost de imagini cu produsul şi anunţă licitaţiile în presa comercială. 
Înregistrarea este obligatorie. Tarife: cumpărătorul achită un comision în contul 
NetBid la încheierea contractului de vânzare. 

Sursa: www.businessinfo.cz

Surse informaţionale despre companiile cehe

ARES (Acces la Registrele Entităţilor Economice) http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares.html.en

Versiunea electronică despre Registrul Business 
propus de către Ministerul Justiţiei http://www.justice.cz/
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Registrul de Comerţ şi Meserii http://rzp.mpo.cz/
Baza de date Inform Net http://www.inform.cz/
Baza de date a exportatorilor cehi http://www.ce.inform.cz/
Kompass http://www.kompass.cz/
BDE – Banca de Date Europeană http://www.edb.cz/
Sistemul de Certifi care a Calităţii http://www.iso.cz/

Companiile cehe care au primit stimulente investiţionale

Sectorul de producere
Numărul de companii 209
Volumul de investiţii planifi cat Eur 9.8 Bn
Numărul de locuri noi de muncă create 59,985
Centre de servicii business şi tehnologii 
Numărul de companii 49
Volumul de investiţii planifi cat Eur 340 mil.
Numărul de locuri noi de muncă create 8,747
Programul de susţinere pentru crearea locurilor noi 
de muncă în regiunile cele mai afectate de şomaj
Numărul de companii 30
Volumul de investiţii planifi cat Eur 50 mil.
Numărul de locuri noi de muncă create 4,131

Sursa: CzechInvest, 30 iunie, 2006

Cele mai importante acte şi amendamente legislative după aderarea Republicii Cehia la UE

Legea no 441/2003 cu privire 
la mărcile comerciale

Legea a creat condiţii speciale de integrare a sistemelor mărcilor comerciale 
ceh cu cel european, ţinând cont şi de faptul că după aderarea Republicii Cehe 
la UE mărcile comerciale comunitare vor fi  valabile şi pentru Republica Cehă. 

Amendamentul Legii cu privi-
re la asigurări

Legea adaptează legislaţia cu privire la asigurările private la cea de-a treia 
generaţie de directive ale CE cu privire la asigurarea vieţii şi alte tipuri de 
asigurări.

Legea no. 40/2004 cu privire 
la acordarea contractelor 
publice 

Noua lege s-a axat pe directivele CE care reglementează achiziţiile publice. 

Legea no. 19/2004 cu pri-
vire la amendarea legii no. 
72/2000 cu privire la facilităţi-
le investiţionale 

Au fost defi nite criteriile pentru acordarea mai corectă a facilităţilor investitori-
lor, ca răspuns la transferul de competenţe în evaluarea ajutorului public către 
UE de la Ofi ciul Antimonopol naţional. 

Abolirea sistemului de scutiri 
individuale în sfera cartelului 

Ofi ciul Antimonopol ceh şi justiţia cehă, alături de UE, sunt responsabile de 
aplicarea prevederilor fundamentale din Tratatul de înfi inţare a Comunităţii 
Europene, interzicând contractele ce violează competiţia (acordurile cartel) sau 
fac abuz de poziţii monopol.

Promulgarea noii Legi cu 
privire la Taxa pe Valoarea 
Adăugată

Republica Cehă poate menţine până la fi nele anului 2007 rata redusă a TVA 
de 5% destinată anumitor livrări pentru gospodăriile casnice, întreprinderile 
mici şi pentru lucrări de construcţie a caselor.

Legea cu privire la piaţa 
fi nanciară, legea cu privire 
la investiţiile colective şi 
legea cu privire la titlurile de 
trezorerie

Aranjamente noi în sfera acţiunilor şi pieţei de capital.

Amendamentul la Legea cu 
privire la comerţul exterior 

A fost introdus un sistem nou de achiziţionare a imobilului local de către străini. 
Spre deosebire de legislaţia anterioară, a fost extinsă posibilitatea de a achizi-
ţiona teren arabil şi forestier pentru cetăţenii statelor membre UE care deţineau 
un certifi cat autorizat de proprietate în Republica Cehă pentru cel puţin 3 ani.
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Legea cu privire la reşedinţa 
străinilor-cetăţeni ai UE şi 
familiile acestora

Vizele de reşedinţă permanentă pot fi  obţinute mai uşor.

Amendamentul la Legea cu 
privire la licenţierea comer-
ţului

Antreprenorii cu sediul în alt stat membru al UE pot presta servicii pe teritoriul 
Republicii Cehe doar pe baza unei licenţe comerciale obţinute în orice stat 
membru al UE.

Actul de Recunoaştere a Ca-
lifi cărilor Profesionale(Actul 
No. 18/2004)

Actul se bazează pe principiul de recunoaştere reciprocă a califi cărilor profesi-
onale obţinute în orice stat membru al UE.

Amendamentul Codului 
de Administrare Vamală 
şi Amendamentul Codului 
Vamal

Reglementările vamale ale UE, inclusiv şi Tariful Vamal Comun, sunt direct 
valabile în Republica Cehă.

Sursa: www.doingbusiness.cz

Exporturile Cehiei în Moldova, 1999–2006 (mii USD) 

Cod Bunuri 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
00 Animale vii 3 13 2
01 Carne şi preparate din carne 3 6 162 1 2 203 155
02 Lactate şi ouă 164 40 37 66 67 51
03 Peşte, crustacee şi moluşte 1
04 Cereale şi preparate cerealiere 444 1 770 1 071 151 2 823 3 638 2 068
05 Fructe şi legume 55 24 49 115 75 81 27
06 Zahăr, produse zaharoase şi miere 17 598 3 154 365 2 6 2 855

07
Cafea, ceai, cacao, condimente şi preparate ale 
acestora 49 29 25 37 11 11 10

08
Furaje pentru animale (cu excepţia cerealelor 
neprelucrate) 2 6 1

09 Diverse produse şi preparate comestibile 393 193 79 41 95 307 261
11 Băuturi 16 34 34 47 229 282 472
21 Pielicele netăbăcite, piele şi blănuri, piele brută 4
22 Seminţe şi fructe oleaginoase 52 1 9 22 303
26 Fibre textile şi deşeurile acestora 45 37 14 8 7 3 6

27
Îngrăşăminte şi minerale neprelucrate (exl. 
cărbuni, petrol) 19 1 16 15 19

28 Minereuri de fi er şi bucăţi de metal 12
29 Materiale animale şi vegetale neprelucrate 25 17 1 8
33 Petrol, produse din petrol 1 3 54 116 163 231
41 Uleiuri şi grăsimi de origine animală 71
42 Uleiuri şi grăsimi neprocesate, rafi nate 7 5 4 13 1 30
43 Uleiuri animale şi vegetale procesate, ceară 61 3 1
51 Chimicale organice 8 20 23 31 27 52 33
52 Chimicale anorganice 29 41 64 99 52 22 70
53 Vopsea, bronz şi materiale pentru vopsit 92 70 85 117 92 146 190
54 Produse medicinale şi farmaceutice 231 116 255 383 402 584 959

55
Esenţe uleioase şi răşinoase, materie primă 
pentru parfumuri 119 11 14 15 62 154 126

57 Plastic în foma iniţială 66 100 255 72 57 1 229 1 141
58 Plastic prelucrat 467 458 664 660 878 1 038 2 182
59 Materiale şi produse chimice 29 36 24 20 121 29 118
61 Piele, articole din piele, blănuri prelucrate 1
62 Articole din cauciuc 21 146 113 144 399 125 1 058
63 Articole din scoarţă şi lemn (cu excepţia mobilei) 36 1 17 4 21 4 317
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64 Hârtie, carton şi articole din acestea 416 724 468 329 583 505 645
65 Fibre textile, ţesături şi articole confecţionate 1 137 1 328 184 36 47 145 817
66 Articole minerale non-metalice 805 683 1 568 1 216 1 400 2 067 1 418
67 Fier şi oţel 1 29 168 151 104 63 192
68 Metale neferoase 12 36 39 45 62 149 48
69 Articole din metal 390 278 518 579 1 132 975 1 562

71
Maşinării şi utilaje de generare 
a energiei electrice 43 7 2 3 31 97 19

72
Maşinărie specializată în anumite ramuri ale 
industriei 171 158 197 184 298 360 1 885

73 Maşinărie din metal 3 3 3 5 5 43 182
74 Maşinărie şi utilaje industriale generale 266 393 600 730 683 924 1 276

75
Echipament pentru ofi ciu, maşini de procesare 
automată a datelor 8 18 256 203 257 460 1 384

76
Echipament de înregistrare a sunetului şi teleco-
municaţii 3 300 342 77 722 3 944 3 443

77 Utilaje, aparate şi echipament electric 169 170 763 424 683 975 1 352
78 Vehicule rutiere (inclusiv automobile) 921 838 2 869 3 354 588 3 372 6 693
79 Alt echipament de transport 23 68
81 Blocuri locative 222 335 473 789 757 971 814
82 Mobilă şi articole de mobilă 109 106 84 95 80 81 30
83 Bunuri turistice, genţi şi purtători similari 2 1 2 3 3 4 8
84 Articole vestimentare şi accesorii 38 97 17 35 15 56 55
85 Încălţăminte 10 1 16
87 Instrumente specializate, ştiinţifi ce şi de control 339 103 377 20 51 47 42

88
Aparate de fotografi at, mărfuri optice, ceasuri de 
mână, deşteptătoare 4 3 93 21 12

89 Articole diverse 1 568 283 298 390 528 592 529

96
Monede (cu excepţia celor din aur), ce nu sunt 
valută naţională 247 36 51 269

97
Aur, nemonetar, cu excepţia minereurilor şi 
concentratelor din aur 106 315

Sursa: Ofi ciul de Statistică Ceh, recalculat după rata medie de schimb valutar CZK/USD în anii respectivi

Importuri din Moldova, 1999 –2006 (USD mii)

Cod Bunuri 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
00 Animale vii 1 14 7
04 Cereale şi preparate cerealiere 3 7 230
05 Fructe şi legume 634 176 339 548 507 360 661
06 Zahăr, produse zaharoase şi miere 8 18 56 111 17

07 Cafea, ceai, cacao, condimente şi preparate ale aces-
tora 1 2 1

09 Alte produse alimentare 2

11 Băuturi 151 245 275 268 399 561 1 
294

21 Pielicele netăbăcite, piele şi blănuri, piele brută 32 25
24 Scoarţă şi lemn 5 6

27 Îngrăşăminte şi minerale neprelucrate (exl. 
cărbuni,petrol) 3 16

28 Minereuri de fi er şi bucăţi de metal 8 106 18
29 Materiale animale şi vegetale neprelucrate 17
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51 Chimicale organice 4 4 1 1 2 2
55 Esenţe oleaginoase 1
57 Plastic în forma iniţială 1
58 Plastic prelucrat 11
59 Chimicale 2
63 Produse din scoarţă şi lemn 7 1 3 1
64 Hârtie, carton şi articole din acestea 2 18 19 1
65 Fibre textile, ţesături şi articole confecţionate 7 20 6 16 81 16 37
66 Articole din minerale non-metalice 36 16 2

67 Fier şi oţel 157 6 145 485 17 
605

5 
434

68 Metale neferoase 20
69 Articole din metal 1 5 3
71 Maşinării şi utilaje de generare a energiei electrice 7 13 25
72 Maşinărie specializată în anumite industrii 26 12 171
74 Maşinărie şi utilaje industriale generale 8 9 6 11

75 Echipament pentru ofi ciu, maşini de procesare auto-
mată a datelor 38 2 4

76 Echipament de înregistrare a sunetului şi al telecomu-
nicaţiei

77 Utilaje, aparate şi echipament electrice 52 1 17 2
78 Vehicule rutiere 2
81 Structuri pre-fabricate 152
82 Mobilă şi articole de mobilă 1 3 1
83 Bunuri luxoase pentru călătorii, genţi de mână etc.

84 Articole vestimentare şi accesorii 1 
202

1 
623 274 111 170 543 497

85 Încălţăminte 9 60 226 457 794
87 Dispozitive ştiinţifi ce şi de operare 18 15
88 Camere de fi lmat, produse optice, ceasuri 1 3
89 Articole diverse 1 2 6 24 11 98 12
96 Monede (nu ca mijloc de plată) 1

Sursa: Ofi ciul de Statistică al Cehiei, recalculat după rata medie de schimb valutar CZK/USD în anii respectivi

Acorduri încheiate între Moldova şi Cehia

Contract Tipul Locul 
semnării

Data 
semnării Valabil din Notă

Protocolul Convenţiei dintre Republica Cehă 
şi Republica Moldova pentru Prevenirea 
Impozitării Duble şi Prevenirea Evaziunii 
Fiscale Referitoare la Impozitele pe Venit şi 
de Proprietate

Bilateral Praga 14.10.2004 13.7.2005

Acordul de Transport Aerian dintre Guver-
nul Republicii Cehe şi Guvernul Republicii 
Moldova

Bilateral Chişinău 24.2.2004 4.10.2004

Acordul dintre Guvernul Republicii Cehe şi 
Guvernul Republicii Moldova cu privire la 
Readmisia Persoanelor la Hotarele Statului

Bilateral Praga 7.8.2003 9.9.2004
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Acordul dintre Guvernul Republicii Cehe şi 
Guvernul Republicii Moldova cu privire la 
cooperarea în combaterea crimei organiza-
te, trafi cului ilegal de substanţe narcotice 
şi halucinogene, terorism, precum şi a altor 
tipuri de crime serioase

Bilateral Praga 7.8.2003 9.9.2004

Înţelegerea dintre Ministerul de Interne 
al Republicii Cehe şi Ministerul Afacerilor 
Interne al Republicii Moldova cu privire la 
implementarea Acordului dintre Guvernul 
Republicii Cehe şi Guvernul Republicii Mol-
dova cu privire la Readmisia Persoanelor la 
Hotarele Statului 

Bilateral Praga
7.8.2003 9.9.2004

Acordul dintre Republica Cehă şi Republica 
Moldova în vederea Promovării şi Protecţiei 
Reciproce a Investiţiilor

Bilateral Praga 12.5.1999 21.6.2000

Convenţia dintre Republica Cehă şi Repu-
blica Moldova pentru Prevenirea Impozitării 
Duble şi Prevenirea Evaziunii Fiscale cu pri-
vire la Impozitele pe Venit şi de Proprietate

Bilateral Praga 12.5.1999 26.4.2000

Acordul dintre Guvernul Republicii Cehe şi 
Guvernul Republicii Moldova cu privire la 
Transportul Rutier Internaţional

Bilateral Copen-
haga 26.5.1998

11.11.1999

Acordul dintre Republica Socialistă Cehă şi 
Uniunea Republicilor Sovietice Socialiste cu 
privire la ajutorul legislativ şi relaţiile juridice 
referitoare la codurile civil, familiei şi penal. 

Bilateral Moscova 12.8.1982 4.6.1983

Valabil 
pentru 
RC din 

1.1.1993

Acordul dintre Guvernul Republicii Socia-
liste Cehe şi Guvernul Uniunii Republicilor 
Sovietice Socialiste cu privire la cooperare 
în sfera turismului

Bilateral Moscova
8.6.1972 9.2.1973

Valabil 
pentru 
RC din 

1.1.1993

Convenţia consulară dintre Republica So-
cialistă Cehoslovacă cu privire la Uniunea 
Republicilor Sovietice Socialiste

Bilateral Moscova 27.4.1972
7.9.1973

Valabil 
pentru 
RC din 

1.1.1993

Sursa: Ministerul de Afaceri Externe, www.mzv.cz
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Anexa 2: Contacte utile
în Republica Moldova şi Republica Cehă

Republica Moldova

Ministerul Economiei şi Comerţului
Adresa: 1 Piaţa Marii Adunări Naţionale, Republica Moldova, Chişinău
Tel./fax: (37322) 23- 40-66
E-mail: mecpresa@moldova.md
Web: www.mec.gov.md 

Direcţia Politicii de Investiţie şi Gestionare a Patrimoniului Public al Ministerului Economi-
ei şi Comerţului
Crivciun Vladimir, şeful departamentului
Tel.: (37322) 23-42-50
E-mail: crivciun@moldova.md

Ministerul Afacerilor Externe şi de Integrare Europeană
Adresa: str. 31 August 80, MD-2012, Republica Moldova, Chişinău 
Tel.: (+373 22) 57-82-07, 57-82-06, 57-82-05 
Fax: (+373 22) 23-23-02 
E-mail: secdep@mfa.md
Web: www.mfa.md

Ministerul Finanţelor
Adresa: str. Cosmonauţilor 7, Republica Moldova, Chişinău 
Tel.: (+373 22) 226629 
Fax: (+373 22)240055
E-mail: cancelaria@minfi n.moldova.md
Web: www.mf.gov.md

Ministerul Culturii şi Turismului
Adresa: Piaţa Marii Adunări Naţionale 1, Republica Moldova, Chişinău
Tel.: + (373 22) 22 76 20 
Fax: + (373 22) 23 23 88
E-mail: culture@turism.md – info despre cultură
E-mail: promo@turism.md – info despre turism

Ministerul Agriculturii şi Industriei Alimentare 
Adresa: bd. Ştefan cel Mare 160, Republica Moldova, Chişinău
Tel.: +(373 22) 21 04 08 
E-mail: adm_maia@moldova.md 
Web: www.maia.gov.md 

Ministerul Transporturilor
Adresa: bd. Ştefan cel Mare 134, Republica Moldova, Chişinău 
Tel.: +(373 22) 25 11 85; 25 11 89 
Fax: +(373 22) 54-65-64
 E-mail: secretary@mtgd.gov.md
Web: http://www.mtgd.gov.md/
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Ministerul Industriei şi Infrastructurii
Adresa: bd. Ştefan cel Mare 69, Republica Moldova, Chişinău
Tel./Fax: + (373 22) 270029
E-mail: dree.mii@mail.md
Web: http://www.mii.gov.md/

Camera Înregistrării de Stat
Adresa: bd. Ştefan cel Mare 73, Republica Moldova, Chişinău 
Tel.: + (373 22) 27 73 18
Fax: + (373 22) 27 73 44
linia fi erbinte: + (373 22) 27 44 06
e-mail: cis_rm@mtc.md
Web: www.mdi.gov.md/about_grp_md/

Camera de Licenţiere
Adresa: bd. Ştefan cel Mare 124, Republica Moldova, Chişinău
Tel.: + (373 22) 27 23 36 
Fax: + (373 22) 54 21 14 
E-mail: licentiere@moldova.md 
Web: http://www.licentiere.moldova.md/

Agenţia de Resurse Materiale, Achiziţii Publice şi Ajutor Umanitar
Adresa: str. Columna 118/1, Republica Moldova, Chişinău
Tel./fax: + (373 22) 24 33 66, 23 42 80
E-mail: armapau@moldova.md
Web: www.tender.md 

Camera de Comerţ şi Industrie şi Euroinfocentrul din Republica Moldova
Adresa: bd. Stefan cel Mare 151, Republica Moldova, Chişinău
Victor Borş – şeful EICC
Tel.: +373 22 221391
Fax: +373 22 221391
E-mail: eic@chamber.md
Web: http://eic.chamber.md/eicc/

Organizaţia de Promovare a Investiţiilor şi Exportului din Moldova
Adresa: str. Alexei Mateevici 65, Republica Moldova, Chişinău
Tel.: (+373 22) 24 21 11, 21 40 66
Fax: (+373 22) 24 36 19
Web: www.miepo.md

Banca Naţională a Moldovei
Adresa: bd. Renaşterii 7, Republica Moldova, Chişinău
Tel.: + (373 22) 22 16 79
Web: www.bnm.md

Serviciul Vamal
Adresa: str. Columna 30, Republica Moldova, Chişinău,
Tel.: +(373 22) 57 41 82
E-mail: dv@customs.md
http://www.customs.gov.md
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Agenţia Naţională pentru Reglementări în Telecomunicaţii şi Informatică
Adresa: bd. Ştefan cel Mare 134, Republica Moldova, Chişinău, 
Tel.: +(373 22) 25 13 12, 25 13 15 
Email: offi ce@anrti.md
Web: www.anrti.md

Agenţia Naţională pentru Reglementări în Energetică
Adresa: str. Columna 90, Republica Moldova, Chişinău,  
Tel.: + (373 22) 54 13 84 
Fax: + (373 22) 22 46 98 
E-mail: anre@anre.md
Web: www.anre.md

Asociaţia Investitorilor Străini
Adresa: str. Columna 90, clădirea Tirex Petrol, Chişinău, Republica Moldova 
Tel.: + (373 22) 20 07 45
Fax: + (373 22) 20 07 64 
E-mail: dinu.armasu@fi a.md
Web: www.fi a.md

Republica Cehă

Ministerul Afacerilor Externe
Adresa: Loretánské náměstí 5, 118 00 Praga 1
Tel.: +420 224 18 1111
E-mail: info@mzv.cz
Web: www.mzv.cz 

Ministerul Industriei şi Comerţului
Adresa: Na Františku 32, 110 15 Praga 1
Tel.: +420 224 851 111
E-mail: posta@mpo.cz
Web: www.mpo.cz

Ministerul Finanţelor
Adresa: Letenská 15, 118 10 Praga 1
Tel.: +420 257 041 111
E-mail: podatelna@mfcr.cz
Web: www.mfcr.cz

Ministerul de Interne
Adresa: Nad Štolou 3, 170 34 Praga 7 - Letná
Tel.: +420 974 811 111
E-mail: public@mvcr.cz
Web: www.mv.cz

Ministerul pentru Protecţia Mediului
Adresa: Vršovická 65, Praga 10, 100 10
Tel.: +420 267 121 111
E-mail: info@env.cz
Web: www.env.cz



7979

Ministerul Agriculturii
Adresa: Tešnov 17, 117 05 Praga 1
Tel.: +420 224 810 478 
E-mail: info@mze.cz
Web: www.mze.cz

Ministerul Educaţiei, Tineretului şi Sporturilor
Adresa: Karmelitská 7, 118 12 Praga 1
Tel.: +420 257 193 111
E-mail: info@msmt.cz
Web: www.msmt.cz

Ministerul Dezvoltării Regionale
Adresa: Staroměstské náměstí 6, 110 15 Praga 1 
Tel/fax: +420 224 861 111
E-mail: info@mmr.cz
Web: www.mmr.cz

CzechTrade
Adresa: Dittrichova 21, 128 01 Praga 2
Tel.: +420 224 907 500
E-mail: info@czechtrade.cz
Web: www.czechtrade.cz

CzechInvest
Adresa: Štěpánská 15, 120 00 Praga
Tel.: +420 296 342 500
E-mail: info@czechinvest.org
Web: www.czechinvest.cz

Camera de Comerţ a Republicii Cehe
Adresa: Freyova 27, 190 00 Praga 9
Tel.: +420 296 646 221
E-mail: offi ce@komora.cz
Web: www.komora.cz 

Confederaţia Industrială din Republica Cehă
Adresa: Jankovcova 1569/2c, 170 04 Praga 7 
Tel: +420 234 379 500
E-mail: spcr@spcr.cz
Web: www.spcr.cz

Transparency International – Republica Cehă
Adresa: Politickych veznu 8, 110 00 Praga1
Tel.: +420 224 240 895-7
E-mail: info@transparency.cz
Web: www.transparency.cz

Banca Naţională a Cehiei
Adresa: Na Příkopě 28, 115 03 Praga 1
Tel/fax: +420 224 411 111
E-mail: info@cnb.cz
Web: www.cnb.cz



8080 Analiza relaţiilor economice moldo-cehe obstacole şi oportunităţi pentru îmbunătăţirea 
comerţului bilateral şi majorarea investiţiilor

Ofi ciul de Statistică al Cehie
Adresa: Na padesátém 81, 100 82 Praga 10 - Strašnice
Tel./fax: +420 274 051 111
E-mail: infoservis@czso.cz
Web: www.czso.cz

Institutul de Relaţii Internaţionale
Adresa: Nerudova 3, 118 50 Praga 1 - Malá Strana
Tel./fax: +420 251 108 111 
E-mail: iir@iir.cz
Web: www.iir.cz

Banca de Export Cehă
Adresa: Vodičkova 34, 111 21 Praga 1 
Tel./fax: +420 222 843 111
E-mail: ceb@ceb.cz
Web: www.ceb.cz

Corporaţia de Garantare şi Asigurare a Exporturilor
Adresa: Vodičkova 34/701, 111 21 Praga 1
Tel./fax: +420 222 841 111
E-mail: info@egap.cz
Web: www.egap.cz

Reprezentanţa Businessului Ceh în UE
Adresa: Bastion Tower, level 20, Place du Champ de Mars 5, 1050 Brussels
Tel./fax: +32-2-550 35 47/49
E-mail: cebre.europe@mail.be 
Web: www.cebre.cz

Euroinfocentrul din Praga
Adresa: Vinohradská 46, 120 00 Praga 2
Tel./fax: +420 221 580 292
E-mail: euroinfo@crr.cz
Web: www.crr.cz

Centrul de Dezvoltare Regională din Republica Cehă 
Adresa: Vinohradská 46, 120 00 Praga 2 
Tel.: +420 221 580 201 
E-mail: crr@crr.cz
Web: www.crr.cz

Banca Ceho-Moravă de Garantare şi Dezvoltare
Adresa: Jeruzalémská 964/4, 110 00 Praga 1
Tel./fax: +420 255 721 111
E-mail: info@cmzrb.cz
Web: www.cmzrb.cz

Centrul Comercial Brno
Adresa: Výstaviště 1, 647 00 Brno
Tel.: +420 541 151 111
E-mail: info@bvv.cz
Web: www.bvv.cz 
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Centrul de Expoziţie din Praga
Adresa: Beranových 667, Praga 9 - Letňany
Tel.: +420 225 291 111
Web: www.pva.cz 

Terenurile de Expoziţie din Praga
Adresa: Areál Výstaviště 67, 170 90 Praga 7 - Holešovice
Tel.: +420 220 103 111
E-mail: m.benesova@incheba.cz
Web: www.incheba.cz
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Anexa 3: Descrierea succintă 
a proiectelor potenţiale de investiţii moldo-cehe

“Quadropress”: o invenţie pentru fabricarea materialelor de construcţie
O companie din Moldova este în căutare de parteneri pentru a-şi implementa proiectul numit “Qua-

dropress”. Compania a inventat şi a înregistrat tehnologii speciale de fabricare a materialelor de cons-
trucţii: cărămidă, piatră, cotileţ, ţiglă de pavaj, ţiglă şi alte materiale de construcţii de înaltă calitate. 
Materialele de construcţii fabricate au o rezistenţă mai mare şi sunt mai durabile în comparaţie cu 
produsele omoloage existente. 

Metoda de fabricare – presare umedă – este binecunoscută şi aplicată pe larg de către producă-
tori. Dar în cazul nostru fabricarea materialelor de construcţii nu necesită cheltuieli mari pentru orga-
nizare, ceea ce reduce semnifi cativ costurile de producţie.

Proprietăţile tehnice ce caracterizează produsele obţinute prin presare umedă utilizând metoda 
noastră corespund tuturor cerinţelor de fabricare a materialelor de construcţie. Materialul de construc-
ţie dorit (o cărămidă, un bloc de cotileţ, o ţiglă) este format sub infl uenţa unei presiuni mari îndreptată 
spre amestecul umed, plasat într-un compartiment sau matrice a maşinii de presat.

În prezent, se utilizează pe larg două metode de presare pentru fabricarea materialelor de con-
strucţii. Prima metodă este hiperpresarea, atunci când presarea amestecului umed se face doar 
dintr-o direcţie (de sus). A doua metodă este presarea triplă, atunci când presarea bilaterală se aplică 
instantaneu de sus şi jos. Toţi producătorii de cărămidă folosesc metoda de presare simultană din 
două părţi sub infl uenţa unei încărcături verticale externe, orientate direct cu ambele capete. Astfel 
cărămida obţine un coefi cient mai mare de durabilitate.

O companie moldovenească a dezvoltat o metodă de presare a amestecului umed din patru di-
recţii, fi ind numită quadropresare, iar echipamentul – QUADROPRESS. Presiunea se exercită cu 
ajutorul a 4 pereţi exteriori în plan orizontal care acţionează simultan asupra amestecului plasat într-o 
matrice sau compartiment. Această metodă are o serie de avantaje semnifi cative:

• Durabilitate. Drept rezultat al presării patrulaterale noi obţinem aceeaşi densitate a întregului 
produs. Utilizând presarea unilaterală a cărămizii, se obţine o densitate maximă pe secţiunea 
superioară. Cu presarea bilaterală cărămida este mai puţin densă la mijloc. 

• Dimensiunea universală. Quadropresul inventat de către companie poate fabrica materiale de 
construcţie de orice mărime dorită, de la o cărămidă sau piatră la un bloc de construcţii.

• Multifuncţionalitatea. Quadropresul are capacitatea de a produce materiale de construcţie de 
orice formă: cărămizi, blocuri, pietre cu spaţii orizontale libere prin părţi (la 60%) sau până la 
jumătate (pentru cărămizi unghiulare), precum şi cărămizi cu spaţiu liber pe verticală.

• Unicitatea. Doar cu metoda “QUADROPRESS” este posibilă fabricarea cărămizilor şi blocurilor 
colorate de o durabilitate maximă.

• Efi cienţa economică. Datorită presării mai efi ciente a produsului, la fabricarea amestecului 
umed se utilizează de 1,5 ori mai puţin ciment.

Se presupune, că partenerul potenţial va face o investiţie de circa USD 20.000 pentru fi nisarea 
etapei de testare a produsului şi aproximativ USD 150.000 pentru lansarea pe scară largă a producţiei 
quadropresului.

Reţeaua de berării cehe din Republica Moldova
Republica Cehă are o cultură veche de consum a berii cu tradiţii, oferind o serie de branduri de o 

calitate excepţională. Deschiderea unei reţele de berării cehe în Moldova ar populariza consumul de 
bere cehă şi cultura sa de producere a băuturilor. Profi lul reţelei în mod normal ar fi  următorul: 
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• Reţeaua ar fi  compusă din 6 - 10 localuri, fi ecare din ele având capacitatea de aproape 80 per-
soane.

• Localurile se vor afl a în Chişinău (7-8) şi în Bălţi (2-3).
• Localurile se vor limita strict la 5-8 branduri de bere cehă.
• Investiţia necesară este de aproximativ 100.000$/local, perioada de recuperare a investiţiei fi ind 

nu mai mult de 4 ani. 
• Potenţialul partener ceh va furniza fondurile necesare de investiţii; partenerul local pune la dis-

poziţie spaţiul necesar şi este responsabil de managementul operaţional şi dezvoltarea reţelei.

Deschiderea unei mini-fabrici de turnare a berii ce ar furniza bere cehă proaspătă ar fi  o soluţie 
perfectă. Partenerul ideal ar fi  compania cehă „Pilsner Urquell”, capabilă să livreze întreaga tehnologie 
necesară şi să promoveze imaginea şi produsele în Moldova.

Industria de bio-diesel şi de bio-etanol 
Consumul combustibililor biologici pe piaţa UE se afl ă într-o creştere continuă. Creşterea cererii 

pentru acest produs va oferi, în termen mediu şi lung, oportunităţi majore pentru fermierii din Moldo-
va. Cadrul legal pentru producerea combustibililor biologici şi autorizarea lor în Moldova la moment 
doar se elaborează.

• Proiectul presupune o investiţie totală de $10 mln.
• Industria se va concentra la nordul Moldovei, lângă oraşul Bălţi, unde condiţiile climaterice sunt 

cele mai favorabile pentru colectarea materiei prime.
• Combustibilii biologici pot fi  fabricaţi din sfeclă de zahăr, grâu şi alte produse agricole. 
• Partenerul local va asigura terenul necesar pentru colectarea materiei prime.
• Partenerul local va găsi terenuri pentru construirea infrastructurii. 
• Recuperarea investiţiilor se va efectua în aproximativ 7 ani. 

Staţii de fi ltrare a apei
Apele freatice din Moldova sunt poluate în special cu nitraţi (în unele locuri până la 1000 -2000mg/l), 

sursele principale fi ind complexele de animale şi fermele, aşezările rurale lipsite de sisteme de canalizare, 
eliminarea necontrolată a deşeurilor şi folosirea excesivă a îngrăşămintelor minerale. Apele arteziene, 
fi ind izolate de straturi protectoare, din contra, nu au fost poluate atât de serios de sursele antropogene.

În acest context, o companie moldo-cehă ar putea furniza echipament de fi ltrare a apei subterane 
şi apoi să o distribuie consumatorilor. De asemenea, compania ar putea vinde dispozitive de fi ltrare 
diferitor companii din industria alimentară.

• Partenerul local va identifi ca consumatorii/grupul de consumatori potenţiali şi va prezenta un 
studiu al oportunităţilor, care va constitui nucleul planului de afaceri.

• Partenerul ceh va evalua volumul necesar de investiţii şi posibilităţile de leasing a echipamen-
tului de fi ltrare a apei.

• Ambii parteneri vor evalua oportunităţile de utilizare a fondurilor oferite de către Guvernul Cehiei 
prin Ambasada Cehiei la Chişinău. 

• Volumul de investiţii oscilează între $1 mln şi $10 mln, în dependenţă de dimensiunile pieţei de 
desfacere.

• Recuperarea investiţiilor într-o perioadă de aproximativ 7-10 ani.

Producerea esenţelor oleaginoase43 şi cultivarea plantelor medicinale
În 1994, în Moldova a fost înfi inţată o asociaţie agricolă moldovenească specializată în producerea, 

procesarea şi comercializarea plantelor medicinale şi etero-oleaginoase, precum şi a esenţelor pentru 

43 Esenţa uleioasă este un lichid concentrat, hidrofobic, ce conţine compuşi aromatici volatili din diferite plante. Este produsă 
prin distilare. Alte procese de extragere a componenţilor aromatici din plante pot include extragerea solvenţilor. Esenţele olea-
ginoase se utilizează în parfumerie, aromoterapie, farmaceutică, cosmetologie, pentru a da gust mâncării şi băuturii, şi – pe 
o scară mai mică – în scopuri medicinale şi la producerea produselor de curăţare. Ele sunt mărfuri de o mare valoare pentru 
industriile ce ţin de mirosuri şi gusturi. Uleiul de esenţă mai este cunoscut şi ca uleiul volatil sau eteric.
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industriile cosmetică şi farmaceutică. Cooperativa are 100 de fondatori şi un capital social de $50000. 
În prezent, întreprinderea prelucrează 1550 ha de teren agricol, inclusiv 1170 ha arendate. Compania 
deţine o mini-fabrică de extragere a esenţelor (cu capacitatea de 10000 tone materie primă) pentru 
prelucrarea plantelor etero-oleaginoase. Activitatea agricolă a întreprinderii implică circa 180 de mun-
citori sezonieri şi 15 lucrători permanenţi.

Principalele produse ale companiei sunt esenţele oleaginoase, dar se cultivă şi diverse plante me-
dicinale. Compania cultivă şi prelucrează următoarele plante:

• Salvia creşte pe 550 ha şi poate fi  folosită cu scopuri medicinale, parfumerie şi de recreare.
• Mărarul dulce creşte pe 155 ha şi are mai multe întrebuinţări. Este folosit pentru fabricarea 

medicamentelor împotriva răcelii, pentru dureri de stomac, astmă şi bronşită. Uleiurile de mărar 
dulce se utilizează la producerea săpunurilor şi a unor parfumuri. În afară de aceasta, rădăcina 
de mărar dulce se poate folosi în culinărie. 

• Levănţica ocupă cca 142 ha. Această plantă întotdeauna a fost utilizată pe larg în medicină 
(calmează şi vindecă muşcăturile de insecte, durerile de cap, ajută la insomnii şi relaxare, vin-
decă acneea, arsurile şi alte procese infl amatorii).

• Trandafi rul creşte pe o suprafaţă de 17 ha. Trandafi rul şi uleiul de trandafi r au proprietăţi unice, 
utilizate în parfumerie. Siropurile din spinii de trandafi r se utilizează în diferite tratamente, fi ind 
bogate în vitamina C. Din trandafi r se mai fac ceaiuri, dulceţuri, jeleuri şi marmeladă unice. 

• Scorţişoară Verde face parte din familie fl orii soarelui şi creşte pe 32ha. Este o plantă foarte 
preţioasă, cu o mulţime de componenţi de valoare. Planta uscată şi sub formă de praf se între-
buinţează în calitate de vermifug. Ceaiul uşurează durerea la naştere. Planta se foloseşte în 
tratamentul anemiei, nervozităţii, cancerului (stomacal) şi multe altele. 

În prezent, pieţele de desfacere ale companiei nu sunt diversifi cate. Piaţa internă o constituie apro-
ximativ 30%, compusă în principal din companii din industria farmaceutică şi de cosmetice. Pieţele 
externe sunt Austria şi Liechtenstein. Toate livrările de esenţe oleaginoase se fac în butelii de 200 l sau 
în sticle de 0,7 l. Producţia anuală a companiei este de 20 tone de esenţe uleioase. Totalul de investiţii 
necesar pentru extinderea şi dezvoltarea afacerii este de cca $ 500 000, necesar pentru echipament 
nou şi tehnologii performante de prelucrare a uleiurilor. O tendinţă aste ca partenerul ceh să contribuie 
la obţinerea granturilor pentru dezvoltarea produselor biologice utilizate în industria farmaceutică. 

Băuturi carbogazoase slab alcoolizate
Scopul investiţiei este de a adopta tehnologii de fabricare a băuturilor carbogazoase slab alcooli-

zate în baza companiilor deja existente. Aceste obiective vor fi  realizate prin:

• Achiziţionarea şi utilizarea efi cientă a unui echipament nou şi modernizat;
• Re-echiparea tehnică a fabricilor existente;
• Creşterea progresivă a volumului de producţie;
• Comercializarea regulată şi stabilă a produselor fi nite pe pieţele interne şi externe;
• Micşorarea preţurilor de producere datorită creşterii volumului de producere şi procurării mate-

riei prime direct de la producători, fără intermediari.

Perioada analizată pentru acest proiect de investiţii este de 4 ani – din decembrie 2007 până în de-
cembrie 2011. Totalul de investiţii pentru dezvoltarea companiei pe perioada 2007-2011 atinge suma 
de $882 mii. Aceasta include investiţii în capitalul activ de $181 mii, investiţii în lucrări de reparaţie de 
$20 mii, şi investiţii în bunuri materiale de $700 mii. Ultimele includ:

• Achiziţionarea echipamentului de producere – USD 500 mii;
• Achiziţionarea echipamentului de laborator – USD 25 mii;
• Procurarea a 10 rezervoare pentru depozitarea vinului – USD 100 mii;
• Procurarea altor utilaje – USD 40 mii;
• Procurarea licenţei – USD 10 mii. 
Valoarea netă actuală a capitalului investit este de USD 879 mii. Rata internă de rentabilitate pentru 

acest proiect este estimată la 42% şi perioada de întoarcere a profi turilor este de 3,2 ani. Aceştia sunt 
parametrii unui proiect de investiţii foarte atractiv.
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