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Introducere

Acest document a fost elaborat in cadrul proiectului ,Ameliorarea atractivitatii investitionale a Republicii
Moldova: o abordare regionald”, implementat de Centrul Analitic Independent Expert-Grup cu suportul
financiar acordat de Fundatia Soros-Moldova. Scopul proiectului a constat in evaluarea climatului inves-
titional in profil regional si sub-regional (raion, municipiu) in Republica Moldova si estimarea potenti-
procesului de dezvoltare economica. Derivat din scopul general al proiectului, obiectivul acestei publicatii
este de a analiza situatia economica si investitionala in Regiunea de Dezvoltare (RD) Nord, a identifica
principalele avantaje si dezavantaje investitionale ale regiunii si a recomanda unele masuri pentru a spori
atractivitatea sa investitionala.

Problema principala vizata de proiectul mentionat consta in faptul ca in prezent majoritatea investitiilor
nationale si strdine sunt localizate in zona capitalei, in timp ce regiunile sufera de un deficit acut de inves-
titii. Companiile nationale si strdine sunt destul de rezervate in ceea ce priveste expansiunea economica
prin investitii mai mari In subsidiare regionale, in timp ce companiile din regiuni investesc foarte putin
in cresterea capacitatilor proprii de productie. Decalajele in dezvoltarea economica si sociala a regiunilor
comparativ cu capitala au inceput sa se faca tot mai observate incepand cu primii ani ai tranzitiei si s-au
aprofundat si mai mult in ultimii cativa ani.

Exista o multime de factori care pot sa influenteze deciziile investitorilor de a investi intr-o locatie sau
alta. Si chiar daca Moldova este o tara mic3, diferite raioane/municipii/regiuni se deosebesc intre ele
ca si dotare economica (resursele naturale disponibile la nivel regional, veniturile disponibile, structura
industriala si agricola etc.), calitate a guvernarii la nivel local (predictibilitatea si transparenta decizi-
ilor, responsabilitatea publicg, interactiunile public-privat, consultarea reprezentantilor sectorului privat
etc.), forta de munca (profilul educational, indicatorii de sanatate, structura ocuparii, calitatea si disponi-
bilitatea fortei de munc3, productivitatea fortei de munca etc.), deschidere economica (tipul si structura
investitiilor strdine, angajarea in proiecte internationale, exporturi, zone economice libere), infrastruc-
tura (calitatea si suficienta arterelor de transport, retelele de furnizare a energiei si serviciilor comunale,
serviciile de telecomunicatii si internet etc.) si, nu In ultimul rand, ca nivel de eficientd a companiilor
locale (rentabilitate, inovatiile de marketing si tehnologice, implementarea standardelor de calitate si
management, trainingul angajatilor etc.). Mai mult decat atat, o concluzie a proiectului nostru este cd nu
doar raioanele se deosebesc intre ele din perspectiva factorilor mentionati, dar chiar si localitatile din
cadrului aceluiasi raion se pot deosebi in mod esential. Cu alte cuvinte, cu cat mai ,localizate” pe viitor vor
fi analizele, proiectele si recomandarile investitionale, cu atat mai pertinente vor fi acestea.



Din cauza cadrului temporar restrans si resurselor umane si financiare disponibile, nu a fost posibila
estimarea sau masurarea tuturor acestor variabile. Totusi, proiectul a permis colectarea datelor necesare
pentru elaborarea profilurilor economice si investitionale la nivelul raioanelor/municipiilor/regiunilor
de dezvoltare si identificarea problemelor majore cu care se ciocnesc companiile la nivel local. Totodata,
prin rezultatele, datele si cunostintele acumulate, acest proiect serveste ca o baza exceptional de buna
pentru continuarea eforturilor de promovare a investitiilor la nivel local si, implicit, a dezvoltarii econo-
mice locale.

O buna parte din datele utilizate in cadrul proiectului au provenit de la Biroul National de Statistica. Alte
date au fost colectate de autori in cadrul vizitelor si interviurilor desfasurate cu actorii relevanti la nivel
local si care au fost efectuate aproape in toate raioanele din tara. (Exceptiile au fost raioanele Briceni,
Floresti, Dubasari, Taraclia si municipiul Balti, care s-au aratat mai putin dornice/capabile sa coopereze
in cadrul acestui proiect). Pe baza unor chestionare structurate au fost intervievati presedintii de raioane
sau vice-presedintii pe probleme economice, sefii sectiilor economice raionale, directorii principalelor
filiale bancare, directorii companiilor cu capital strdin. Aceste intalniri au fost organizate cu ajutorul per-
soanelor de contact locale, care au furnizat si seturi de date, documente si politici de dezvoltare adoptate
la nivel local. In majoritatea raioanelor, au fost desfisurate si focus-grupuri cu reprezentantii unor ONG-
uri locale specializate in consultantd, dezvoltare economica locala sau extensiune agricola (cu de la 2
pana la 5 participanti in fiecare caz).

De asemenea, a fost efectuat un sondaj national la care au participat primele 10 companii ca marime a
cifrei de afaceri din fiecare raion. Scopul acestui sondaj a fost de a identifica problemele cu care se cioc-
nesc companiile la nivel local, a intelege cat de atractiv ca loc pentru investitii este respectivul raion din
punctul de vedere al principalelor companii din raion si a identifica prioritatile si provocarile principale
in redresarea climatului investitional la nivel local.

Documentul Incepe cu o privire de ansamblu asupra profilului investitional a RD Nord. Urmeaza cateva
analize structurate a situatiei economice si investitionale la nivelul fiecarui raion. Aceste analize raio-
nale Incep cu prezentarea pozitiei raionului respectiv in Ratingul Performantei Investitionale Regionale
(RAPIR), ratingul fiind elaborat de Expert-Grup ca parte a proiectului mentionat mai sus. Unitatile obser-
vate In cadrul RAPIR sunt cele 33 raioane + 2 municipii + 3 regiuni de dezvoltare (pentru comoditate, in
continuare toate cele 38 de unitati de observatie sunt numite ,regiuni”). Pozitiile regiunilor in RAPIR au
rezultat In urma sumadrii pozitiilor lor individuale in cadrul altor patru sub-ratinguri. Primul sub-rating
masoara performanta investitionald curentd, care s-a bazat pe valoarea investitiilor pe cap de locuitor
finantate din surse private in 2008. Al doilea sub-rating masoara dinamica performantei investitionale,
ca si medie a ratelor de crestere nominala a investitiilor per capita finantate din surse private la nivelul
regiunilor in perioada 2004-2008. Al treilea sub-rating - cel al stabilitdtii investitionale - a fost obtinut
pe baza ordonarii regiunilor in ordinea descresterii sumei ratelor de scadere a investitiilor pentru episoa-
dele anuale 1n anii 2004-2008 cand investitiile private per capita au scazut fata de anul precedent. Ultimul
sub-rating este cel al diversificdrii investitionale, in cadrul carora raioanele au fost ordonate in ordinea
cresterii concentrarii sectoriale a investitiilor private (concentrarea a fost masurata cu ajutorul indicelui
Herfindal-Hirshman).

Totodatd, in cadrul proiectului nostru raioanele au fost evaluate (cu calificativul pozitiv/negativ) in ceea
ce priveste asigurarea informatiei publice despre situatia economica, procesele investitionale si opor-
tunitatile investitionale existente. De asemenea, raioanelor le-a fost atribuitd o nota de la 0 la 10 pentru



capacitatile de comunicare si logisticd demonstrate In cadrul interactiunii/comunicarii cu echipele de
experti care au contribuit la implementarea acestui proiect.

In analizele raionale sunt inserate tabele-standard care ilustreazi situatia raionului utilizand cativa indi-
catori-cheie pentru anii 2006-2009: numarul populatiei, rata de crestere a productiei industriale, rata de
crestere a investitiilor in capital fix, rata de crestere a comertului cu amanuntul si a serviciilor prestate
populatiei, ponderea veniturilor proprii ca procent din totalul veniturilor in bugetul raionului, rata de
crestere a salariului real, rata mortalitatii generale a populatiei si nivelul criminalitatii.

Analizele raionale continua cu o sectiune consacrata situatiei agriculturii, industriei, serviciilor si resur-
selor umane. In continuare, este realizati o analizi investitionald SWOT, in care avantajele sunt analizate
impreund cu oportunitdtile pe care le ofera, iar dezavantajele impreuna cu riscurile pe care le amplifica.
Analiza continua cu identificarea sectoarelor care se prezinta cele mai atractive pentru investitii. Fiecare
sectiune raionala se incheie cu prezentarea celor mai importante masuri care trebuie intreprinse sau pro-
movate de autoritatile locale de nivel unu si doi in raionul respectiv pentru a , deschide” raionul respectiv
pentru investitii private si pentru a demara noi activitati economice.

Documentul se incheie cu un sumar al masurilor-cheie care trebuie Intreprinse in comun de autoritatile
locale, raionale si nationale in RD Nord pentru ca regiunea sa devina mai atractiva pentru investitiile
private.

Una dintre constatdrile cele mai revelatoare facute in cadrul acestui proiect este faptul ca autoritatile
locale, atunci cand discutd sau raporteaza publicului/guvernului despre investitii, aceste autoritati, in
mod paradoxal, au in vedere numai investitiile pe care ele insele le-au atras din partea donatorilor sau
bugetului de stat sau pe care le-au finantat din bugetul local. De obicei, aceste investitii, se rezuma numai
la investitii in servicii publice si infrastructura, uneori aceste investitii fiind departe de prioritatile care
sunt cu adevarat importante pentru consolidarea bazei economice locale. De exemplu, reparatia acope-
risului unei case de cultura in situatia cand principalul drum local este intre-o stare dezastruoasa nu are
cum sa redreseze situatia economica la nivel local. Si este foarte revelator faptul ca aceste autoritati locale
in general nu stiu si nici nu prea sunt interesate de activitatile si fluxurile investitionale private. Cu alte
cuvinte, in prezent, pentru autoritatile locale din Moldova exercitiul de atragere a investitiilor include
numai negocierile cu donatorii, guvernul si autoritatile raionale si nu negocierea cu potentialii investitori
in activitati de productie, si nici promovarea localitatilor ca potentiale locatii pentru acesti investitori
privati. Aceasta viziune ingusta asupra investitiilor locale pe care o profeseaza autoritatile locale este una
foarte daunatoare, deoarece amplifica si mai mult dezavantajele investitionale ,naturale” ale regiunilor
din Moldova.

Multumiri

Multumim Fundatiei Soros-Moldova pentru suportul financiar si moral acordat in implementarea acestui
proiect. Datoram recunostinta noastra si Biroului National de Statistica care ne-a oferit date pertinente
si cu care am avut o comunicare buna in acest proiect. Profitdim de aceasta ocazie pentru a multumi si
tuturor persoanelor de contact de la nivel local, contributia si asistenta carora a fost esentiala pentru
desfasurarea acestui proiect. Aducem, de asemenea, sincerele noastre multumiri tuturor autoritatilor pu-
blice locale si functionarilor publici care au binevoit sa participe la acest proiect, oferind interviuri, date
statistice, contacte relevante si care au comentat pe marginea rezultatelor proiectului.



Profilul investitional
al Regiunii de Dezvoltare NORD
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In ansamblu, Regiunea de Dezvoltare (RD) Nord intruneste conditii investitionale mai
bune decat RD Centru si RD Sud. RD Nord se pozitioneaza destul de bine ca si perfor-
manta investitionald curents, stabilitate si diversificare a fluxurilor investitionale. In
Ratingul Performantei Investitionale, elaborat si implementat de Centrul Analitic Inde-
pendent Expert-Grup, sase din primele zece pozitii sunt ocupate de unitati administrativ-
teritoriale din RD Nord, inclusiv insasi RD Nord in ansamblu se pozitioneaza pe locul
9. Constatam ca in RD Nord exista mai multe oportunitdti economice pentru ocuparea
populatiei, fluxurile emigrationale sunt mai putin intense, iar activitatea antreprenoriala
ramane, traditional, mai puternica decat in alte regiuni ale tarii.

Municipiul Balti este practic pivotul economic al intregii regiuni de nord a Republicii
Moldova, In municipiu intersectindu-se importante artere de transport national si in-
ternational rutiere si feroviare. Municipiul dispune si de 2 aeroporturi: aeroportul local
Bilti-Oras si aeroportul Bilti-Leadoveni. In afard de aceasta, potentialul infrastructural
al regiunii este completat si de fostul aeroport militar de la Marculesti, convertit in zona
economicad libera. Potentialul acestei infrastructuri nu este valorificat in prezent, din
cauza calitatii proaste (drumurile auto), conditiilor tehnice (ecartamentul feroviar de
standard sovietic practic inchide regiunea in pietele rasaritene) si unor deficiente regu-
latorii (valorificarea aeroporturilor nu este posibila din cauza barierelor de intrare pe
care le au companiile aeriene low-cost).

In municipiul Balti isi au sediul multe institutii de invitimant superior, mediu de speci-
alitate si profesional-vocationale, care pot servi ca o baza excelenta pentru dezvoltarea
resurselor umane, cu impact asupra dezvoltarii economice a intregii RD Nord, nu doar
asupra municipiului Balti. Deocamdatd, potentialul acestora nu este valorificat pe deplin,
iar numarul, diversitatea si calitatea institutiilor de invatamant poate inca sa creasca,
inclusiv din contul extensiunilor unor institutii de peste hotare.

In mare misura toate raioanele din RD Nord graviteazi economic, comercial si politica
catre municipiul Balti. Prezent unui numar important de intreprinderi industriale In Balti
serveste ca bunad premisa pentru dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii din intreaga
regiune, care ar putea fi integrate in lanturile de furnizori pentru intreprinderile mari.
Totodatd, se observa ca unele raioane din RD Nord (in special Briceni si Ocnita) sunt
atrase si de asemenea centre economice ca Moghiliov-Podolskii (Ucraina) si Botosani
(Romania). Aceste legaturi economice transfrontaliere trebuie in continuare consolidate,
deoarece ele nu nicidecum nu subrezesc coeziunea interna a RD Nord, dupd cum afirma
unii observatori din regiune, ci din contra, o consolideaza.



Traditional, RD Nord a fost vazuta ca fiind o regiune mai industrializata decat RD Centru
si RD Sud, in special datoritd numarului mare de intreprinderi industriale din munici-
piului Balti, orasele Edinet, Cupcini, Drochia, Floresti. Din pacate, o buna parte din po-
tentialul industrial de alta data nu mai este recuperabil, dar zonele industriale respective
pot fi regenerate cu conditia adaptarii profilurilor de activitate la conditiile economiei
de piata. O buna parte din aceste zone pot servi la dezvoltarea unor parcuri industriale
moderne care sa ofere toata infrastructura necesara activitatilor de productie.

Agricultura are o importanta mare pentru raioanele din RD Nord, in special pentru unele
care sunt adiacente municipiului Balti (raioanele Glodeni, Sangerei) si care servesc ca
sursa de produse agricole pentru populatia din municipiu. Avand soluri de o bonitate
inalta si foarte Tnalta, RD Nord are avantaje deosebite in cultivarea fructelor si legumelor,
fiind mai putin expusa si riscurilor de secete majore. Totodata, regiunea demonstreaza
si avantaje pentru practicarea zootehniei, in special in cadrul unor intreprinderi agricole
de talie mica si medie. Dezavantajul major pentru practicarea agriculturii in regiune este
dotarea la un nivel scazut cu masini si echipamente agricole. Numarul de tractoare per
1000 in RD Nord este de 9,3 unitati in comparatie cu 11,2 in RD Centru si 15,5 in RD
Sud. Se remarca dotarea deosebit de proasta cu echipament in raioanele Ocnita (1,9 uni-
tati/1000 ha, cel mai scazut nivel din tard), Soroca (2,8), Floresti (5,6).

RD Nord dispune si de un potential turistic important si care la moment nu este valori-
ficat. Printre acestea se numara pestera carstica ,Emil Racovita” (a treia in Europa dupa
lungime), parcul Taul, izvoarele de apa minerala si curativa de la Cotova, zona ,Padurea
Domneasca”, recifele Cobani, Stanca Mare si ,Suta de Movile”, Cetatea Soroca. Acest po-
tential poate fi valorificat numai in cadrul unor parteneriate public-private, deoarece au-
toritatile publice locale nu au cunostintele si resursele necesare pentru elaborarea unor
oferte si trasee turistice.




wovieio, BALTI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

a Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 5 din 38
o Performanta Investitionalda Curenta: pozitia 2 din 38
o Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 19 din 38
o Stabilitatea Investitionala: pozitia 9 din 38
O Diversificarea Investitionala: pozitia 20 din 38

) Informatii despre investitiile curente: pozitiv

a Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

a Informatii despre situatia economica: negativ

0 Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 0 din 10 posibile

Principalii indicatori economici si sociali

2006 2007 2008 2009

Numarul populatiei, mii oameni 148,1 148,1 148,1 148,1
Productie industriala, % fata de anul precedent 98,5 110,5 103,2 80,0
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 174,1 77,7 97,4 54,2
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 109,7 110,0 106,4 99,9
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 100,0 107,0 118,7 78,1
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 80,4 87,1 54,5 56,7
Salariul real, % fata de anul precedent 123,3 121,7 125,2 108,1
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 10,3 10,2 10,5 9,9

Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 108,0 107,3 102,4 106,5

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane §i municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Desi este localitate urbana, municipiul Balti dispune si de un mic sector agricol, amplasat in cele doua
localitati rurale care fac parte din municipiu (Sadovoe si Elizaveta). Specializarea principala a acestora
sunt culturile cerealiere, in special graul, si cultivarea legumelor, dar la majoritatea culturilor, In ultimii
ani, municipiul obtine recolte mai mici decat raioanele adiacente. Sectorul zootehnic este practic absent,
partea principala din volumul total de produse animaliere fiind obtinuta in gospodariile casnice. Sectorul
agricol este slab integrat in retelele de furnizori ale intreprinderilor din industria alimentara din muni-
cipiu, acestea bazandu-se mai mult pe furnizorii din raioanele adiacente.

Industria

Avand traditii bune In multe ramuri, industria reprezinta sectorul principal al economiei municipiului
Balti. Desi profilul si capacitatea sectorului s-au schimbat esential din perioada sovieticd, municipiul inca
mai pastreaza o serie de intreprinderi care anterior serveau ca modele de referinta. Multe dintre acestea
se demonstreaza economic viabile, dar managementul lor nu este In mod necesar la cele mai inalte nivele
de performante. Prezenta unui numar mare de Intreprinderi industriale mari este o bund premisa pentru
dezvoltarea unor lanturi valorice extinse, cu impact pozitiv asupra sectorului intreprinderilor mici si mij-
locii din municipiu, dar si a celor din RD Nord in ansamblu. In anii 2006-2008 cresterea productiei indus-
triale in Balti (rata medie anuald +4%) a fost mult mai puternica decat in ansamblu pe tara (rata medie
anuali -1,6%). Insd tergiversarea restructurdrii multor intreprinderi industriale sau restructurarea ine-
ficienta a multora si-au spus cuvantul, majoritatea intreprinderilor functionand cu un capital productiv
depreciat din punct de vedere fizic si moral. De fapt, multe intreprinderi nu utilizeaza nici jumatate din
capacitatile de productie instalate. Industria alimentara si a bauturilor este principalul sub-sector in-
dustrial (reprezentat, de exemplu, prin productia de ulei la ,Floarea Soarelui” SA, productia de divinuri
la ,Barza Alba” SA si produsele lactate la ,,Incomlac” SA) si este atractiv pentru investitii, demonstrand o
serie de avantaje competitive, inclusiv proximitatea fata de materia prim3, forta de munca relativ ieftina
si calificata. Totodatd, industria alimentara a municipiului tinde sa se diversifice si sub aspect ramural.
Astfel, sectoarele de prelucrare si conservare a fructelor si legumelor si cel al fabricarii produselor de mo-
rarit au demonstrat in 2004-2008 o crestere esentiala a numarului de companii: de la 7 1a 20 si, respectiv,
de la 4 la 22. Insi lanturile verticale care anterior integrau industria alimentard cu furnizori si clienti
raman incd departe de perfecte. Totodatd, diversificarea economica care se produce si in alte regiuni
ale tarii, alaturi de politica de liberalizare comerciald, ar putea sldbi unele avantaje ale municipiului. De
exemplu, odata cu deschiderea unei noi fabrici de extractie a uleiului in UTA Gagauzia, pozitiile intreprin-
derii baltene ,Floarea Soarelui” SA pe piata internad ar putea sa subrezeasca. lar intentia de anulare a pre-
ferintelor de stat la detinerea marcii comerciale , Belyi Aist” ar putea sa aduca dureri de cap pentru,Barza
Alba” SA. Intreprinderile din alte sectoare economice ale municipiului, cum ar fi cel al textilelor si con-
fectiilor, au supravietuit pe parcursul ultimului deceniu schimband strategia lor economica si renuntand
la productia propriilor marci, dar prestand in schimb servicii de procesare externa a materiilor prime.
Aceasta a permis pastrarea colectivelor de munca ale respectivelor intreprinderi, dar a dus si la aceea ca
principala parte a valorii adaugate create In industria usoara nu ramane In municipiu, ci migreaza (anume
calificativul ,migrare” si nicidecum cel de ,export” al valorii addugate este termenul potrivit).




Serviciile

Cu toate ca sectorul de servicii in Balti este unul mai diversificat in comparatie cu raioanele adiacente, se
poate de spus ci si in municipiu sectorul este incd imatur. In cifra totald de afaceri predomini serviciile
prestate populatiei, o cota esential revenind serviciilor publice (cum ar fi cele comunale). Dar si sectorul
serviciilor de piata prestate populatiei este destul de puternic si reprezentat de un numar mare de com-
panii. In marea lor parte, acestea sunt companii din sectorul comertului angro si cu amanuntul, hotelu-
rilor si restaurantelor, serviciilor de reparatii auto etc. O latura negativa este ca pentru un nod economic si
infrastructural atat de important cum este municipiul Balti, sectorul de servicii prestate intreprinderilor
in municipiu este foarte slab, aceasta referindu-se in special la serviciile de logistica, depozitare, mar-
keting, consultanta, servicii informationale etc. Un exemplu sugestiv este faptul c3, desi Universitatea de
Stat din Balti ,Alecu Russo” pregateste specialisti in informaticd, In municipiu nu exista nici o companie
care sd presteze servicii de realizare a programelor pentru calculator. Este graitor si faptul ca numarul
companiilor care presteaza servicii gospodariilor agricole a scazut de la 7 in 2004 la 4 in 2008, reflectand
atat situatia dificild a sectorului agricol din RD Nord, cat si lipsa stimulentelor de politici pentru dezvol-
tarea sectorului de extensiune agricola. In schimb, numarul de companii din sectorul tranzactiilor imobi-
liare a crescut de la 381n 2005 la 71 in 2008. Totusi, investitiile in sectorul serviciilor reprezinta o optiune
atractiva, tinand cont de faptul ca pe termen lung predomina tendinta de crestere a bunastarii cetatenilor
(desi foarte inegald), iar companiile de producere si cele agricole vor avea nevoie sa procure tot mai multe
servicii necesare pentru a ramane competitive.

Resursele umane

Resursele umane ale municipiului Balti reprezinta una dintre resursele economice cele mai valoroase
care pot fi atrase mai eficient si mai plenar in circuitul economic. Numarul total al rezidentilor munici-
piului in anul 2009 era de circa 148,1 mii de cetateni, ramanand mai mult sau mai putin stabil pe par-
cursul ultimilor ani. Mortalitatea in municipiu (10,1%o, conform situatiei pentru 2009) este mai joasa
decat in raioanele adiacente, iIn RD Nord si in tara, in timp ce natalitatea este destul de Tnalta (13,2%o) si
asigura un spor natural pozitiv in municipiu. Nu se poate de spus cd resursele de munca sunt deficitare,
totusi nivelul de calificare nu este intotdeauna cel cdautat de potentialii investitori: adeseori candidatii
ori sunt prea calificati (cel putin ca diploma detinutd), ori din contra, insuficient de calificati, fiind lipsa
muncitorii competenti si cu un nivel mediu de calificare tehnologica. Salariile In municipiu au crescut in
ultimii 5 ani cu ritmuri ce au depasit esential cresterea la nivel national, ceea ce face din municipiu un
punct de atractie pentru resursele umane din regiunea mai larga. Un neajuns esential In municipiu este
rata inalta a infractionalitatii, lucru care poate sa sperie investitorii.

Procesele investilionale

Climatul investitional
Reprezentantii mediului de afaceri din municipiul Balti nu au o parere univoca vizavi de mediul general

de afaceriin care isi desfasoara activitatea. Chiar daca nu au fost inregistrate pareri radicale vizavi de con-
ditiile In care isi desfasoara activitatea, numarul celor care sustin ca sunt mai degraba satisfacuti este egal
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cu numadrul celor care sunt mai degraba nesatisfacuti. Cu toate acestea, si unii, si altii sustin ca in ultimii
doi ani climatul de afaceri s-a inrautatit putin. Printre principalele motive invocate de Intreprinzatori
sunt reducerea capacitatii de cumparare a cetatenilor si a volumului de servicii prestate atat persoanelor
fizice, cat si celor juridice, dar si lipsa unor strategii de dezvoltare a anumitor sectoare economice. In ge-
neral, nivelul de cooperare dintre agentii economici si autoritatile publice locale este perceput de mediul
de afaceri ca insuficient. Lipsa unei astfel de cooperari dintre agentii economici si APL a dus la formarea
unei neincrederi din partea mediului de afaceri. Astfel, majoritatea agentilor economici sustin cd nu au
asteptari pozitive din partea autoritatilor publice locale pentru ca companiile sa depaseasca criza econo-
mic3, iar de la organele executivului central acestia doresc cel putin o stabilitate politica si economica. Re-
cent a fost lansata initiativa de creare a Zonei Economice Libere ,Balti”. in 2001 a fost creat un incubator
de afaceri (,Impuls”), dar serviciile prestate de acesta sunt mai degraba logistice (oferire de spatiu pentru
arenda), decat de incubare si extensiune a companiilor mici.

Investifiile

Municipiul Balti se bucura de o infrastructura relativ dezvoltata in comparatie cu alte orase din tara.
Aceasta, alaturi de statutul de capitala economica si administrativa a nordului, si-a adus aportul in atra-
gerea investitiilor. Pe parcursul anilor 2005-2008 municipiul Balti a beneficiat de un flux continuu de in-
vestitii, atat ca volum de credite din partea companiilor afiliate, cat si ca aporturi in capitalul social. Soldul
investitiilor strdine per capita in anul 2008 a fost de 3153,74 lei, cu mult peste media pe regiune de 931,30
lei. In Ratingul Performantei Investitionale a Regiunilor municipiul Balti se pozitioneazi pe locul 5. Acest
lucru se datoreaza performantei investitionale curente si stabilitatii investitionale, in care municipiul Balti
este printre primele 10 pozitii. O pozitionare mai buna in RAPIR a fost influentata negativ de dinamica
performantei si cea a diversitatii investitionale care duce municipiul in a doua jumatate a topului.

Figura 1. Municipiul Balti: investitii private per capita, lei
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Figura 2. Municipiul Balti: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %
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Analiza SWOT investilionala

Avantaje si oportunitdii investitionale

d Municipiul Balti este practic pivotul economic al intregii regiuni de nord a Republicii Mol-
dova, In municipiu intersectandu-se importante artere de transport national si interna-
tional rutiere si feroviare. Municipiul dispune si de 2 aeroporturi: aeroportul local Balti-
Oras si aeroportul Balti-Leadoveni. Ultimul este planificat ca aeroport international, dar
se utilizeaza numai ocazional.

d Prin insdsi amplasarea geograficd si marimea sa demografica si economicd, municipiul
Balti a servit ca un punct de atractie pentru multe Intreprinderi cu capital strain, numarul
carora a crescut de la 22 unitati In 2004 la 51 in 2008.

d Pana nu demult o buna parte din exportatorii din municipiul Balti erau orientati in spe-
cial la pietele rasaritene. Recenta punere in functiune a podului si punctului vamal Lip-
cani-Radauti va stimula deschiderea economica a municipiului si citre piata romaneasca
si europeana si va spori, astfel, atractivitatea investitionald a municipiului.

d Existenta Universitatii de Stat din Balti ,,Alecu Russo” este un avantaj incontestabil
al municipiului, care Insa abia urmeazad sa demonstreze un impact mai mare asupra

RD Nord.
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Pe langa Universitatea de Stat, la Balti exista inca o universitate privatd, 6 scoli pro-
fesionale si de meserii, precum si 6 colegii, inclusiv trei cu profil tehnologic (Colegiul
Politehnic, Colegiul Tehnic-feroviar si Colegiul de Industrie Usoard). Existenta acestor
institutii educationale reprezinta o premisa extrem de favorabila pentru dezvoltarea eco-

Dezavantaje si riscuri investitionale

a

Autoritatile din Balti demonstreaza abilitati reduse de comunicare cu publicul extern,
inclusiv pe plan lingvistic, lucru care dauneaza relatiilor cu potentialii investitori. Aceasta
este constatarea pe care o facem ca urmare a incercarilor esuate de a obtine din partea
autoritatilor municipiului informatii relevante despre economia locala in cadrul prezen-
tului proiect.

Desi raioanele adiacente sunt specializate in productia produselor agricole si a materi-
ilor prime pentru productia alimentar3, calitatea si cantitatea acestora nu este suficienta
pentru a fi utilizata de intreprinderile din industria alimentard, multe dintre care functi-
oneaza la capacitate redusa.

Exista un deficit de personal de calificare medie si Inalta pentru a lucra in intreprinderile
care activeaza in ramuri precum constructia de masini sau echipament electric.

Drumurile locale si strazile din municipiu sunt in cea mai mare parte de o calitate sca-
zuta, sporind esential costurile de productie ale firmelor locale si subrezind competitivi-
tatea acestora, in special ca pret.

Un alt dezavantaj, care pe termen lung ar putea sa se transforme Intr-un risc investitional
tot mai pregnant, este legat de calitatea sistemelor comunale din municipiu, in special a
sistemului de canalizare si a sistemului de aprovizionare cu apa.

Sectoarele cele mai atractive pentru investitii

a

a
a
a

(]

Industria alimentara.

Logistica si transport international.

Sectorul serviciilor prestate populatiei.

Productia laptelui in cadrul unor ferme-model in cele doua localitati rurale din muni-
cipiu.

Importul si furnizarea metalului necesar pentru industria constructoare de masini.

Dezvoltarea de catre industria constructoare de masini a unor produse noi bazate pe
materiale netraditionale (masa plastica, carbon, etc.).




Solutil si masuri investitionale prioritare
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Reabilitarea retelei de drumuri locale si strazi in municipiul Balti este importanta pentru
ca potentialii investitori sd valorifice mai plenar avantajele pe care le ofera municipiul.

Dublarea conexiunii feroviare Ungheni-Balti-Ocnita cu o portiune suplimentara de ecar-
tament european, pentru asigurarea unui flux lejer de marfuri si pasageri in UE.

Reconversia aeroportului Balti-Leadoveni in parc industrial pentru deservirea fluxurilor
cargo si alte genuri de activitate In sectorul logistica-depozitare-procesare-transpor-
tare.

Incurajarea integrarii verticale a intreprinderilor din sectorul agricol cu cele din indus-
tria alimentar3, in vederea asigurarii unui flux previzibil si in continua crestere de ma-
terii prime pentru industrie.

Dezvoltarea in continuare si extinderea geografica a retelelor de furnizori, in special
pentru industria de extractie a uleiului si industria lactatelor.

Crearea unui parc inovational-tehnologic care ar functiona pe langa sau in componenta
Universitdtii de Stat din Balti ,,Alecu Russo”, astfel incat sa fie posibila integrarea activi-
tatilor de studiere cu cele de cercetare in cadrul unor proiecte cu o finalitate economica
clara.

Universitatea de Stat din Balti trebuie sa initieze programe comune cu universitati straine
pentru deschiderea unei facultati ingineresti si sa ofere posibilitatea pentru deschiderea
unor extensiuni universitare stradine.

Este necesara o cooperare si un dialog mai consistent intre companiile din municipiu si
cele 6 scoli profesionale si de meserii si 3 colegii cu profil tehnologic pentru adaptarea
curriculumului din acestea la rigorile si necesitatile actuale ale pietei muncii in regiune.

Administratia publica locala trebuie sa asigure crearea unor unitati functionale si efi-
ciente 1n cadrul primariei mun. Balti responsabile de relatiile cu publicul si de relatiile
economice externe.



rAIONUL BRICENI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

a Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 3 din 38
O Performanta Investitionala Curenta: pozitia 15 din 38
O Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 13 din 38
O Stabilitatea Investitionala: pozitia 11 din 38
O  Diversificarea Investitionala: pozitia 6 din 38

0 Informatii despre investitiile curente: negativ

d Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

d Informatii despre situatia economica: negativ

a

Notd acordata pentru comunicare si logistica:

Principalii indicatori economici si sociali

1 din 10 posibile

2006 2007 2008 2009
Numarul populatiei, mii oameni 77,0 77,0 76,6 76,2
Productie industriala, % fata de anul precedent 103,8 110,3 61,4 78,6
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 76,5 97 109,3 69,1
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 97,6 112,6 140,1 84
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 1131 110,0 108,7 84,7
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 40,2 40,3 33,1 21,5
Salariul real, % fata de anul precedent 150,3 124,4 119,1 110,1
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 17,0 16,1 15,8 15,4
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 49 44,2 50,3 58,8

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,

raioane si municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Raionul Briceni dispune de 62442 ha terenuri agricole de o calitate relativ inalta: datele existente atesta
ca 1n Briceni ponderea terenurilor erodate in total terenuri agricole este cea mai mica printre raioanele
din RD Nord - 18,1%. Bonitatea solului in raion este la nivelul mediei regionale (70 puncte), dar peste
media nationala (63). Fiind localizat la extremitatea nordica a tarii, raionul Briceni demonstreaza o diver-
sificare insuficienta a culturilor agricole. Avantajul este ca si impactul secetelor este mai putin dezastruos,
lucru demonstrat si de seceta din 2007, de pe urma careia raionul Briceni a suferit cel mai putin. in 2008
raionul Briceni a fost lider In RD Nord in ceea ce priveste productia de legume de camp, si pe locul 3 la
productia de fructe si pomusoare. Mai mult ca atat, recolta la hectar pentru aceste culturi este una dintre
cele mai mari pe regiune si tara, in raion utilizandu-se cea mai mare cantitate de ingrasaminte chimice
la hectar pe tara - 60,5 kg. Raionul este mai bine dotat si cu tehnica agricola (19,1 tractoare/1000 ha,
cel mai inalt nivel in RD Nord). Cativa agenti economici din raion au reusit sa acumuleze cunostinte si
experientd specializandu-se in legumicultura de inalti valoare adidugata si floricultura in sere. In ceea
ce priveste sectorul zootehnic, cresterea bovinelor si a porcinelor este mai raspandita. Desi dupa multi
indicatori producatorii din raion 1i depasesc pe cei din alte raioane din RD Nord, datele statistice existente
probeaza un nivel scazut de rentabilitate economica in zootehnie, lucru explicat de tehnologiile de cres-
tere improprii, insuficienta infrastructurii (abatoare, servicii veterinare performante) si nivelul scazut
de instruire economici si tehnologici a producitorilor. In asemenea conditii, numarul intreprinderilor
agricole in raionul Briceni este relativ mare - 12071 - sau 15,84 1a 100 locuitori, fiind al doilea raion in re-
giune dupa raionul Edinet. Acestea in majoritate sunt Intreprinderi mici, doar 1,05% din numarul total de
intreprinderi agricole exploatand suprafete de peste 10 ha. Totusi, in 2004-2008 s-a observat cresterea
numadrului de intreprinderi agricole mari, Insotit de reducerea numarului de angajati in sector.

Industria

Volumul productiei industriale In Briceni a constituit in 2008 putin peste 26 milioane lei sau numai 341,2
lei pe locuitor, fiind cea mai joasa valoare in regiune si inregistrand, totodata, cea mai dramatica recesiune
in RD Nord (-38,6% in Briceni comparativ cu +10,9% pe RD Nord si +0,7% la nivel national). Volumul pro-
ductiei industriale per intreprindere este de asemenea cel mai jos din regiune - 356 mii lei. in 2009 volumul
productiei industriale din nou a scazut, dar de data aceasta in proportii comparabile cu RD Nord si tara in
ansamblu. Conform ultimelor date disponibile, in raion sunt doar 73 Intreprinderi industriale functionale (in-
clusiv, o singura intreprindere 1n industria usoara). Productia este concentrata in mare parte in industria pre-
lucratoare. Exista un potential mare, dar nevalorificat, in producerea conservelor de legume si fructe, sector
in care nu este prezentd nici o Intreprindere la moment. Majoritatea fostelor mari intreprinderi industriale
stationeaza sau sunt distruse, inclusiv fosta fabrica de zahar, candva cea mai mare din Republica Moldova.
Totodatd, exista si un anumit potential in industria extractiva (In special extragerea pietrisului, prundisului,
bolovanilor si silexului, raionul generand circa 10% din productia nationala a acestor produse).

Servicil

Sectorul serviciilor in raionul Briceni este putin diversificat, majoritatea companiilor fiind din domeniul
comertului si serviciilor cu plata prestate populatiei. Din 2006 s-a redus esential ponderea vanzarilor
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cu amdnuntul comercializate de sectorul public. Aceeasi evolutie au inregistrat-o si vanzarile din sec-
torul de proprietate mixta si cu proprietate straina, cu exceptia anului 2008. Cheltuielile de consum ale
populatiei sunt la un nivel jos, vanzarile cu amanuntul fiind de 2794 lei per capita in 2008 si scazand la
circa 2200 lei in 2009, Bricenii fiind astfel unul dintre raioanele ,,codase” din RD Nord. Aceasta insa nu se
refera si la volumul serviciilor cu plata prestate populatiei, care este usor peste media regionalda - 1939,8
lei (fatd de 1924 lei media regionald). Dintre serviciile cu plata prestate populatiei ponderea cea mai
mare o au serviciile comunale si telecomunicatii, dar mai exista si intreprinderi care presteaza servicii
de reparatii auto, reparatii de electrocasnice, frizerii. Serviciile de transport nu sunt foarte dezvoltate,
existand putine (doar 8 la numar in anul 2008) companii de transport a marfurilor si a pasagerilor, desi
amplasarea geografica a raionului si recentele evolutii a conexiunilor internationale (deschiderea po-
dului Radauti-Lipcani) favorizeaza dezvoltarea serviciilor de transport auto internationale. Pe parcursul
ultimilor ani cea mai mare crestere au inregistrat-o serviciile cu plata prestate de companiile cu capital
strain. De asemenea, numarul statiilor tehnologice de masini este relativ mic (5 la numar) pentru supra-
fata agricola pe care acestea o deservesc. Raionul dispune de anumite atractii turistice, unele de interes
international (cum ar fi pestera carstica ,,Emil Racovita”, care se plaseaza pe locul trei in Europa dupa
lungime), care ar putea fi utilizate pentru a genera fluxuri nationale si internationale de turisti, dar care
nu se valorifica la moment.

Resurse umane

Cu o pondere relativ inaltad a populatiei rurale- 79,9% din totalul populatiei - si o inrolare mai intensa a
acesteia In sectorul agricol, este firesc ca si salariul mediu in raion (1903,5 lei) este mai jos decat media
pe RD Nord si pe tara (84% din media regiunii si 69% din media nationald). Aceasta ar putea servi ca
element de atractie pentru localizarea unor intreprinderi nationale sau straine in sectoare nu foarte
avansate din punct de vedere tehnologic. Rata somajului, calculatd ca pondere a somerilor inregistrati
la Agentia Teritoriala a Ocuparii Fortei de Munca in populatia in varsta apta de muncg, traditional a fost
cea maijoasa pe regiune, fiind de circa 0,44% in anul 2008. Nici emigratia nu este foarte inalta: conform
datelor recensamantului din 2004 putin peste 6% din populatie raionului era plecatd la munca peste
hotare. In 2008 diferenta dintre populatia prezenti si cea stabili era de numai 1,5%, acesta fiind un alt
indicator care atesta inclinatia relativ redusa a locuitorilor raionului pentru emigrare. Atat emigrarea,
cat si somajul jos se explica prin ocuparea inalta in sectorul agricol, dupa cum se vede din numarul
mare de intreprinderi agricole inregistrate. Insi in anul 2009 situatia pare si se fi schimbat dramatic,
numadrul somerilor Inregistrati crescand de peste 2 ori, iar odata cu aceasta sporind si incitatiile de
emigrare. Totodata, conditiile de trai si mediul ambiant par sa influenteze negativ starea de sanatate
a resurselor umane, indicatorii de prevalenta generald, incidenta generala a bolilor si mortalitatea a
populatiei fiind in raionul Briceni mult mai rdi decat media regiunii si media nationala.

Procesele investilionale

(limatul investitional

Raionul Briceni este la frontiera cu Romania si Ucraina, departe de capitala tarii, lucru care a influentat
in mare masura trendul de dezvoltare economica a zonei. Din punct de vedere geoeconomic raionul
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graviteaza mai mult spre Moghiliov-Podolskii (Ucraina) si Botosani (Romania), decat spre Chisinau. Nu-
marul Intreprinderilor in raion este de 182 sau, ca indicator de densitate, 4,04 intreprinderi pe 1000
locuitori. Desi acesta este usor sub media pe RD Nord (4,5), raionul se pozitioneaza destul de bine in
regiune daca se exclude mun. Balti. Numarul intreprinderilor comerciale este relativ inalt - 528 - cel
mai mare in regiune dupa raionul Soroca. Astfel, baza impozabila in raion este destul de mare, veniturile
bugetare proprii pe cap de locuitor fiind de 525,8 lei in 2008, ceea ce plaseaza raionul Briceni pe locul
doi in regiune dupa mun. Balti si pe locul 5 in tara. Conditiile generale de afaceri nu par esential mai
bune decat in alte raioane. Doar 2 din 9 companii intervievate in raion sunt mai degraba satisfacute de
climatul de afaceri, iar 7 sunt mai degraba nesatisfacute. Companiile considera ca este foarte greu de
dezvoltat afacerile din cauza constrangerilor si barierelor administrative. Mai mult ca atat, 8 din 9 com-
panii considera ca climatul de afaceri s-a inrautatit in 2008-2009 si doar o companie nu a identificat mo-
dificari in climatul de afaceri. Aceasta se explica prin necesitatile mai mari de suport din partea statului
pe care le au companiile pe timp de criza si posibilitati mai reduse ale acestuia de a le oferi subventii sau
alte tipuri de ajutor.

Investitiile

Conform Ratingului Performantei Investitionale Regionale (RAPIR), raionul Briceni se pozitioneaza foarte
bine, fiind pe locul 3 dupa mun. Chisinau si raionul Anenii Noi, adica chiar si Tnaintea municipiului Balti.
Raionul se pozitioneaza in prima jumatate a tuturor sub-ratingurilor. Cea mai joasa pozitie de sub-rating
este In ceea ce priveste performanta investitionala (locul 15), dar investitiile in raion sunt relativ diversi-
ficate (Figura 4), ceea ce plaseaza raionul pe locul 6. De asemenea, raionul este plasat favorabil in ceea ce
priveste stabilitatea investitionala si dinamica performantei investitionale (locul 11 si 13 respectiv).

Figura 3. Raionul Briceni: investitii private per capita, lei
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Figura 4. Raionul Briceni: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %
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Investitiile per capita au fost In 2008 aproape de media regionala. Numarul Intreprinderilor cu capital
strain este relativ mic - doar 4 companii, cu un capital de 82597 mil lei, dintre care doar 15,9%, investitii
in capital social al intreprinderilor. Dar acestea sunt intreprinderi mari cu media ISD per companie de
20,7 milioane lei. Soldul investitiilor strdine per capita este 1083,95 lei, al treilea In regiune dupa mun.
Balti si raionul Drochia.

Analiza SWOT investilionala

Avantaje si oportunitdli investitionale

d Amplasarea la frontiera cu Romania si Ucraina poate face din raionul Briceni o destinatie
interesanta pentru investitorii din cele doua tari, precum si pentru cei din Republica Mol-
dova care tintesc pietele regionale.

d Existenta catorva intreprinderi relativ mari cu capital strdin in asemenea ramuri ca achi-
zitionarea cerealelor, producerea uleiului din rapita si alte plante oleaginoase, cresterea
porcinelor ar putea atrage investitii suplimentare in ramurile agricole si industriale co-
nexe si antrena dezvoltarea acestora.

d Nota medie inaltd de bonitate a solului si ponderea mica a terenurilor erodate vorbesc
despre avantajele pe care le-ar putea obtine investitorii care doresc sa-si plaseze capi-
talul in agricultura.




Micul business este relativ dezvoltat, vorbind despre inclinatia antreprenorialad inalta a
populatiei si despre faptul ca intreprinderile mari ar putea mai usor sa-si construiasca
retele de furnizori locali.

Existenta fortei de munca mai ieftine decat in medie pe regiune si tara va servi ca atractie
pentru companiile din ramuri nu foarte avansate tehnologic, dar care mizeaza pe har-
nicie si consecventa in lucru.

Raionul Briceni este traversat de cale ferata (statia Lipcani) si magistrala auto Chisinau-
Cernauti.
Existenta spatiilor industriale disponibile permite infiintarea noilor Intreprinderi in ra-

muri ale industriei grele si usoare.

Multe localitati din raion sunt amplasate aproape de raul Prut, ceea ce permite dezvol-
tarea sistemelor performante si eficiente de irigare.

Dezavantaje si riscuri investitionale

a

a

Autoritatile din raionul Briceni demonstreaza abilitdti reduse de comunicare cu publicul
extern, lucru care dauneaza relatiilor cu potentialii investitori.

Starea proastd a drumurilor comunale, intercomunale si nationale care traverseaza ra-
ionul Briceni este una din barierele cele mai grele in calea investitiilor.

Raionul este pozitionat In nordul tarii, unde exista riscul de ingheturi timpurii (toamna)
si tarzii (primavara).

Cooperarea intre business si autoritatile publice locale de nivelul 1 si 2 este foarte redusa,
iar autoritatile locale si raionale sunt vazute ca ,intreprinzand nimic” si ,incompetente”.

Sectoarele cele mai atractive pentru investifii

a

UO0O0O0O0O0

Extragerea si prelucrarea materialelor de constructie.
Cresterea legumelor pe terenuri protejate (sere).
Cresterea cartofilor de soiuri performante.

Cresterea porcinelor.

Procesarea carnii si fabricarea preparatelor de carne.
Extragerea uleiului din rapita.

Turismul si activitatile sportive.

Solutil st masuri investitionale prioritare

A4

a

Asigurarea unui cadru normal de comunicare intre autoritdtile publice locale si repre-
zentantii businessului, eventual in cadrul unui Consiliu Economic pe langa presedintele
raionului.



(]

(]

U

Asigurarea unui cadru transparent si cu birocratie minimala in eliberarea permiselor de
constructie, autorizatiilor de piata si a altor documente la nivelul autoritatilor locale si
raionale.

Asigurarea transparentei in achizitiile publice si in diseminarea informatiei despre alte
oportunitati economice.

Asigurarea transparentei in alocarea subventiilor agricole si reducerea coruptiei In acest
domeniu.

Asigurarea controlului politic adecvat asupra organelor de control de stat, care sunt va-
zute de companiile din raion ca fiind extrem de ,rapitoare”.

Favorizarea investitiilor in industria miniera (extragerea prundisului), procesarea mine-
ralelor extrase si producerea materialelor de constructie.

Identificarea unui investitor pentru organizarea unor puncte de colectare si depozitare a
materiei prime agricole in cateva localitati-cheie (Larga, Lipcani, Trebisauti, etc.).

Identificarea in cadrul unor tendere internationale si nationale a unor solutii tehnice op-
timale pentru asigurarea irigdrii in agricultura.

Actualizarea si modernizarea site-ului Internet a raionului Briceni.

Elaborarea unor standarde coerente de comunicare cu potentialii investitori straini si
identificarea unei persoane responsabile de comunicare, cu abilitatile lingvistice nece-
sare (romang, engleza, rusa).

Catalogarea si marketingul adecvat al resurselor turistice ale raionului.

Identificarea unui teren potrivit pentru constructia unui parc industrial In Larga (in
apropierea statiei de cale ferata si a magistralei M-14) sau Criva.

Asigurarea reparatiei capitale a drumurilor nationale (In special pe portiunea Criva-Lip-
cani-Briceni-Edinet) si a drumurilor locale.

Conectarea tuturor localitdtilor din raion la apeduct si la reteaua de gaz.

Identificarea si sistematizarea cererii pentru instruire in domeniul tehnologiilor agri-
cole si identificarea unor prestatori de cursuri de instruire din Moldova, Ucraina sau Ro-
mania.




rAlONUL DONDUSENI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

a Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 19 din 38
O Performanta Investitionala Curenta: pozitia 16 din 38
O Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 9 din 38
O Stabilitatea Investitionala: pozitia 16 din 38
O  Diversificarea Investitionala: pozitia 33 din 38

0 Informatii despre investitiile curente: negativ

d Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

a Informatii despre situatia economica: negativ

d Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 7 din 10 posibile

Principalii indicatori economici si sociali

2006 2007 2008 2009

Numarul populatiei, mii oameni 46,6 46,9 46,3 45,9
Productie industriala, % fata de anul precedent 111,8 110,9 101,3 98,5
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 138,1 113 112,9 87,8
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 103,8 101 104,6 101,5
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 105,3 105,7 100,4 92,5
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 39,5 32,7 29,5 19,5
Salariul real, % fata de anul precedent 138,7 118,5 121,9 113,7
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 19,1 17,2 17,6 17,3
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 76 54,6 44,6 43,5

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane si municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Calitatea solului In raionul Donduseni este printre cea mai inalta in Republica Moldova, nota medie de bo-
nitate a terenurilor agricole fiind n unele zone de circa 78 de puncte. Desi ponderea terenurilor erodate
in totalul terenurilor agricole este destul de Tnalta (26,6%), aceasta este totusi mai mica decat media regi-
onali (33,2%). In conditiile recesiunii sectorului industrial pe parcursul ultimelor doud decenii, resursele
pedologice si agro-climaterice excelente au favorizat o pondere Tnalta a sectorului agricol in economia
locala. In special, sunt foarte bune conditiile pentru cresterea sfeclei de zahar si altor culturi tehnice. Desi
in ultimii cativa ani performantele 1n sectorul zootehnic au fost destul de modeste, conditiile naturale
sunt destul de bune si pentru practicarea unor activitati economice de performanta in acest sub-sector.
Totusi, nivelul inalt de parcelare a terenurilor agricole si constrangeri de ordin institutional nu au permis
concentrarea activitatii agricole si extinderea productiei agricole la o scara mai larga. Astfel, cu toate ca
in raion numarul intreprinderilor agricole raportate la 100 de locuitori, in 2008, a depasit media regio-
nala (13,2 fata de 8,4, municipiul Balti nu este inclus), ponderea companiilor care detin peste 10 ha este
inferioard mediei regionale (1,6% fata de 2,1%). Aceasta nu a permis nici dezvoltarea bazei tehnico-ma-
teriale a sectorului agricol, care a ramas una relativ deficitara: numarul de tractoare care revin la 1000 ha
de terenuri agricole, in 2008, a fost unul din cele mai mici din tard - 9,8 unitati. in asemenea conditii de
activitate, nu este de mirare faptul cd valoarea addugata creatd In agricultura migreaza catre alte regiuni,
in raionul Donduseni In prezent existand doar 3 mici Intreprinderi in industria alimentara.

Industria

Conditiile pedologice favorabile au determinat orientarea excesiva a economiei raionului spre sectorul
agricol. Nivelul de industrializare a raionului este relativ mic, volumul productiei per capitain 2008 a con-
stituit doar 64,6% din media regionala (1906,5 lei fatd de 2952,6 lei). Nivelul slab de dezvoltare a sectorul
industrial mai este relevat de faptul ca majoritatea companiilor locale din acest sector sunt de talie mica
(volumul productiei industriale anuale per intreprindere, in 2008, a constituit doar 0,91 milioane lei, fiind
unul din cele mai mici nivele din republica si a scazut si mai puternic in anul 2009, la circa 0,70 milioane).
Intreprinderile industriale din raion activeazi preponderent in industrial usoara (textile), precum si in
industria alimentara (activeaza fabrica de zahar si unele mici intreprinderi pentru prelucrarea cerealelor,
mori si oloinite, dar acestea pierd tot mai mult forta de munca). Se poate afirma ca raionul Donduseni nici
pe departe nu utilizeaza potentialul de dezvoltare pe care il ofera baza sa agricold destul de puternica.
Productia fitotehnica si zootehnica obtinuta este fie utilizata pentru subzistenta in sectorul gospodariilor
casnice, fie realizata la preturi nefavorabile catre Intreprinderi relativ indepartate de raion.

Servicii

Cererea interna este relativ plapanda, si aceasta In pofida ponderii relativ mari a familiilor cu emigranti. Astfel,
volumul de vanzari cu amanuntul per capita a constituit doar 61,5% din media regionala (1809,5 lei fata de
2942,8 lei). Veniturile mici ale populatiei in comparatie cu alte regiuni au restrans si cererea pentru serviciile
prestate populatiei din raionul Donduseni. in 2008, volumul acestora a constituit doar 76,7% din media re-
gionala (1860,5 lei per capita fatd de 1428,5 lei per capita). In proportie de peste 66% acestea sunt prestate
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de companiile de stat specializate In telecomunicatii si servicii comunal-locative. Nivelul de trai scazut si
cererea relativ mica au determinat o atractivitate redusa a sectorului serviciilor pentru capitalul privat si mai
cu seama pentru cel strain. In raion nu existd companii cu capital striin prestatoare de servicii, iar companiile
private autohtone detin o pondere de doar 21,4% din totalul volumului de servicii prestate in raion, media re-
gionala fiind de 40,7%. In raion activeaza un numar relativ mic de intreprinderi din domeniul constructiilor,
transporturilor si serviciilor de reparatii. Totodata, este mic si numarul companiilor care presteaza servicii
pentru agentii economici, vizibile fiind cateva filiale de banci comerciale si institutii de microfinantare.

Resurse umane

In pofida resurselor agricole favorabile, pe parcursul ultimilor ani ponderea populatiei din localititile
rurale din raion in total populatie s-a diminuat esential, de la 82,3% in 1996 (fiind pe atunci unul din cele
mai mari din tard), pandla 76,9% in 2008. Cauza acestui fenomen constd in emigrarea masiva a populatiei
peste hotare, care in raionul Donduseni a avut o magnitudine mai mare fata de alte regiuni. Astfel, numarul
populatiei stabile, in 2008, a depasit cu 11,9% numarul populatiei prezente, ceea ce este practic dublu
fata de media regionala si constituie unul din cele mai Inalte nivele din tara. Procesele emigrationiste atat
de intense, In comun cu nivelul relativ inalt al ruralizarii, au atenuat presiunile de pe piata muncii locala.
Astfel, ponderea somerilor oficial inregistrati la Agentia pentru ocuparea fortei de munca in total popu-
latie cu varsta apta de muncg, in 2007, a fost de 0,63%, la 0 medie regionald de 0,86%. Aceasta se mai
explica si de activitatea intreprinderii “RED-NORD-VEST” S.A., cea mai mare din raion, care in 2009 angaja
820 persoane. Pe termen lung, resursele disponibile pentru munca ar putea sa scada esential, deoarece
pe langa emigrarea intens3, se constata si o mortalitate foarte inalta a populatiei in raion (17,3%o), de
doud ori mai mare decét rata natalitatii (8,5%o).

Procesele investilionale

Climatul investitional

Spiritul antreprenorial a fost subminat de calitatea proasta a infrastructurii fizice si economice si de o serie
de probleme institutionale locale. Numarul de intreprinderi care in 2008 reveneau la 100 locuitori Tn varsta
aptd de munci era mult sub media regionali (2,46 fatd de 3,07). In mare parte acestea sunt reprezentate de
mici intreprinderi agricole si comerciale. Aceasta a restrans si baza impozabila localg, astfel incat valoarea ve-
niturilor locale cu exceptia transferurilor per capita a fost mai mica fata de media regionala (416,6 lei fata de
427,2 lei). Rezultatele sondajului efectuat de Expert-Grup In randul agentilor economici au confirmat situatia
nefavorabila legatd de climatul de afaceri. Astfel, 8 din cei 10 respondenti pe deplin sau partial nu sunt satis-
facuti de climatul de afaceri din raion, invocand cauze atat de ordin institutional, cat si de ordin economic (in
mare parte legate de criza economica). Totodatd, majoritatea respondentilor nu sunt satisfacuti nici de actiu-
nile Intreprinse de autoritatile publice locale pentru a stimula investitiile In raion. Cauza majora mentionata
de agentii economici a fost pasivitatea si lipsa de competente economice si institutionale ale APL.

Investiiile

Conform Ratingului Performantei Investitionale Regionale (RAPIR) elaborat de Expert-Grup, raionul
Donduseni ocupa pozitia 19 din cele 38 de raioane analizate. Cea mai buna pozitie o detine in sub-ratingul
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dinamicii performantei investitionale (pozitia 6) fapt ce releva ritmul mediu de crestere a investitiilor re-
lativ Tnalt din ultimii ani (In special in 2006-2008, Figura 5). Totodatd, orientarea pronuntata a economiei
locale spre sectorul agricol a determinat diversificarea slaba a proceselor investitionale in raion. Aceasta
explica pozitia nefavorabila a raionului in sub-ratingul diversificarii investitionale (pozitia 33).

Figura 5. Raionul Donduseni: investitii private per capita, lei
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Figura 6. Raionul Donduseni: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, %
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Situatia economica nefavorabila a raionului Donduseni in raport cu majoritatea raioanelor este ilustrata
si de dinamica investitiilor private per capita, care traditional era inferioara mediei regionale. Totusi,
cresterea pronuntatd din 2007 si 2008 au diminuat discrepanta fata de alte raioane (daca in 2006 vo-
lumul investitiilor private per capita In raionul Donduseni a constituit doar 38,2% din media regional3,
atunci in 2008 acest indicator a crescut pana la 84,6%), Insad aceasta recuperare nu pare a fi durabila.
Diversificarea investitionala insuficienta (Figura 6) explicd, intr-o anumita masurd, pozitionarea atat de
proasta a raionului, cea mai mare pondere in structura investitiilor private pe tipuri de activitati econo-
mice detindnd-o sectorul agricol (35,8%).

Analiza SWOT investilionala

Avantaje si oportunitdli investifionale

a

Existenta parcului Taul ar putea fi valorificatd mult mai bine pentru a atrage fluxuri de
turisti. Parcul poate servi ca nucleu pentru dezvoltarea unui cluster de localitati care sa
presteze servicii de turism rural. Dar acest lucru poate fi realizat numai in complex cu
alte masuri, inclusiv asigurarea cazarii si reparatia drumurilor.

Pozitionarea geografica la frontiera cu Ucraina face raionul o locatie interesanta pentru
investitii in sectoare care sa tinteasca piata ucraineana si sa se bazeze pe forta de munca
ieftind locala.

Donduseni are acces la calea feratd, care asigura conexiunea cu municipiul Balti si cu
Ocnita, iar mai departe cu Romania si Ucraina.

Conditiile pedologice sunt foarte favorabile, inclusiv bonitatea solului este cea mai Tnalta
in republicd, ceea ce face investitiile in agricultura de inalta valoare adaugata deosebit de
atractive.

Existd posibilitatea participari mai active la programele transfrontaliere (in special in
colaborare cu judetul Botosani din Romania).

Dezavantaje si riscuri investitionale

a

30

Doar 30% din localitati sunt gazificate, nici macar orasul Donduseni nu este integral ga-
zificat.

Infrastructura sociala este slab dezvoltata, localitatile din raion fiind putin atractive
pentru tineri.

Se observa un deficit de forta de munca calificata.

Lipsa infrastructurii investitional-industriale descurajeaza investitiile in sectoare indus-
triale.

Existenta in raioanele vecine a capacitatilor importante de procesare a materiei prime
agricole Impiedica dezvoltarea intreprinderilor de procesare in Donduseni.

Sub-investirea In infrastructura agricola determina expunerea sporita a sectorului agricol
din raion fata de calamitatile naturale (in primul rand, la grindina si secete).



Multe din serviciile desconcentrate ale autoritatilor publice centrale au functii redun-
dante sau foarte Inguste, care creeaza bariere suplimentare la problemele cu care se cioc-
neste businessul.

In raion lipseste o viziune strategici asupra dezvoltirii social-economice, planurile adop-
tate purtand de multe ori un caracter formal.

Calitatea proasta a drumurilor auto este un factor negativ esential care amplifica celelalte
dezavantaje si descurajeaza orice investitie.

Nivelul jos de dezvoltare a retelelor de aprovizionare cu gaz si apa sporeste esential cos-
turile oricaror proiecte investitionale.

Sectoarele cele mai atractive pentru investifii

a

a

(]

Turism rural, in combinatie cu mestesugarit si arte populare (goblen, lucrul in lemn, te-
sutul covoarelor).

Linii tehnologice de uscare, congelare, ambalare si pastrare In atmosfera controlatd a
fructelor.

Prelucrarea deseurilor agricole, inclusiv in scopuri de valorificare a resurselor energetice
regenerabile.

Servicii prestate populatiei (inclusiv in localitatile rurale).

Cultivarea legumelor pe teren protejat.

Solutil si masuri investitionale prioritare

a

a

0 O

Acordarea de instruire fermierilor 1n elaborarea unor business planuri credibile pentru
atragerea creditelor bancare si granturilor de dezvoltare pentru agricultura.

Acordarea de instruire, prioritar locuitorilor din satul Taul, in elaborarea unor business
planuri credibile pentru atragerea creditelor bancare si granturilor de dezvoltare pentru
dezvoltare serviciilor turistice.

Acordarea de instruire in cultivarea legumelor in sere.

Instruirea intensiva a ONG-urilor locale in pregatirea proiectelor de dezvoltare comuni-
tard si promovarea acestora spre finantare citre donatorii locali si straini.

Identificarea unor potentiale locatii si invitarea investitorilor interesati de deschiderea
unei fabrici mari de prelucrare si conservare a legumelor si fructelor si a unei fabrici
pentru procesarea laptelui.

Punerea la punct a unui sistem de evidenta a imobilului si terenurilor cu destinatie in-
dustriala in proprietate publica disponibila pentru arenda si concesiune.

Acordarea suportului consultational si de instruire pentru incheierea contractelor in
avans intre producatorii agricoli si clientii acestora.

Asigurarea reparatiei prioritare a drumului R14 Donduseni-Drochia si R8 pe portiunea
Donduseni-Edinet si Donduseni-Otaci.




rAIONUL DROCHIA

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

a Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 22 din 38
O Performanta Investitionala Curenta: pozitia 18 din 38
O Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 17 din 38
O Stabilitatea Investitionala: pozitia 36 din 38
O  Diversificarea Investitionala: pozitia 7 din 38

0 Informatii despre investitiile curente: pozitiv

d Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

a Informatii despre situatia economica: pozitiv

d Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 8 din 10 posibile

Principalii indicatori economici si sociali

2006 2007 2008 2009

Numarul populatiei, mii oameni 93,3 92,4 91,5 91,0
Productie industriala, % fata de anul precedent 103,6 94,9 152 61,4
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 169,5 63,6 100,7 87,4
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 105,0 114,8 108,3 98,3
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 112,6 105,9 106,6 90,1
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 45,1 33,4 32,0 23,3
Salariul real, % fata de anul precedent 123,4 112,2 125,9 110,8
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 14,1 14,9 14,6 14,5
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 55 48,9 42,5 40,9

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane si municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Conditiile pentru practicarea fitotehniei sunt foarte favorabile in raionul Drochia. Suprafata terenurilor
agricole este de 87296 ha (al doilea raion din RD Nord dupa Floresti). Ponderea terenurilor erodate este
de cca. 30%, usor sub media regiunii. De asemenea, nota de bonitate a solului este peste media regionala
- 73 fata de 70 - raionul fiind al treilea in regiune conform acestui indicator, dupa Donduseni si Edinet.
Cantitatea de ingrasaminte chimice utilizate in 2007 (36,1 kg per ha) a fost peste media regiunii. in 2008
raionul Drochia a avut o recolta mare de cereale, fiind pe locul 2 in RD Nord atat la recolta de grau, cat si
la cea de orz. De asemenea, 1n raion se cultiva sfecla de zahar, aici fiind amplasata si una din fabricile de
zahar ale companiei ,Sudzucker-Moldova”. Desi dupa recolta globala de sfecla de zahar raionul Drochia
se plaseaza pe locul 2 1n tara (in 2008 recolta era de 157 mii tone), recolta medie la ha este sub media
regionala. Recolta de floarea soarelui a fost cea mai mare pe tara in 2008, recolta la hectar fiind relativ
fnaltd comparativ cu media pe tara si regiune. Aceasta de asemenea se prelucreaza in interiorul raionului
(“Seminte Nord” SA), dar partial este livrata si in alte raioane. In 2008 raionul a fost lider si in recolta de
rapita. Existenta in raion a unei companii specializate in procesarea si fermentarea tutunului (“Fermen-
tutun” SA) a favorizat si obtinerea unor recolte inalte la tutun. In ceea ce priveste sectorul zootehnic,
cresterea vitelor cornute mari are cea mai mare pondere. Productia laptelui in raion a fost Tnalta in 2008,
procesare fiind realizatd in mare parte la fabrica de prelucrare a laptelui “Produse Impex” SRL. In pofida
conditiilor favorabile si performantei raionului in sector, numarul intreprinderilor agricole pe 100 locu-
itori este usor sub media regionala - 7,35 fatd de 7,67. Dintre acestea doar 1,5% sunt intreprinderi mari
cu peste 10 ha. Exista doar 4 statii tehnologice pe teritoriul raionului, iar numarul de tractoare 10,2/1000
ha, desi mai mare decat media pe RD Nord, este sub media nationala. Din cauza emigrarii intense, este
mare ponderea terenurilor neprelucrate (estimativ 28% din suprafete).

Industria

In 2008 volumul productiei industriale a constituit 399,9 mil. lei, sau 4389,7 lei per capita. Astfel, raionul
este plasat pe locul 5 1n regiune conform productiei industriale per capita dupa mun. Balti, raioanele
Edinet, Floresti si Soroca. Numarul Intreprinderilor industriale din raion este de 83 cu cca. 4,8 mil lei pro-
ductia anualid in 2008. Intre acestea se numira multe intreprinderi mari de producere si prelucrare a pro-
ductiei agricole (SA Sudzucker-Moldova, SA Seminte Nord, SA Fermenttutun, SA Holda Argintie, SA Boris
Glavan) care genereaza 80-85% din productia globala a industriei raionului. Exista si cateva intreprin-
deri in industria usoara (fabricarea articolelor de imbracaminte, fabricarea incaltamintei si prelucrarea
lemnului, toate cu circa 50-60 angajati in total). Totodat3, se observa o tendinta de crestere a numarului
de companii micro si mici specializate in productia de articole de cauciuc si plastic (de la 4 1n 2004 1a 36 in
2008), precum si a celor specializate in productia materialelor de constructie (21 in 2004 si 73 in 2008).

Servicii

In raionul Drochia sectorul serviciilor este relativ dezvoltat, dar in mare parte datorita comertului cu
amanuntul, care are o pondere importanta in sector. Serviciile cu plata prestate populatiei reprezinta o




parte mai mica, o importantad deosebita avand transportul de pasageri. Pe teritoriul raionului sunt inre-
gistrate mai multe companii care presteaza servicii de transport de pasageri cu parcursul de pasageri-km
relativ Tnalt. De asemenea, in raion activeaza mai multe Intreprinderi ce ofera servicii de reparatii auto si
reparatii electrocasnice, dar si frizerii, taimplarii. Pe parcursul ultimilor ani, 2007-2009, a scazut volumul
serviciilor prestate de companiile cu capital mixt si striin. In acelasi timp, cu exceptia anului 2009, an
de criza, a fost inregistratd o crestere importantd a serviciilor prestate de companiile private. Numarul
statiilor tehnologice de deservire a companiilor agricole este unul din cele mai joase din regiune (doar 4),
departe de a satisface necesitatile.

Resurse umane

Ponderea populatiei rurale in raionul Drochia este de 77,8%. Dar lipsa locurilor de munca in mediul rural
determina un nivel inalt al somajului (aproximat de ponderea somerilor inregistrati la Oficiul Teritorial al
Fortei de Munca in populatia in varsta apta de munca). Acesta In 2007 a reprezentat 1,07%, unul din cele
mai Inalte nivele in regiune. Aceasta se explica si prin migratia moderatd, care conform recensamantului
din 2004 a fost usor sub media nationala (la nivelul de 9,5%). Datele din 2008 arata deja o diferenta dintre
populatia stabila si cea prezenta de 10%. Totusi, existenta unor intreprinderi mari in raion determina un
nivel de salariu mai Inalt in raion, al doilea in regiune dupa mun. Balti si care a reprezentat 2070 lei in
2008, foarte aproape de media regionala si 82% din media nationala. Raionul sufera din cauza unui nivel
foarte Tnalt de mortalitate, fiind In special afectata categoria de populatie de varsta economic activa.

Procesele investitionale

Climatul investitional

In raionul Drochia in anul 2008 existau 199 intreprinderi, adici 3,88 intreprinderi pe 1000 locuitori. Desi
acest nivel este sub media pe regiunea Nord, dupa excluderea mun. Balti performanta raionului Drochia
este usor peste media regiunii. Climatul de afaceri pare a fi destul de favorabil in comparatie cu alte ra-
ioane, cel putin 1n opinia agentilor economici intervievati. Conform sondajului in randul companiilor, 6
din 12 companii sunt mai degraba satisfacute de mediul de afaceri, iar 6 mai degraba nesatisfacute din
cauza barierelor administrative si cooperirii slabe a APL cu businessul. In acelasi timp, 5 din cele 12 com-
panii considera ca climatul de afaceri s-a Inrautatit in anii 2008-2009 din cauza diminuarii cooperarii APL
cu business-ul, in timp ce 5 companii nu au identificat schimbari. Existenta companiilor mari in raion de-
termina si baza impozabild mai mare. Dependenta de transferurile de la bugetul de stat este de 68%, unul
din cele mai joase nivele 1n regiune. Agentii economici sunt nesatisfacuti de volumul investitiilor publice,
avand asteptari mai mari de investitii, mai ales in infrastructura de transport si servicii comunale.

Investitiile
In Ratingul Performantei Investitionale Regionale (RAPIR), raionul Drochia se pozitioneazi pe locul 22. Cel

mai bine raionul este plasat In sub-ratingul diversificarii investitionale - pe locul 7, in raion fiind prezente
atatintreprinderi agricole care investesc, cat si cele industriale prelucratoare si cele din domeniul energiei,

A



transportului, constructiilor si intreprinderi comerciale. Din punct de vedere al dinamicii performantei
investitionale raionul se plaseaza pe locul 17, dar cel mai prost raionul Drochia se plaseaza in sub-ratingul
stabilitatii investitionale - pe locul 36 din 38, acestea crescand si coborand haotic pe parcursul anilor
2003-2008. In sub-ratingul performantei investitionale raionul se plaseazi pe locul 18, sub media regiunii
Nord (Figura 7), daca se ia in calcul si mun. Balti, dar peste media regiunii daca acesta este omis.

Figura 7. Raionul Drochia: investitii private per capita, lei
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Figura 8. Raionul Drochia: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, %
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Avantajele investitionale ale raionului au determinat amplasarea unor intreprinderi cu capital strdin pe
teritoriul acestora. In raion existi 6 intreprinderi cu capital strdin. Acestea sunt intreprinderi mari, in
mediu cu un capital de peste 33 mil. lei per intreprindere. Astfel, si stocul ISD per capita este cel mai mare
din regiune (cu exceptia mun. Balti) si anume 2181 lei per capita. Circa 45% din stocul de ISD sunt inves-
titii in capitalul social al intreprinderilor. Astfel, in pofida existentei avantajelor comparative ale raionului
si a existentei intreprinderilor cu capital strdin care se asteapta la o conlucrare mai buna dintre autoritati
si business, intreprinderile locale au fost mai putin active, ceea ce determinad pozitia raionului Drochia in
ratingul performantei investitionale regionale.

Analiza SWOT investilionala

Avantaje si oportunitdli investifionale

a
a

Existd acces la cale ferata, ceea ce ,,deschide” raionul fatd de pietele de desfacere rasaritene.

Amplasarea la intersectia traseelor Balti-Sculeni si Soroca-Costesti si proximitate geogra-
ficd fatd de Ucraina si Romania face raionul atractiv pentru proiecte transfrontaliere cu
aceste doua tari.

Cu exceptia sistemului de canalizare, infrastructura serviciilor comunale 1n orasul Dro-
chia este bine dezvoltata.

Bonitatea solului este 73, adica este mai inaltd decat media pe republica si decat media
pe RD Nord, rata de consolidare a pamantului este mai inalt3, la fel si gradul de diversifi-
care a culturilor agricole.

Existd o sursd importanta de apa curativa (izvorul de la Cotova), care ar putea servi
pentru dezvoltarea unui mic sector al turismului de nisa in regiune sau de deschidere a
unei linii de imbuteliere a apei minerale .

Mentinerea cererii pentru resurse energetice renovabile si o eventuald scumpire a car-
burantilor traditionali ar putea contribui la dezvoltarea capacitatilor de producere a bio-
etanolului (In baza intreprinderii de calibrare a semintelor).

Dezavantaje si riscuri investitionale

a

a
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Infrastructura de canalizare este in stare proasta in oralul Drochia si absenta in majori-
tatea satelor.

Unele proceduri administrative (cum ar fi schimbarea destinatie terenului sau eliberarea
permiselor de constructie) sunt foarte birocratizate.

Calitatea proasta a drumurilor locale si nationale care traverseaza raionul serveste ca
factor descurajant al oricaror investitii, indiferent de sector.

Lipsa de flexibilitate a reprezentantilor APL 1n negocierea cu eventualii investitori ar
putea inhiba venirea noilor investitii straine in raion. Totodatd, autoritatile raionale
depun putine eforturi pentru a atrage asemenea investitii.



Multe din serviciile desconcentrate ale autoritatilor publice centrale au functii redun-
dante sau foarte inguste, care doar creeaza bariere suplimentare, fara a contribui la re-
zolvarea problemelor reale cu care se ciocneste businessul.

Functionarea ghiseului unic nu a adus deocamdata efecte pozitive spectaculoase, proce-
dura de inregistrare a afacerilor fiind In continuare dificila.

Sectoarele cele mai atractive pentru investiii

a

U 0000000

Cultivarea productiei ecologice; cultivarea legumelor in sere si pe teren protejat, culti-
varea pomusoarelor.

Imbutelierea apei minerale.
Producerea bio-etanolului.
Uzina de asfalt.

Textile.

Prelucrarea deseurilor agricole.
Producerea mobilei.

Avicultura.

Producerea mezelurilor.

Solutil investilionale tentative

a

(]

Crearea, cu suportul companiilor din raion, a unui centru de consultanta si marketing
extern.

Incurajarea credrii companiilor de prestare a serviciilor mecanizare agriculturii.

Asigurarea instruirii pentru fermieri in elaborarea planurilor de afaceri si in utilizarea
tehnologiilor agricole moderne, inclusiv in aplicarea sistemelor de irigare eficienta.

Crearea unei unitati structurale specializate pe atragerea investitiilor in cadrul directiilor
subordonate Consiliului Raional Drochia.

Monitorizarea si participarea mai activa la oportunitatile de finantare oferite In cadrul
programelor europene.

Crearea catorva abatoare moderne ar permite utilizarea avantajelor pe care le are ra-
ionul Drochia in domeniul zootehnic.

Este necesara sistematizarea si prezentarea mai bund a oportunitatilor investitionale
care existd In raionul Drochia, inclusiv prin intermediul unui site internet multilingv.

Amplasarea geografica si structura economica a orasului Drochia face din acesta o locatie
perfecta pentru un parc industrial ce ar oferi rezidentilor infrastructura si terenurile ne-
cesare pentru a realiza investitii greenfield si a genera astfel noi locuri de munca.

Asigurarea reparatiei prioritare a drumului R14 Donduseni-Drochia si R12 Drochia-
M14.




rAlONUL EDINET

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

a Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 9 din 38
O Performanta Investitionala Curenta: pozitia 11 din 38
O Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 14 din 38
O Stabilitatea Investitionala: pozitia 1 din 38
O  Diversificarea Investitionala: pozitia 34 din 38

0 Informatii despre investitiile curente: negativ

d Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

a Informatii despre situatia economica: negativ

d Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 7 din 10 posibile

Principalii indicatori economici si sociali

2006 2007 2008 2009

Numarul populatiei, mii oameni 84,8 84,4 83,8 83,6
Productie industriala, % fata de anul precedent 105,2 83,5 107,1 53,2
Investitii in capital fix, % fatd de anul precedent 152 134,8 81 40,5
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 122,9 126,7 134,9 102,5
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 104,9 107,7 102,4 97,6
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 50,2 41,1 32,0 24,6
Salariul real, % fata de anul precedent 131,1 120,9 119,7 109,6
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 15,5 15,7 14,7 15,4
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 50 56,3 55,3 55

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane si municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Sectorul agricol are o importanta semnificativa pentru raionul Edinet, dar si pentru populatia acestuia.
Raionul Edinet este al treilea raion din regiunea Nord dupa gradul de urbanizare: in 2008 populatia ur-
bana constituia 31% sau cu aproape 7% peste media regionala, daca sa excludem mun. Balti. Raionul
dispune de niste avantaje serioase ce tin de dezvoltarea agriculturii. Astfel, nota de bonitate (78) este, de
rand cu raionul Donduseni, cea mai Tnalta In regiune si ponderea terenurilor erodate este foarte redusa
(23,1%). Aceste avantaje naturale sunt amplificate de gradul sporit de mecanizare, numarul de tractoare
care revine la 1000 ha de teren agricol este impunator (13,5) fatd de media regionala de 9,3. Totodata,
numadrul intreprinderilor agricole raportate la 100 locuitori este de peste doua ori mai mare decat media
pe regiune (16,0 fata de 7,7). Astfel, sectorul agricol al raionului este cel mai fragmentat din regiune, fiind
reprezentat de un numar extrem de mic de companii cu suprafata de peste 10 ha fata de media regionala
(1,03% fata de 1,7%).

Industria

Industria agroalimentara are o importanta enorma pentru economia raionului, astfel Incat volumul pro-
ductiei industriale per capita reprezinta 91,7% din media regionala daca mun. Balti este inclus (5647.5
lei fatd de 6161,9 lei). Daca mun. Balti este exclus din calcule, atunci acest indice al raionului Edinet va
fi aproape de 2 ori mai mare decat media regionald. Dezvoltarea economica a raionului este foarte ne-
uniforma in profil teritorial. In raionul Edinet existi intreprinderi industriale, dar cea mai mare parte
a acestora este concentratd in orasul Cupcini si, intr-o masura mai micd, in Edinet. Nivelul respectiv al
industrializarii raionului este determinat in mare parte de traditiile in industrie prelucratoare (conserve,
zahar, lactate) si industrie extractiva. Astfel, intreprinderilor industriale din raion sunt relativ mari in
comparatie regionala: volumul productiei industriale anuale per intreprindere, in 2008, a constituit 5,29
mil. lei fatd de 3,57 mil. lei - media regionald cu mun. Bilti sau 2,46 mil. lei fird municipiul). in comparatie
regionald, acest indice este mai mare doar In mun. Balti.

Servicil

Cererea locala Inalt3, care este semnificativ peste media regionald, a alimentat comertul cu servicii In
raion. Astfel, Tn 2008 volumul serviciilor cu plata prestate populatiei a constituit 120,6 milioane lei, sau
1445,8 lei In expresie per capita, ceea ce este In crestere cu 2,4% fata de anul precedent. Totodatd, pon-
derea companiilor publice este covarsitoare - 62,6% - chiar daca Intr-o usoara descrestere. Dimpotriva,
rolul companiilor private este destul de redus - 27,6%, dar in crestere. Rolul companiilor straine este
infim - doar 0,2% din total. Sectorul serviciilor prestate populatiei este intr-o maniera echilibrata format
din Intreprinderi ce presteaza servicii de reparatii auto si electrocasnice, frizerii, servicii de transport si
constructii, timplirii. Sectorul de servicii prestate agentilor economici este destul de consolidat. in raion
activeazad un numar relativ mare de banci comerciale, companii de micro-finantare, asociatii de economii
si Imprumut si centre de consultanta. Sectorul asociativ este puternic dezvoltat in domeniul agricol prin
Asociatia producatorilor agricoli ,Edinagronord” si reprezentanta Federatiei Fermierilor. Totodatd, in
raion exista o reprezentanta a Camerei de Comert si Industrie.




Resurse umane

Rata somajului in raion este destul de 1nalta, si acest fapt se explica prin procesele de dezindustriali-
zare observate Intr-un raion anterior destul de industrializat. Astfel, ponderea somerilor inregistrati la
Agentia pentru ocuparea fortei de munca in 2007 a fost de 1,17% (0,86% media regionala incluzand mun.
Balti si 0,88% fara municipiul). Totodata, procesele emigrationiste sunt relativ anemice in raionul Edinet.
Astfel, in 2008, numarul populatiei stabile a fost cu 3,7% mai mare fata de numarul populatiei prezente,
cu mult sub 7,1%, media acestui indicator pe regiune. Gradul actual de industrializare determina salarii
in linii generale apropiate de media pe regiune (in 2008: 1853,5 lei fata de 2089 lei incluzand mun. Balti
si 1802,8 lei fara municipiu), si respectiv, un consum final local Tnalt in comparatie regionald. De fapt,
numai municipiul Balti se bucurd de un consum mai Inalt decat raionul Edinet. Astfel, volumul vanzarilor
cu amanuntul per capita in 2008 depaseste media regionala cu 1,7% (4376.3 lei fata de 4301,6 lei cu mu-
nicipiul Balti) si cu 49% media regionala daca municipiul Balti este exclus din calcule. Totodat3, ca si alte
raioane din Nord, raionul Edinet demonstreaza rate foarte inalte de mortalitate a populatiei (15,4%).

Procesele investitionale

Climatul investitional

Activitatea antreprenoriala este destul de dinamic3, raionul Edinet detinand pozitia 3 in comparatie regi-
onala. Astfel, in 2008 indicatorul intreprinderi per 1000 de locuitori a constituit 4,26. Aceasta, Impreuna
cu un grad relativ inalt de industrializare a determinat formarea unei baze impozabile aproape egala me-
diei regionale. Asadar, In 2008, veniturile la bugetele locale cu exceptia transferurilor au constituit 472,5
lei per capita, fata de 481,9 lei per capita in medie pe regiune. Totodata, situatia ar fi si mai favorabila,
daci din statistica regionald excludem mun. Balti. In acest caz, media regionali a veniturilor la bugetele
locale, cu exceptia transferurilor, ar constitui 427,4 lei per capita si respectivul indice al raionului Edinet
excede aceasta medie regionald. Rezultatele sondajului privind perceptia companiilor asupra climatului
de afaceri local arata ca majoritatea companiilor locale nu sunt satisfacute de situatia actuala si atesta
o dinamicd mai degraba negativa fata de anul precedent. Motivul principal, in perceptia companiilor,
este faptul ca autoritatile publice locale de multe ori nu sunt interesate s cunoasca problemele cu care
se ciocnesc agenti economici sau nu doresc sa interving, cu toate cd, cum inteleg si companiile, APL nu
are suficiente instrumente pentru asemenea interventii. Asteptarile companiilor vizeaza in primul rand
asigurarea transparentei in procesul de luare a deciziilor si realizarea principiului egalitatii tuturor agen-
tilor economici in relatiile cu APL.

[nvestitiile

Conform Ratingului Performantei Investitionale Regionale (RAPIR), raionul Edinet se plaseaza pe locul
9 din cele 38 de raioane, municipii si regiuni. Aceasta pozitie inalta este determinata de sub-ratingului
stabilitatii investitionale (1), raionul Edinet facand parte din cele 8 raioane din Moldova care nu au avut
regrese 1n procesul investitional in 2004-2008. Sub-ratingul performantei investitionale curente (11) si
sub-ratingul dinamicii performantei investitionale (14) tot ilustreaza pozitii destul de inalte in rating,
gratie investitiilor private Tnalte pe cap de locuitor in 2008 si in general unei dinamici investitionale po-
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zitive Tn 2004-2008 (Figura 9). Dimpotriva, sub-ratingul diversificarii investitionale (34) Inrautateste
pozitia generald a raionului Edinet, reflectdnd concentrarea sectoriala inalta a investitiilor private (vezi
Figura 10).

Figura 9. Raionul Edinet: investitii private per capita, lei
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Figura 10. Raionul Edinet: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %
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In 2008 in raion exista un singur investitor strdin cu investitii destul de importante, asigurand un sold al
investitiilor strdine per companie de 3647,6mii lei sau 60% din media regionala.

Analiza SWOT investilionala

Avantaje si oportunitdii investitionale

a

U 0000

U

Amplasarea la frontiera cu Romania.

Existd o ramificatie a caii ferate.

Existenta locatiei cu destinatia turistica - ,Padurea Domneasca”.

Proximitatea fata de piata de desfacere cu un mare potential, municipiul Balti.
Disponibilitatea spatiilor cu destinatia productiv, pentru industria grea si usoara.

Nivelul inalt de gazificare a raionului, inclusiv existenta capacitatilor pentru furnizarea
gazului pentru activitati industriale.

Autoritatile raionale sunt foarte deschise si receptive la solicitarile de informatie si de
colaborare.

Disponibilitatea resurselor acvatice pentru irigare in cateva localitati amplasate in valea
raului Prut.

Studiul de fezabilitate si schema sistemului de aprovizionare cu apa sunt deja elaborate.

Dezavantaje si riscuri investifionale

a

U000

U o

Drumurile auto nationale si locale care traverseaza raionul sunt intr-o stare deficienta.
Subdezvoltarea infrastructurii de aprovizionare cu apa si canalizare.

Lipseste un punct apropiat de trecere a frontierei cu Romania.

Adeseori se produc calamitati naturale (inundatii).

Multe din serviciile desconcentrate ale autoritatilor publice centrale au functii redun-
dante sau foarte inguste, care doar creeaza bariere suplimentare, fara a contribui la re-
zolvarea problemelor reale cu care se ciocneste businessul.

Eficienta foarte redusa a responsabililor de atragerea investitiilor.

Lipsa ,ghiseului unic” este vazutd ca un neajuns esential de catre intreprinderile din
raion.

Sectoarele cele mai atractive pentru investiii

a
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Cultivarea productiei ecologice; cultivarea legumelor in sere si teren inchis, cultivarea
pomusoarelor; depozitare productiei agricole.



(]

0O 000

Prelucrarea fructelor cultivate local: uscarea sau conservarea acestora, confectionarea
gemurilor, sucurilor etc.

Reabilitarea sectorului zootehnic si producerea mezelurilor.
Turism.
Textile.

Materiale de constructii.

Solutil investilionale tentative

a

U o

In cooperare cu tur-operatorii privati, crearea traseelor turistice transfrontaliere cu in-
cluderea atractiilor turistice locale (zona ,Padurea Domneasca”) si crearea infrastruc-
turii necesare.

Implementarea ,ghiseului unic” la eliberarea diferitor autorizatii si permise pentru lan-
sarea si desfasurarea afacerilor.

Reabilitarea punctului de trecere a frontierei ,Moara domneasca”.
Participarea mai activa la euro-regiunea , Prutul de Sus”.

Instruirea acordata fermierilor in utilizarea sistemelor eficiente de irigare.




ratone, FALESTI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

a Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 30 din 38
O Performanta Investitionala Curenta: pozitia 31 din 38
O Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 23 din 38
O Stabilitatea Investitionala: pozitia 22 din 38
O  Diversificarea Investitionala: pozitia 17 din 38

0 Informatii despre investitiile curente: pozitiv

d Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

a Informatii despre situatia economica: pozitiv

d Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 8 din 10 posibile

Principalii indicatori economici si sociali

2006 2007 2008 2009
Numarul populatiei, mii oameni 94,4 94,4 93,6 93,1
Productie industriala, % fata de anul precedent 120,5 52,7 215,8 42,1
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 103,4 81,9 85,8 83,2
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 109,0 86,9 118,4 95,8
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 100,8 106,5 108,4 88,1
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 34,0 28,5 24,5 19,2
Salariul real, % fata de anul precedent 127,6 116,6 125,9 112,7
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 13,6 13,9 14,4 13,5
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 31 35 30,7 37,1

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane si municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Raionul Falesti nu este puternic dependent de sectorul agricol, in pofida faptului ca este unul din ra-
ioanele cu cea mai mare pondere a populatiei rurale din RD Nord a tarii. Ponderea sectorului agricol in
productia globala a raionului in 2008 a fost de cca. 12%. Cu o suprafata de 81,2 mii ha terenuri agricole,
dar cu bonitatea solului de doar 65 (fata de 70 media regionald), recolta in raion este inferioara mediei
pe regiune. In raionul Filesti se utilizeazi si o cantitate de ingrisaminte chimice mai mica in comparatie
cu alte raioane (25,6 kg per hectar fata de 28,6 kg per hectar media regionald). De asemenea, suprafata
terenurilor erodate este una din cele mai mari in regiune - 31,9 mii ha. Suprafata terenului arabil este
de 46,2 mii ha, iar cea ocupata de plantatii multianuale de 2,04 mii ha. Volumul productiei agricole in
2008 a constituit 766481 mii lei. In general, recolta la ha a fost mai mici decat in regiune, chiar si in anii
agricoli buni. De exemplu, in 2008 recolta de cereale a fost de 33,7 chintale/ha. Raionul Falesti este lider
la cantitatea totala de sfecla de zahar recoltata (158751 tone in 2008), dar nu si la recolta la ha. Recolta
de legume este cea mai joasa in regiune in 2008. Raionul Falesti este unul dintre putinele din RD Nord
unde se mai cultiva vita-de-vie (alaturi de Falesti si Singerei). Bineinteles, recolta este incomparabila cu
alte raioane din centrul sau sudul Moldovei. Cresterea animalelor nu reprezinta o parte importanta a sec-
torului agricol, cu exceptia ovinelor si caprinelor, unde Falesti este lider pe regiune, dar si printre liderii
septelului in tard. Productia de oud este Inalta (a treia in regiune dupa Sangerei si Donduseni), datorita
functionarii “Avicola-Nord” SA. Dar productia agricola este prelucrata in mare parte in raioanele vecine,
in raion existand o singura fabrica de vin si o uscatorie de fructe. Baza tehnico-materiald pentru sectorul
agricol este relativ dezvoltata - 31 statii tehnologice de masini cu 705 agregate agricole, acesta fiind unul
din avantajele raionului. Efectivul de tractoare pe 1000 ha teren agricol este de 9,4 unitati, practic la
nivelul mediei regionale. Numarul intreprinderilor agricole la 100 locuitori este de 8,19 (inclusiv gospo-
darii taranesti) usor peste media regionald, dar majoritatea dintre ele sunt intreprinderi mici. Doar 100
din cele 7644 intreprinderi agricole prelucreaza suprafete care sunt de peste 10 ha.

Industria

Volumul productiei industriale in 2008 a fost de 393,1 mil lei. Daca excludem municipiul Balti, productia
industriala per capita este cu 43% superioarda mediei pe RD Nord, dar si peste valoarea indicatorului
respectiv din majoritatea raioanelor tirii. In raion exista 98 intreprinderi industriale, volumul productiei
industriale per intreprindere fiind relativ Inalt - 4 milioane lei. Majoritatea intreprinderilor sunt din sec-
torul agroindustrial (mori, oloinite, brutarii). Exista doar 3 Intreprinderi din industria usoara (intreprin-
deri cu capital strain specializate In confectionarea Iimbracamintei), dar si intreprinderi mari in industria
grea (producerea tevilor, fabricarea metalului). Proximitatea fata de frontiera cu Romania si existenta caii
ferate cu ramificare in raion permite stabilirea relatiilor externe si creeaza oportunitati pentru export,
aceste avantaje deja contribuind la dezvoltarea unor ramuri industriale. De asemenea, exista si spatii in-
dustriale care pot fi utilizate datorita faptului ca Falesti a fost traditional zona industriala. Aceste avantaje
au contribuit la dezvoltarea sectorului industrial in raion, si la crearea unor intreprinderi relativ mari
(exista cateva intreprinderi cu peste 100 angajati). Dar anume intreprinderile industriale au fost afectate
cel mai mult de crizg, si in 2009, unele chiar au redus numarul de salariati.




Servicil

In pofida unui sector industrial destul de dezvoltat, sectorul de servicii este putin diversificat in raionul
Falesti. Comertul cu amanuntul reprezinta activitatea principala din sector, atat prin unitatile oficial in-
registrate, cat si cele neinregistrate. Totusi, sectorul neautorizat are o pondere inaltd. De asemenea intre-
prinderile de comunicatii au o pondere importanta in volumul serviciilor prestate, care au inregistrat o
crestere modesta de 0,3% in anul 2008 fatd de anul precedent. Intreprinderile de transport inregistrate
pe teritoriul raionului sunt specializate doar in transportul de pasageri. In raion nu existi nici o intreprin-
dere prestatoare de servicii cu capital striin. In general, numirul intreprinderilor prestatoare de servicii
este unul din cele mai joase din regiune. Doar pentru deservirea sectorului agricol statii tehnologice de
deservire sunt mai mult decat media In regiune, numarul lor fiind de 31 unitati.

Resurse umane

Raionul Falesti este unul din cele mai rurale raioane din RD Nord (dupa Glodeni), cu ponderea populatiei
rurale de 81,2%. Activitatea economica redusa afecteaza si situatia sociala din raion. Salariul mediu lunar
de 1615,9 lei in 2008 este cel mai mic in RD Nord, cu exceptia raionului Sangerei. Rata somajului expri-
mata ca ponderea somerilor inregistrati in totalul populatiei in varsta apta de munca este de 0,72%, mai
micd decat media pe regiune (0,86%). Aceasta se explica, partial, prin emigrarea mai intensa din raion
fata de raioanele din regiune. Conform recensamantului din 2004 9,8% din populatia raionului se afla
peste hotare, iar datele privind populatia stabila si populatia prezenta atesta o diferenta de 3,2%. Con-
sumul este relativ scazut, vanzarile cu amanuntul reprezentand 2244,8 lei per capita (cel mai scazutin re-
giune dupa Donduseni, dar mai inalt decat in multe raioane din centrul si sudul tarii). Volumul serviciilor
cu plata prestate populatiei de asemenea este unul din cele mai joase in regiune. Totusi, existenta fortei
de munca si disponibilitatea acesteia de a lucra este un punct forte pentru raionul Falesti. Prevalenta si
incidenta bolilor la populatiei este sub media regiunii si a tarii - 4780,5 si 2377,7 respectiv.

Procesele investitionale

Climatul investitional

Numadrul de Intreprinderi In raion este de 150, adica 2,61 la 1000 locuitori, fiind cel mai mic In regiune,
dar si unul din cele mai mici pe tara, cu exceptia a doud raioane (Cantemir si Leova). Desi numarul intre-
prinderilor industriale si agricole este comparabil cu media pe regiune, numarul intreprinderilor comer-
ciale si care presteaza servicii este mic comparativ cu populatia raionului. Respectiv, baza impozabila este
scazuta. Veniturile la bugetul raional in 2008 au reprezentat 33985 mii lei, sau 364 lei per capita, mult
mai putin decat media pe regiune (482 lei). Ponderea transferurilor de la bugetul de stat este una din cele
mai Tnalte din regiune - 75,5%. Din 12 companii intervievate, doar 2 considerd cd in perioada 2008-2009
climatul de afaceri s-a imbunatatit putin, 6 companii cred ca acesta nu s-a schimbat, iar 4 companii consi-
dera ca climatul de afaceri s-a inrautatit. De asemenea, la momentul intervievarii doar 4 din 12 companii
au raspuns ca sunt mai degraba satisfacute de climatul de afaceri in raion, pe cand 8 sunt mai degraba
nesatisficute. In acelasi timp, asteptarile companiilor fati de autorititile publice locale sunt foarte joase,
de multe ori companiile fiind constiente de barierele legislative la nivel national.
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Investiiile

In Ratingul Performantei Investitionale Regionale (RAPIR), raionul Filesti se pozitioneaza pe locul 30, si
penultimul in RD Nord a tdrii. Pozitia atat de joasa se datoreaza insuccesului in dinamica performantei
investitionale si stabilitatii investitionale care coboari raionul pe locul 37. In acelasi timp, sub-ratingul
diversificarii investitionale ridica raionul Falesti pe locul 10, datorita faptului ca raionul a fost un raion
industrializat in trecut si posibilitatile de dezvoltare ale unor ramuri ale industriei grele au fost mai mari
(Figura 12). De asemenea, existenta spatiilor industriale a permis dezvoltarea industriei usoare. In ceea
ce priveste performanta investitionala curentd, raionul se plaseaza pe locul 17 (Figura 11).

Figura 11. Raionul Falesti: investitii private per capita, lei
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Sursa: calculele autorilor pe baza datelor BNS

In pofida avantajelor investitionale pe care le poseda raionul (existenta cdii ferate ramificate, proximi-
tatea geografica fata de Romania, existenta spatiilor industriale), stocul de investitii strdine directe in
raion nu este foarte inalt. Exista 9 intreprinderi cu capital strain, iar soldul investitiilor strain de 20751
mii lei rezulta in investitii straine per capita mai mici decat media pe tara si RD Nord (chiar in cazul ex-
cluderii orasului Balti). Astfel, soldul de ISD per capita este de 222,42 lei, ceea ce este 24% din media pe
regiune (45% dacad se exclude mun. Balti) si 5% din media pe tard. Dintre acestea, doar 55% sunt investitii
in capital social, restul fiind reprezentate de investitii de portofoliu, credite sau imprumuturi. Structura
investitiilor este relativ diversificatd, atestata si de ratingul RAPIR. Cele mai mari investitii totusi sunt
concentrate in sectorul hoteluri si restaurante si in agricultura. Dar diversificarea investitiilor si ponderea
fnalta a investitiilor in hoteluri si restaurante (de fapt, baruri si cafenele) este partial rezultatul investiti-
ilor totale joase in raion. Nivelul jos al investitiilor este si un rezultat al aprecierii actiunilor Intreprinse
de autoritatilor publice locale pentru atragerea investitiilor strdine. Din 11 companii intervievate doar 2
sunt partial satisfacute de acestea, iar 9 sunt partial nesatisfacute, deoarece ele considera ca nu exista o
buna conlucrare intre APL si business si nu exista interes din parte APL pentru stimularea investitiilor.




Figura 12. Raionul Falesti: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, %
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Sursa: calculele autorilor pe baza datelor BNS

Analiza SWOT investilionala

Avantaje si oportunitdli investifionale

d Amplasarea geografica este destul de favorabila datorita proximitatii cu Romania si infras-
tructurii dezvoltate (calea ferata ramificatd, trasee Balti-Chisinau si lasi-Sculeni-Balti).

U

Exista spatii disponibile pentru activitati industriale.

d Conditiile climaterice sunt favorabile pentru cresterea diverselor culturi agricole, in-
clusiv a vitei-de-vie.

d Forta de munca este disponibila si semnificativ mai ieftind decat in medie pe tara si regiune
(salariul reprezinta circa 62% din media nationala si circa 77% din media regionald).

d Participarea la Euro-regiune ,Prutul de Sus” ar putea fi valorificata pentru atragerea in-
vestitiilor.

d Posibila cooperare cu o comunitate din Italia (Vale Rovetto Montana, Abruzzo) ar putea
aduce investitii In proiecte legate de producerea energiei regenerabile, IT, activitati de
artizanat.

Dezavantaje si riscuri investitionale

d Calitatea proastd a apei impiedica dezvoltarea agriculturii ecologice.
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Infrastructura de suport a businessului este slab dezvoltata.
Infrastructura sociala este slab dezvoltata.

Administratia locala sufera de un deficit de personal bine calificat in vederea elaborarii
proiectelor investitionale si interactiunii cu potentialii investitori.

Din cauza lipsei infrastructurii de protectie, investitiile in agricultura sunt foarte vulne-
rabile la schimbarile climaterice.

Companiile din raion sunt foarte vulnerabile la sistemul excesiv de controale operate de
organele desconcentrate In teritoriu pe care APL nu le controleaza (fiscalitate, politie,
serviciul veterinar, serviciul sanitar etc.).

Nu exista un cadru de dialog permanent intre companiile ce activeaza in raion si autorita-
tile publice locale. Din aceasta cauza, companiile au impresia ca au , doar obligatii”.

Multe din serviciile desconcentrate ale autoritatilor publice centrale au functii redun-
dante sau foarte inguste, care doar creeaza bariere suplimentare, fara a contribui la re-
zolvarea problemelor reale cu care se ciocneste businessul.

Calitatea drumurilor locale si nationale este relativ proastd, dar nu este semnificativ mai
rea decat in raioanele vecine.

Unele servicii comunale, calitatea apei, dar si infrastructura sociala sunt intr-o stare sub-
dezvoltatd, determinand emigrarea tinerilor si specialistilor calificati.

Infrastructura agricola este deficitara - marea parte a sistemelor de protectie si irigare
nu functioneaza din lipsa de investitii pentru mentinerea acestora, dar si din cauza cali-
tatii proaste a apei.

Sectoarele cele mai atractive pentru investitii

a

a
a
a

Constructia de masini, fiind disponibile spatii libere si forta de munca calificata.
Industria agro-alimentar3, procesarea fructelor si legumelor, produselor lactate.
Zootehnie, dezvoltarea fermelor avicole, reabilitarea complexelor pentru vite mari cornute.

Industria usoar3, prin extinderea capacitatilor existente si atragerea noilor companii.

Solutil si masuri investitionale prioritare

a

Accesul la cdile de transport, inclusiv calea feratd, proximitatea fata de Romania, dar si
existenta spatiilor industriale neutilizate reprezinta avantaje care trebuie explorate prin
intermediului credrii unui parc industrial.

Existenta productiei agricole si a bazei tehnologice dezvoltate, dar in acelasi timp lipsa
punctelor de colectare si prelucrare a materiei prime agricole, prezinta oportunitati
pentru investirea in acest sector.

Investitii In agricultura prin dezvoltarea sistemelor de irigare eficienta din raul Prut.
Finisarea si darea in exploatare a spatiului locativ existent in orasul Falesti.

Organizarea pietelor din orasul Falesti si alte localitati rurale pentru ca acestea sa func-
tioneze in mod autorizat.




RAIONUL FLORESTI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

a Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 31 din 38
O Performanta Investitionala Curenta: pozitia 17 din 38
O Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 37 din 38
O Stabilitatea Investitionala: pozitia 37 din 38
O  Diversificarea Investitionala: pozitia 10 din 38

0 Informatii despre investitiile curente: negativ

d Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

d Informatii despre situatia economica: negativ

d Nota acordatad pentru comunicare si logistica: 0 din 10 posibile

Principalii indicatori economici si sociali

2006 2007 2008 2009

Numarul populatiei, mii oameni 92,4 92 91,4 91
Productie industriala, % fata de anul precedent 100 90 109,4 81,2
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 90,8 82,5 84,2 85
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 101,5 106,1 114,5 103,9
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 114,1 99,8 100,4 95,6
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 43,7 34,1 32,0 24,5
Salariul real, % fata de anul precedent 125,3 117,5 123,8 110,1
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 15,9 15,5 14,8 15
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 47 42 39,2 39,8

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane si municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Raionul Floresti dispune de 89297,36 ha terenuri agricole de o calitate relativ inalta: datele existente
atesta ca in Floresti ponderea terenurilor erodate in total terenuri agricole este cea mai mare printre
raioanele din RD Nord - 31,3%. Bonitatea solului in raion este un pic mai mare decat nivelul mediei re-
gionale (70 puncte), si peste media nationald (63). In 2008 raionul Floresti a fost lider in RDN in ceea ce
priveste productia de cereale si leguminoase pentru boabe (cu exceptia porumbului), asigurand peste
16% din productia totald a RDN. Raionul este rau dotat cu tehnica agricola (5,6 tractoare prelucreaza
1000 ha comparativ cu 9,3 media regionali). In raion se foloseste o cantitate relativ mica de fertilizanti
(25 kg per hectar) comparativ cu restul regiunii (28.6). In asemenea conditii, numarul intreprinderilor
agricole in raionul Floresti este relativ mic -4338 - sau 4,77 la 100 locuitori, fiind printre ultimele
raioane din regiune la acest capitol dupa municipiul Balti si raionul Soroca. Acestea sunt in majoritate
intreprinderi mici, doar 2,62% din numarul total de intreprinderi agricole exploatdnd suprafete de
peste 10 ha.

Industria

Volumul productiei industriale in anul2008 in Floresti a constituit peste 509 milioane lei sau circa 5603
lei pe cap de locuitor, fiind astfel cel mai inalt nivel din regiune dupa municipiul Balti. Dupa o scdadere
dramaticd a productiei de peste 20% in 2007, a urmat o revenire relativ puternicad in 2008 (+109,4%). Vo-
lumul productiei industriale per intreprindere este de asemenea printre cel mai inalt din regiune - 4,55
milioane lei. In 2009 volumul productiei industriale a scizut din nou in acelasi ritm, pastrand tendintele
de diminuare pe RD Nord si pe tara in ansamblu. Conform ultimelor date disponibile, in raion sunt 112
intreprinderi industriale functionale. Productia acestora este concentrata in mare parte in industria pre-
lucratoare, in special cea a produselor lactate.

Servicil

Sectorul serviciilor in raionul Floresti este reprezentat in principal de companii din comert si servicii cu
plata prestate populatiei, prin urmare sectorul este inca prea putin diversificat. Desi pe parcursul ulti-
milor ani valoarea vanzarilor de marfuri cu amanuntul a crescut continuu, nu putem spune acelasi lucru
si despre serviciile cu plata prestate populatiei. Pe parcursul anului 2007 valoarea serviciilor cu plata
prestate populatiei a constituit doar 99,8% din nivelul anului precedent, cea mai severa contractie au
suferit-o companiile ce au forma de proprietate mixta (publica +privatd) - 79,1% fata de nivelul anului
2006. Serviciile de transport sunt slab dezvoltate, existand doar 3 companii ce presteaza astfel de servicii
(media regionald este de 19 si respectiv 6 companii active in acest sector dacd nu luam in calcul munici-
piul Balti). Pe parcursul ultimilor ani cea mai puternica crestere au inregistrat-o serviciile cu plata pre-
state de companiile cu capital strdin sau mixt cu participarea capitalului strain.




Resurse umane

Raionul Floresti este unul dintre cele mai ruralizare raioane din RD Nord, fiind depasit doar de Falesti,
Sangerei si Briceni. Astfel, ponderea populatiei rurale constituie 70,6% este deci si firesc ca salariul
mediu in raion (1947,1 lei) este mai jos decat media pe RD Nord si pe tard (93% din media regiunii si
77% din media nationala). Aceasta ar putea servi ca element de atractie pentru localizarea unor intre-
prinderi nationale sau straine in sectoare ce nu sunt avansate din punct de vedere tehnologic. Rata so-
majului, calculata ca pondere a somerilor inregistrati la Agentia Teritoriala a Ocuparii Fortei de Munca
in populatia In varsta aptd de muncg, traditional a fost cea mai joasa pe regiune, fiind de circa 0,62%
in anul 2007. De altfel, un nivel atat de mic al ratei somajului este inregistrat doar in cateva raioane
din tara. Totodatd, conditiile de trai si mediul ambiant par sa influenteze negativ starea de sanatate a
resurselor umane, indicatorul de mortalitate infantild fiind mult mai mare decat medie regionala si
cea nationala. Indicatorii de prevalenta generala si mortalitatea populatiei sunt mai mari decat media
regionala.

Procesele investitionale

Raionul Floresti este situat la distantd egala intre Balti si Ucraina si se afla relativ departe de capitala tarii,
lucru care a influentat in mare parte tendintele de dezvoltare economici a acestuia. In raionul Floresti
activeaza 177 de intreprinderi dintre care peste 63% sunt reprezentantii sectorului industrial, sau in
termeni de densitate - 2,96 Intreprinderi la 100 locuitori. Conditiile generale de afaceri nu par mai bune
decat in alte raioane. Astfel, 7 din 10 companii chestionate au mentionat ca nu sunt deloc satisfacute sau
mai degraba nesatisfacute de climatul general de afaceri existent n raion accentuand in acelasi timp
si inrautatirea acestuia comparativ cu anul precedent. Printre principalele cauze acestia mentioneaza
majorarea taxelor locale si birocratia inalti. In pofida nemultumirii pe care o au, intreprinderile nu au
asteptari mari fata de autoritati, mentionand cel mai frecvent ca acestea nu pot face nimic, sau ca cel mai
bine ar fi sd nu-i incurce pur si simplu.

Investifiile

Conform Ratingului Performantei Investitionale Regionale (RAPIR), raionul Floresti se pozitioneaza la
finele listei, fiind pe locul 31. Raionul se pozitioneaza in a doua jumatate a tuturor sub-ratingurilor cu
exceptia sub-ratingului diversificarii investitionale, unde raionul se claseaza pe locul 10. Cel mai jos sub-
rating este dinamica performantei investitionale si stabilitatii investitionale (in ambele pe locul 37).

Investitiile per capita au fost in 2008 la nivelul mediei regionale. In raionul Floresti activeazi un numar
relativ mic de Intreprinderi cu capital strain (7 unitati) cu un capital de 44676,5 mii lei. Astfel media
ISD per companie cu capital strdin este de 6382,36 mii lei. Soldul investitiilor strdine per capita este de
490,95 lei, fiind astfel clasat pe locul 4 In RD Nord dupa Balti, Drochia si Briceni.
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Figura 13. Raionul Floresti: investitii private per capita, lei

B National HERD Nord M Floresti

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Sursa: calculele autorilor pe baza datelor BNS

Figura 14. Raionul Floresti: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, %
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Analiza SWOT investilionala

Avantaje si oportunitdii investitionale

a

Amplasarea 1n apropiere de frontiera cu Ucraina, dar si In vecinatatea imediata a muni-
cipiului Balti, poate face raionul atractiv pentru companiile ce tintesc deservirea pietelor
nationale, dar si a celor din tarile invecinate in regiunile adiacente frontierei.

Bonitatea inalta a solului reprezinta un avantaj major pentru investitorii interesati de
sectorul agricol.

Existenta fortei de munca mai ieftine decat in medie pe tara poate servi ca atractie pentru
companiile din ramuri ce nu sunt foarte avansate tehnologic.

Sunt disponibile spatii si terenuri cu destinatie industriala care ar putea fi regenerate in
parcuri industriale moderne.

Dezavantaje si riscuri investitionale

a

a

Autoritatile din raionul Floresti demonstreaza abilitati reduse de comunicare cu publicul
extern, lucru care dauneaza relatiilor cu potentialii investitori.

Starea proasta a drumurilor comunale, intercomunale si nationale care traverseaza ra-
ionul Floresti este una din principalele bariere de dezvoltare a raionului.

Raionul este pozitionat in nordul tarii, unde exista riscul de ingheturi timpurii (toamna)
si tarzii (primavara).

Cooperarea intre business si autoritatile publice locale de nivelul 1 si 2 este foarte re-
dusa, iar autoritatile locale si raionale sunt vazute ca ,incompetente si ,neinteresate”.

Sectoarele cele mai atractive pentru investiii

a

U000

Producerea si prelucrarea laptelui.

Cresterea legumelor pe terenuri protejate (sere).
Cresterea porcinelor.

Procesarea carnii si fabricarea preparatelor de carne.

Producerea materialelor de constructii.

Solutil si masuri investitionale prioritare

BT

a

Asigurarea unui cadru normal de comunicare intre autoritatile publice locale si repre-
zentantii businessului, eventual In cadrul unui Consiliu Economic pe langa presedintele
raionului.



(]

()

Asigurarea unui cadru transparent si cu birocratie minimala in eliberarea permiselor de
constructie, autorizatiilor de piata si a altor documente la nivelul autoritatilor locale si
raionale.

Asigurarea transparentei in achizitiile publice.

Asigurarea transparentei in alocarea subventiilor agricole si reducerea coruptiei In acest
domeniu.

Asigurarea controlului politic adecvat asupra organelor de control de stat, care sunt va-
zute de catre unii agenti economici ca fiind ,rapitoare si corupte”.

Identificarea in cadrul unor tendere internationale si nationale a unor solutii tehnice op-
timale pentru asigurarea irigarii in agricultura.

Actualizarea si modernizarea site-ului Internet al raionului Floresti.

Elaborarea unor standarde de comunicare cu investitorii potentialii si identificarea unei
persoane responsabile de comunicare, cu abilitdtile lingvistice necesare (romana, en-
gleza, rusa).

Conectarea tuturor localitatilor din raion la apeduct si la reteaua de gaz.




rRAIONUL GLODENI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

a Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 8 din 38
o Performanta Investitionalda Curenta: pozitia 29 din 38
o Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 11 din 38
o Stabilitatea Investitionala: pozitia 14 din 38
O Diversificarea Investitionala: pozitia 5 din 38

) Informatii despre investitiile curente: negativ

a Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

a Informatii despre situatia economica: negativ

0 Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 7 din 10 posibile

Principalii indicatori economici si sociali

2006 2007 2008 2009

Numarul populatiei, mii oameni 63,6 63,6 62,8 62,5
Productie industriala, % fata de anul precedent 106,7 43,2 236,9 27,1
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 128,3 107 69,3 86,9
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 113 106,2 110,2 94
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 106,9 107,7 106,2 94
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 33,3 32,3 22,6 20,1
Salariul real, % fata de anul precedent 131,9 116 127,1 110,7
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 15,3 14,4 13,8 15,2
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 51 55,2 49,7 58,8

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane §i municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Sectorul agricol reprezintd o ramura de importanta extraordinara pentru raionul Glodeni si populatia
acestuia. Raionul Glodeni face parte din trei raioane din regiunea Nord (care in general este caracte-
rizata printr-un grad mai inalt de urbanizare) cu ponderea populatiei rurale peste 80%. Desi nota de
bonitate a terenurilor agricole este destul de Tnaltd in comparatie regionald (72), iar ponderea tere-
nurilor erodate este relativ moderatd (39,4%), gradul relativ redus de mecanizare submineaza aceste
avantaje comparative. Totodatd, numarul intreprinderilor agricole raportate la 100 locuitori este practic
la nivelul mediei pe regiune. Sectorul agricol al raionului este relativ fragmentat fata de alte raioane din
regiune, fiind reprezentat de un numar relativ mic de companii care prelucreaza suprafete mai mari de
10 ha (1,4 fata de 1,7 media regionald). Agricultura este specializata in special in cultivarea plantelor, in
special a celor tehnice (tutun, sfecla de zahar, floarea-soarelui), doar in cateva localitati fiind practicata
intensiv zootehnia.

Industria

Industria (agro-alimentard) are o importantd moderata In economia raionului: astfel, volumul produc-
tiei industriale per capita reprezinta doar 35% din media regionala (2166,1 lei fata de 6161,9 lei). Pro-
ximitatea fatd de municipiul Balti pare sa fi avut un impact negativ din punct de vedere a dezvoltarii
industriale, raionul fiind practic mai mult o baza de materie prima agricold pentru industria alimentara
localizata in Balti. Nivelul respectiv al industrializarii raionului este determinat in mare parte de industria
prelucratoare (conserve, zahdr si care Intampina probleme majore cu desfacerea productiei) si industrie
extractiva. Mai mult ca atat, calibrul intreprinderilor industriale din raion este inferior mediei pe regiune
(volumul productiei industriale anuale per intreprindere, in 2008, a constituit 1,97 mil. lei fata de 3,57
mil. lei - media regionala cu mun. Balti sau 2,46 mil. lei fara municipiu). Ca mare Intreprindere industriala
se evidentiaza numai fabrica de zahar si fabrica de conserve.

Servicil

Cererea locala in raionul Glodeni este relativ modestd, considerabil sub media regionala. Prin urmare,
volumul serviciilor cu plata prestate populatiei a constituit putin peste 73 mln. lei, sau 1159,5 lei pe cap
de locuitor al raionului. Rolul principal in sectorul serviciilor cu plata prestate populatiei il joaca compa-
niile publice (64,9%) si companiile private (33,5%), iar ponderea companiilor cu capital strdin este foarte
modesta (0,7%). Sectorul serviciilor din raion este preponderent reprezentat de frizerii si constructii, si
intr-o masura mai mica de intreprinderi prestatoare de servicii de transport, reparatii auto si tamplarii.
Infrastructura de suport al businessului este slab dezvoltata. Gradul de asociere a companiilor este, la fel,
foarte redus. Raionul Glodeni dispune de importante atractii turistice, inclusiv atractii pentru vanatori si
pescari, pe care practic defel nu le valorificd din punct de vedere comercial.




Resurse umane

Rata somajului in raion era destul de redusa in 2007, insa acest fapt se explica nu de numarul mare de
oportunitdti economice (nivelul de industrializare si activitate antreprenoriala ilustreaza o situatie dia-
metral opusad), ci mai degraba de ponderea inaltd a populatiei rurale si ocuparii in agricultura de subzis-
tentd. Astfel, ponderea somerilor Inregistrati la agentia pentru ocuparea fortei de munca in 2007 a fost
de 0,89% (0,86% media regionald incluzand mun. Balti si 0,88% fard municipiul). In afard de aceasts,
procesele imigrationiste sunt destul de vibrante in raionul Glodeni. Astfel, in 2008, numarul populatiei
stabile a fost cu 9,8% mai mare fata de numarul populatiei prezente, in timp ce media acestui indicator
pe regiune este de 7,1%. Datorita dominarii ocupadrii In agricultura si salariului oarecum inferior celui
mediu pe regiune (In 2008: 1676,7 lei fata de 2089 lei incluzand mun. Balti si 1802,8 lei fara municipiu),
consumul final local este in jumatatea de jos a clasamentului regional. Astfel, volumul vanzarilor cu ama-
nuntul per capita In 2008 a constituit doar 65% din media regionala (2795,5 lei fata de 4301,6 lei cu
municipiul Balti) si 95% fata de media regionald daca municipiul Balti este exclus din calcule. Una din cele
mai ingrijoratoare tendinte la nivel raional este cresterea ratei mortalitatii.

Procesele investitlionale

Climatul investitional

Activitatea antreprenoriald in raionul Glodeni este printre cele mai anemice din RD Nord, dupa raioa-
nele Soroca si Sangerei. Aceasta situatie este ilustrata de indicatorul intreprinderi per 1000 de locuitori
(In 2008 acesta a constituit 2,45). Aceasta evolutie negativa, acompaniata de nivelul destul de moderat
de industrializare a determinat formarea unei baze impozabile net inferioare mediei regionale. In 2008
veniturile la bugetele locale cu exceptia transferurilor au constituit 335,6 lei per capita, fata de 481,9 lei
per capita - media pe regiune. Rezultatele sondajului privind perceptia companiilor asupra climatului de
afaceri local releva un nivel destul de semnificativ de insatisfactie a agentilor economici din raion fata de
situatia actuala si fara dinamica pozitiva fata de anul precedent. Motivul principal, vazut de companii, este
pasivitatea si dezinteresul autoritatilor publice locale fata de problemele agentilor economici din raion,
dar si gradul 1nalt de birocratie. Totodatd, nu este asigurata transparenta in procesul de luare a deciziilor
si egalitatea tuturor agentilor economici in raport cu APL. Majoritatea respondentilor sunt complet ne-
satisficuti de actiunile intreprinse de autorititile publice locale pentru a stimula investitiile in raion. in
spatele acestei atitudini se ascunde lipsa capacitatilor organizatorice si incompetenta autoritatilor locale
in vederea atragerii investitiilor, mai ales a acelor strdine.

[nvestitiile

Conform Ratingului Performantei Investitionale Regionale (RAPIR), raionul Glodeni se plaseaza pe locul
8 din maximul de 38 de raioane. Plasamentul destul de 1nalt se datoreaza sub-ratingului diversificarii
investitionale (5) si sub-ratingului dinamicii performantei investitionale (11), Insemnand investitii dis-
tribuite mai uniform pe mai multe sectoare economice si rate medii anuale de crestere a volumului de
investitii private pe cap de locuitor in perioada 2004-2008 relativ inalte in comparatie cu alte raioane.

20



Totodatd, sub-ratingul performantei investitionale curente trage raionul Glodeni in jos, reflectand nivelul
redus de investitii private pe cap de locuitor in 2008.

Figura 15. Raionul Glodeni: investitii private per capita, lei
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Figura 16. Raionul Glodeni: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, %
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Cu toate ca investitiile private In raion au fost sub media regional3, ele au avut o dinamica destul de po-
zitiva, reflectata si in sub-ratingul dinamicii performantei investitionale. Situatia s-a inrautatit evident in
2008 (Figura 15), cand dupa o perioada de crestere (2004-2007) investitiile private au scazut preponde-
rent din cauza scaderii investitiilor in industria prelucratoare, o ramura-cheie pentru economia raionului.
Investitiile straine in raion sunt reprezentate de un numar moderat de companii (7), dar cu de dimensiuni
foarte mici (soldul investitiilor strdine per companie in 2008 a fost mult mai redusa fata de media regi-
onala - 32,9 mii lei). De fapt, acest indicator este cel mai mic In comparatie regionala si depaseste doar
raionul Dubdsari in comparatie nationala. Investitiile private sunt destul de uniform distribuite intre sec-
toarele majore (Figura 15).

Analiza SWOT investitionala

Avantaje si oportunitdli investifionale

d Existd o ramificatie de cale ferata (Reutel-Glodeni).

~n

d Exista o serie de locatii de interes turistic: ,Padurea Domneasca”, reciful Cobani, reciful
Stanca Mare, ,Suta de Movile”, raionul dispunand si de un potential cinegetic (vana-
toare).

d Proximitatea de piata de desfacere la Balti este o premisa favorabild pentru dezvoltarea
agriculturii de inaltd valoare addugata.

d Disponibilitatea spatiilor cu destinatia productiva.

d Disponibilitatea resurselor acvatice (raul Prut) inlesneste dezvoltarea sistemelor de iri-
gatie.

d Studiul de fezabilitate si schema sistemului de aprovizionare cu apa sunt deja elaborate.

d Dezvoltarea sistemelor de irigare eficientd este o oportunitate majora care ar aduce dupa

sine cresterea durabild a sectorului agricol si asigurarea securitatii alimentare a regi-
unii.

Dezavantaje si riscuri investitionale

d Raionul nu are practic nici o vizibilitate investitionala in internet.

d Raionul se aflad 1n afara arterelor principale de transport rutier, iar drumurile auto locale
sunt Intr-o stare deficienta.

U

Subdezvoltarea infrastructurii de aprovizionare cu apa si canalizare.

(]

Lipseste un punct apropiat de trecere a frontierei cu Romania.

d Multe din serviciile desconcentrate ale autoritatilor publice centrale au functii redun-
dante sau foarte inguste, care doar creeaza bariere suplimentare, fara a contribui la re-
zolvarea problemelor reale cu care se ciocneste businessul.
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U O

Proximitatea fata de municipiul Balti este un dezavantaj pentru dezvoltarea sectoarelor
industriale, municipiul deviind catre sine potentialii investitori.

Inraion lipseste o viziune strategica asupra dezvoltarii social-economice, care ar tine cont
de dezavantajele obiective, iar cele cateva planuri adoptate poarta un caracter formal.

Nivelul jos de gazificare si aprovizionare cu apa sporeste costurile de instalare a oricarei
investitii.

Lipsa oportunitatilor economice si infrastructura subdezvoltatd cauzeaza un exod de
forta de munca calificata si a tinerilor.

Raionul este vulnerabil la diferite calamitati naturale (inundatii, secete).

Eficienta foarte redusa in negocierea si atragerea investitiilor strdine, din cauza barie-
relor lingvistice si lipsei unei viziuni de dezvoltare investitionala.

Absenta ,ghiseului unic” pentru eliberarea permiselor de constructie.

Sectoarele cele mai atractive pentru investitii

a

O0O0DO0Oo

Cultivarea productiei ecologice; cultivarea legumelor 1n sere si teren inchis, cultivarea
pomusoarelor; pastrarea productiei agricole.

Reabilitarea sectorului zootehnic si producerea mezelurilor.
Turism cinegetic si de pescuit.

Textile.

Producerea materialelor de constructii.

Producerea uleiurilor eterice.

Crearea traseelor turistice transfrontaliere cu includerea atractiilor turistice locale (zona
»,Padurea Domneasca”).

Solutil si masuri investitionale prioritare

a

Prelucrarea fructelor cultivate local: uscarea sau conservarea acestora, confectionarea
gemurilor, sucurilor etc.

Reabilitarea punctului de trecere a frontierei ,Moara domneasca”.

Participarea mai activa la euroregiunea ,Prutul de Sus” si intensificarea colaborarii bila-
terale cu autoritatile romanesti.

in comun cu raionul Edinet, reabilitarea zonei turistice ,Padurea Domneasca” prin cre-
area infrastructurii necesare.

Asigurarea unei evidente minimale a spatiilor disponibile pentru investitii brownfield si
a terenurilor cu destinatie industriala sau constructii pentru investitii greenfield.

Asigurarea unei vizibilitati economice si investitionale minimale in internet, inclusiv pre-
zentarea oportunitatilor investitionale ale raionului.

Asigurarea reabilitarii prioritare a drumurilor Glodeni - R57 si R 15 pe segmentul Balti-
Glodeni.




ratoNuL OCNITA

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

d Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 12 din 38
o Performanta Investitionalda Curenta: pozitia 20 din 38
o Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 27 din 38
o Stabilitatea Investitionala: pozitia 13 din 38
O Diversificarea Investitionala: pozitia 3 din 38

) Informatii despre investitiile curente: negativ

a Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

a Informatii despre situatia economica: pozitiv

0 Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 7 din 10 posibile

Principalii indicatori economici si sociali

2006 2007 2008 2009

Numarul populatiei, mii oameni 56,1 57,2 56,8 56,5
Productie industriala, % fata de anul precedent 89,0 126,4 72,7 68

Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 90,8 145,4 80 80,8
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 114,7 115,9 119,2 90,5
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 110,2 105,3 98,5 92,8
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 35,5 26,1 27,7 20,5
Salariul real, % fata de anul precedent 128,2 119,6 126,7 107,6
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 15,8 15,1 15,4 13,9
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 64 61,4 61,9 64,3

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane §i municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Volumul productiei agricole in raionul Ocnita In 2008 a fost de 291,3 milioane lei. Cultivarea cerealelor nu
este specificd raionului Ocnita, recolta fiind mai mica decat in raioanele din regiune. In schimb raionul are
avantaje competitive in cresterea legumelor si a fructelor si pomusoarelor, recolta acestora fiind cea mai
mare in RD Nord in 2008 (5168 tone de legume de cAmp si 16892 tone de fructe si pomusoare). In ceea ce
priveste sectorul zootehnic, efectivul de animale este mai mic comparativ cu raioanele vecine, respectiv si
productia animaliera este mai mica. Nota de bonitate a solului este usor peste media regiunii - 71 puncte
fata de 70. De asemenea, ponderea terenurilor erodate este cea mai mica din regiune - 22%, suprafata
totald a terenului agricol fiind de 39063,9 ha. Se utilizeaza o cantitate relativ ridicata de ingrasaminte chi-
mice (35,6 kg/ha). Numarul Intreprinderilor agricole este de 3484, sau 6,18 la 100 locuitori, fiind mai jos
decat media pe regiune. Dar spre deosebire de alte raioane, ponderea intreprinderilor agricole mari, cu
peste 10 ha este mai inaltd - de 2,7% (93 Intreprinderi). Baza tehnica nu este foarte dezvoltata, existand
doar 3 statii tehnologice de masini, iar numarul de tractoare (1,9 unitati /1000 ha) este cel mai mic din
toata tara. Tindnd cont de faptul ca raionul este specializat mai degraba in fitotehnie decat in zootehnie,
dotarea nesatisfacatoare cu tractoare si echipament este un dezavantaj esential.

Industria

Valoarea productiei industriale in raionul Ocnita I1n 2008 a fost cea mai mica din regiune cu exceptia ra-
ionului Briceni - 69,3 mil. lei, mica fiind si productia industriala pe cap de locuitor 1228,7 lei (depasind
doar raioanele Briceni si Donduseni in regiune). Circa 63% din productia industriald este reprezentata de
industria prelucratoare, iar restul de industria extractiva (extragerea nisipului). Trei intreprinderi mari
formeaza de fapt osatura industriald a raionului. In pofida recoltei inalte de legume, fructe si pomusoare,
industria de prelucrare a acestora nu este dezvoltatd, acestea fiind transportate si prelucrate in raioanele
vecine sau Ucraina. Numarul intreprinderilor industriale este relativ mic - 61 unitati. Industria prelucra-
toare este concentratd in mare parte in mica industria alimentara, prelucrarea metalelor si producerea
obiectelor din metal. De asemenea, exista si intreprinderi ale industriei usoare cu genul de activitate ,fa-
bricarea articolelor de imbracaminte”.

Servicii

Sectorul serviciilor in raionul Ocnita este relativ putin diversificat. Desi comertul cu amanuntul repre-
zintd ponderea majora in sector, o contributie importanta o au si serviciile cu plata prestate populatiei de
catre agentii economici si anume: transportul de pasageri, serviciile comunale, posta si telecomunicatiile
si mai putin tranzactiile imobiliare si serviciile de alimentatie publica. Totusi, serviciile publice (serviciile
comunale, posta, telecomunicatiile) domina sectorul cu circa 2/3 din total vanzari. In raion nu existi in-
treprinderi cu capital strdin prestatoare de servicii populatiei, iar pe parcursul ultimilor patru ani, intre-
prinderile publice prestatoare de servicii s-au dovedit a fi mai eficiente, cresterea in sector avand la baza
majorarea serviciilor prestate anume de Intreprinderile publice, dar care in mare parte sunt reprezentate
de serviciile comunale, posta si comunicatii.




Resurse umane

Raionul Ocnita este unul cu cele mai inalte indicatoare de urbanizare din nordul tarii (dupa Soroca) cu
34,3% populatie locuind in orasul Ocnita. Respectiv, ponderea populatiei angajata in sectorul agricol este
mai mica si salariul mediu lunar in 2008 era usor peste media regionala (excluzand min. Balti) - 1802 lei.
Ponderea somerilor Inregistrati la Agentia Teritoriala a Ocuparii Fortei de Munca 1n populatia cu varsta
apta de munca este de 0,74% fata de media regionala de 0,86%. Dar rata mica a somajului se datoreaza
si emigrarii intense a populatiei. Conform recensamantului populatiei din 2004 circa 12% din populatia
raionului se afla la munca sau in cautarea unui loc de munca peste hotare (al doilea raion din tara dupa
Cimiglia). Diferenta dintre populatia stabila si prezenta in 2008 este de 5%. Nivelul jos de trai al popula-
tiei determina consumul scazut din partea populatiei. Volumul vanzarilor cu amanuntul per capita este
sub media regionala (chiar si la excluderea mun. Balti) - 2829,6 lei fata de 4301 lei. De asemenea, volumul
serviciilor cu plata prestate populatiei este sub media regionalad - 1336 lei per capita fata de 1924 lei per
capita. Prevalenta si incidenta bolilor la populatie este mai mica atat decat media pe regiune, cat si media
pe tara.

Procesele investitlionale

Climatul investitional

Pozitia geografica a raionului Ocnita fata de Romania si Ucraina ar putea aduce beneficii mari dezvoltarii
raionului. De asemenea, raionul beneficiaza si de alte avantaje investitionale: nod de cale feratd, bonitate
inalta a solului. Aceasta favorizeaza raionul, in care exista 155 intreprinderi, sau 4,34 pe 1000 locuitori,
ceea ce este cel mai Tnalt in regiune cu exceptia mun. Balti (4,5 media pentru regiunea Nord si 9,66 media
pe tard). Dependenta de transferurile bugetare este peste media regionala - 72,3% fata de 66,4%. Majori-
tatea companiilor intervievate in timpul sondajului (4 din 7) sunt nesatisfacute de climatul de afaceri din
raion. Cele satisfacute de climatul de afaceri si/sau care cred ca climatul de afaceri s-a imbunatatit pe par-
cursul anilor 2008-2009 atribuie aceasta sistematizarii controalelor, care au loc cu o anumita frecventa
indicata in legislatie, nu la dorinta organelor de control.

Investitiile

In Ratingul Performantei Investitionale Regionale (RAPIR), raionul Ocnita se pozitioneaza pe locul 12 (si
locul 6 in regiunea Nord), avantajul fiind generat de diversificarea investitionald conform caruia raionul
se plaseaza pe locul 3, investitii fiind prezente in toate sectoarele cu pondere mai mare in hoteluri si
restaurante si agricultura (Figura 17). De asemenea, raionul se plaseaza in prima jumatate a ratingului
conform stabilitatii investitiilor (locul 13). Celelalte 2 sub-ratinguri - performanta investitionala curenta
si dinamica performantei investitionale - coboara raionul Ocnita in a doua jumatate a ratingului (locul 20
si 27 respectiv, vedeti Figura 18).
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Figura 17. Raionul Ocnita: investitii private per capita, lei
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Figura 18. Raionul Ocnita: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, %
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In raion exista 6 intreprinderi cu investitii striine, cu un sold al investitiilor de 12187 mil. lei total in-
vestite 1n capitalul social al intreprinderilor. Soldul investitiilor strdine per capita este de 216,1 lei, sub
media regiunii si a tarii, si aceasta in pofida avantajelor ce le prezinta raionul si a oportunitatilor oferite
de proximitatea fata de cele doua state vecine.




Analiza SWOT investilionala

Avantaje si oportunitdii investitionale

a

U OO0 0O000O0

Existd un important nod de cale ferata ce asigura conexiuni in directia Balti si Noua-Sulita
(Ucraina).

Proximitate geografica fatd de Ucraina.

Exista bogatii subterane pentru producerea cimentului (nisip, argila).

Exista spatii disponibile pentru a investi in industria textila.

Bonitatea solului este mai inaltda decat media pe republica si media pe regiunea Nord.
Prin raion trec importante trasee nationale si internationale.

Exista trecere internationald nefinisata spre Romania la Lipcani.

Existd Zona Economica Libera la Otaci.

Raionul este gazificat in intregime.

Dezavantaje si riscuri investitionale

a
a
a

(W]

Distanta mare fata de Chisindu.
In oras nu este piatd pentru comercializarea productiei agricole.

Nu existad programe de atragere a investitiilor, primul program de dezvoltare strategica a
raionului fiind lansat In 2009.

90% din apa din fantani din mediul rural nu corespunde standardelor.

Calitatea proastd a drumurilor, retelelor de ap si canalizare. In orasul Ocnita lipseste o
statie de epurare a apelor reziduale si menajere.

Multe din serviciile desconcentrate ale autoritatilor publice centrale au functii redun-
dante sau foarte inguste, care doar creeaza bariere suplimentare, fara a contribui la re-
zolvarea problemelor reale cu care se ciocneste businessul.

Autoritatile raionale depun putin efort pentru a atrage investitii.

Sectoarele cele mai atractive pentru investifii
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a

a

Cultivarea productiei ecologice; cultivarea legumelor in sere si teren inchis, cultivarea
pomusoarelor.

Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor, in cadrul unor mini-fabrici specializate
pe produse de nisa, inclusiv uscarea fructelor.

Cresterea pasarilor, porcinelor si vitelor mari cornute pentru carne in cadrul unor ferme
de talie medie.

Uzina de ciment.



U000

(]

Textile.
Producerea materialelor de constructie pe baza nisipului si silicatilor extrasi in raion.
Restabilirea captajului ar putea asigura raionul Ocnita in intregime cu apa potabila.

Restabilirea CET si crearea mini-CET ar putea asigura cu apa calda orasul Ocnita si asi-
gura cu agent termic serele din apropierea orasului.

Construirea mini-CET ar permite producerea energiei electrice pentru trei raioane si a
energiei termice pentru orasul Ocnita.

Constructia de depozite si frigidere de pastrare a productiei datoritd recoltei Inalte de
legume, fructe si pomusoare.

Solutil si masuri investitionale prioritare

a

Este necesara crearea unui cadru institutional si organizatoric stabil pentru comunicarea
intre APL si businessul din raion.

Crearea unor sisteme sigure de apa potabila este imperativa nu doar din considerente de
sanatate public3, dar si pentru a incuraja investitiile in industria alimentara.

Desi a fost efectuata o inventariere (In scopuri fiscale) a tuturor obiectelor imobiliare,
informatia despre oportunitatile investitionale In acestea nu este adusa la cunostinta po-
tentialilor investitori. Este necesara informarea potentialilor investitori si promovarea
unor posibile proiecte investitionale, inclusiv prin intermediul site-ului oficial al Consi-
liului Raional.

Investitii in mini-CET-uri care ar putea aproviziona orasul Ocnita cu agent termic (in pre-
zent se analizeaza eficienta unui sistem centralizat).

Identificarea terenului cu amplasare optimala pentru constructia unui parc industrial.




ratovur RASCANI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

a Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 18 din 38
o Performanta Investitionalda Curenta: pozitia 23 din 38
o Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 29 din 38
o Stabilitatea Investitionala: pozitia 12 din 38
O Diversificarea Investitionala: pozitia 9 din 38

) Informatii despre investitiile curente: negativ

a Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

a Informatii despre situatia economica: negativ

0 Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 5 din 10 posibile

Principalii indicatori economici si sociali

2006 2007 2008 2009

Numarul populatiei, mii oameni 71,5 72 71,2 70,9
Productie industriala, % fata de anul precedent 109,4 88,7 118,3 74,6
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 124,2 120 113,7 76,8
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 104,1 114,3 121,7 91,2
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 105,3 109,3 105,1 92,5
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 38,1 31,4 30,1 23,5
Salariul real, % fata de anul precedent 139,7 117,7 131,6 113,1
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 15,5 15,4 14,6 15,8
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 51 48,8 43,3 39,4

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane §i municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Sectorul agricol al raionului Riscani este dominat de fitotehnie, aceasta detinand peste 75% (374,9 mln
lei) din totalul volumului productiei agricole a raionului. Nota de bonitate a solului constituie 70 unitati,
ceea ce corespunde cu media pe RD Nord, fiind mai inalta decat media pe tara. Ponderea terenurilor ero-
date 1n total terenuri supuse cercetarilor este, de asemenea, foarte mare, constituind 65% (comparativ
cu 64% media regionald). La acest capitol raionul este depdsit doar de Orhei. Terenurile agricole sunt
consolidate In proportie de 85%, un indicator net superior mediei regionale, dar deficitul de echipament
agricol existent in regiune (8 tractoare/1000 ha, fata de 9,3 in RD Nord si 12,9 in medie pe tard) face
raionul mai putin atractiv pentru eventualele investitii in acest sector. Circa 27% din totalul companiilor
agricole din raion detin terenuri mai mari de 10 ha, indicator net superior mediei regionale, dar si de tara.
Infrastructura agricola, desi existentd, este slab dezvoltatd, simtindu-se o insuficientd acuta de sisteme de
irigare, In pofida proximitatii fata de raul Prut.

Industria

Volumul productiei industriale in preturi curente, produs de agentii economici localizati in raionul Ris-
cani, a inregistrat pe parcursul anului 2008 o valoare de 108,3 milioane lei. Cea mai mare pondere in vo-
lumul productiei industriale provine din sectorul industriei prelucratoare datorita specializarii agentilor
economici in prelucrarea produselor de lactate, panificatia si a conservelor de fructe si legume. Repartizat
per capita, volumul productiei industriale a fost Tn anul 2008 la valoarea de 1527,5 lei, net inferior mediei
pe RD Nord (6161,9 lei).

Servicil

In raionul Riscani sectorul serviciilor este putin dezvoltat si nediversificat. Numarul magazinelor de co-
mert cu amanuntul raportate la 1000 de locuitori se afla mult sub media RD Nord, iar companiile active
in ramura de prestare a serviciilor cu plata destinate populatiei sunt, de asemenea, putine ca numar,
majoritatea fiind frizerii. Comertul cu amanuntul detine o pondere semnificativa in total sector servicii (
peste 70% ), In timp ce transportul de pasageri este insesizabil, reprezentat de doar 4 companii active in
domeniu, mult prea putine in comparatie cu media regionald. Atat valoarea serviciilor cu plata prestate
populatiei, cat si comertul cu amanuntul, cu exceptia anului 2009, s-au aflat in crestere continua in ultimii
ani. De fapt, de reducerea cererii au fost afectate intreprinderile ce presteaza servicii cu plata si sunt in
forma de proprietate mixtd sau cu participarea capitalului strdin, dar si cele din sfera comertului cu ama-
nuntul ce detin atat capital privat, cat si public.

Resurse umane
Ponderea somerilor inregistrati la oficiul teritorial al fortei de munca in totalul populatiei cu varsta apta
de munca este relativ Tnalta (in 2007 a constituit 1,04% fata de 0,86% in regiune). Aceasta se explica

prin numarul redus al intreprinderilor mari si ponderea relativ mica a emigrantilor in total populatie.
Ponderea populatiei rurale in 2008 a constituit 77%, fiind mai Inalta decat In alte raioane din regiune.

69




Prevalenta generala a bolilor la populatie este inferioara mediei regionale (in 2007 aceasta a constituit
5143,2 fata de 5897 la 10 mii locuitori media pe regiune).

Procesele investilionale

Climatul investitional

In raionul Rascani activeazi 144 companii, cite 3,41 companii la 1000 locuitori. Daci excludem munici-
piul Balti obtinem un indicator mai bun comparativ cu media regionala (3,07 companii la 100 locuitori).
Numarul intreprinderilor industriale si agricole este sub media pe regiune, iar numarul intreprinderilor
comerciale si care presteaza servicii este comparabil cu media pe regiune. Baza impozabila este relativ
scazuta. Veniturile la bugetul raional au reprezentat in 2008 circa 31823,1 mii lei, sau 449 lei per capita,
mai putin decat media pe regiune (482 lei). Respectiv, ponderea transferurilor de la bugetul de stat este
una din cele mai inalt din regiune - 69,9%. Reprezentantii mediului de afaceri nu au o pozitie clara vizavi
de climatul investitional, osciland intre ,mai degraba nu sunt satisfacut” si ,mai degraba sunt satisfacut”.
Cert este Insa cd acestia nu au sesizat nici o schimbare in evolutia acestuia pe parcursul anului 2009 si nici
nu au asteptdri fatd de autoritatile locale, mentionand mai curand constrangeri de nivel national.

Investitiile

Raionul Rascani este situat in prima parte a Ratingului Performantei Investitionale Regionale (RAPIR),
ocupand locul 18, imediat dupa raionul Orhei. Aceasta pozitie este conditionata de obtinerea unui rating
de diversificare a investitiilor relativ bun (pozitia 9 din 38). in acelasi timp raionul este ,codas” in sub-
raitingul dinamica performantei investitionale obtinand pozitia 29.

Figura 19. Raionul Rascani: investitii private per capita, lei
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Figura 20. Raionul Rascani: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, %
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In ceea ce priveste distributia pe tipuri de activititi economice, ramura transporturi si comunicatii detine
circa 25% din totalul investitiilor private, fiind urmata la o distanta mica de agriculturd, economia vana-
tului si silvicultura (22%) iar apoi de energia electrica, apa si gaze (19%).

Analiza SWOT investitionala

Avantaje si oportunitdii investifionale

(]

Proximitatea fata de Romania (poarta vestica a Moldovei).

Amplasarea in lunca Prutului.

Bonitatea inaltd a solului, In special in lunca Prutului.

Accesul la traseul Odessa-Brest.

85% din terenurile agricole sunt consolidate.

Existenta centralei electrice de la Costesti.

Prezenta rezervatiilor naturale (Costesti, Braniste).

Existenta numarului relativ mare a statiilor de servicii agricole mecanizate.

Existenta spatiilor cu destinatie industriald (inclusiv in localitatile rurale).

U000 0000O0

Decizia Consiliului Raional de a finanta cu pana la 15% din proiectele investitionale care
necesita cofinantare din partea APL de nivelul L.

(]

Participarea In cadrul eurozonei Siret-Prut-Nistru




U000

Participarea in cadrul programului de vecinatate Romania - Moldova - Ucraina.
Dezvoltarea sistemelor de irigare din raul Prut.
Dezvoltarea turismului (includerea in rutele turistice regionale si transfrontaliere).

Conditiile pedologice favorabile si posibilitatea dezvoltarii sistemelor de irigare din raul
Prut permit cultivarea legumelor 1in sere.

Dezavantaje si riscuri investitionale

a

U000

Lipsa ghiseului unic pentru obtinerea certificatelor/permiselor.
Lipsa accesului la calea ferata.

Insuficienta punctelor organizate de colectare a productiei agricole.
Accesul restrans la sisteme de canalizare si apeduct.

Insuficienta sistemelor de irigare si a terenurilor protejate majoreaza gradul de expunere
a raionului la hazardurile naturale.

Accelerarea proceselor emigrationiste din raion.

Proximitatea fatd de Balti afecteaza negativ activitatea investitionald in sectorul indus-
trial.

Lipsa punctului de informare in afaceri in cadrul consiliului raional.

Sectoarele cele mai atractive pentru investiii

a
a
a

U000

U

Industria prelucratoare a materiilor prime agricole.
Industria prelucratoare de materii prime textile.

Colectarea si depozitarea materiilor prime agricole pentru livrarea pe piata locala sau
externa.

Cultivarea legumelor pe terenuri protejate (sere).
Zootehnia.
Pomicultura.

Industria alimentard in baza materiei prime locale (mini-fabrici de produse lactate si
mezeluri).

Turismul.

Solutil si masuri investitionale prioritare

a

72

Crearea unei retele de abatoare zonale si reabilitarea abatorului din orasul Rascani,
pentru a stimula investitiile In cresterea animalelor si pasarilor, un domeniu cu perspec-
tiva In raionul Rascani.



O

(W

Acordarea de instruire producatorilor agricoli in vederea identificarii clientilor si stabi-
lirii unor relatii contractuale pe termen lung cu acestia.

Adoptarea unui plan de lucrari antierozionale concrete pe terenurile agricole.

Participarea mai activa la euroregiunea ,Prutul de Sus” si intensificarea colaborarii bila-
terale cu autoritatile romanesti.

Elaborarea unui plan de actiuni In comun cu raioanele vecine in vederea reabilitarii zonei
turistice ,Padurea Domneasca”.

Catalogarea si marketingul adecvat al resurselor turistice ale raionului.

Elaborarea unor standarde coerente de comunicare cu potentialii investitori straini si
identificarea unei persoane responsabile de comunicare, cu abilitatile lingvistice nece-
sare (romang, engleza, rusa).




ratovt, SANGEREI

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

d Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 7 din 38
o Performanta Investitionalda Curenta: pozitia 24 din 38
o Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 18 din 38
o Stabilitatea Investitionala: pozitia 1 din 38
O Diversificarea Investitionala: pozitia 12 din 38

) Informatii despre investitiile curente: negativ

a Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ

a Informatii despre situatia economica: negativ

0 Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 7 din 10 posibile

Principalii indicatori economici si sociali

2006 2007 2008 2009

Numarul populatiei, mii oameni 95,3 94,8 93,9 93,8
Productie industriala, % fata de anul precedent 100,1 22,0 114,9 88,6
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 106,2 114,6 93,7 84,9
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 106,1 101,8 128,7 94,5
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 107,0 107,2 118,9 91,3
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 28,2 24,1 20,4 15,6
Salariul real, % fata de anul precedent 132,6 117,0 126,9 112,5
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 11,1 11,2 11,5 12,2
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 48 50,6 42,3 42,3

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane §i municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Raionul Singerei dispune de 54562 ha teren agricol dintre care 48757 ha reprezinta teren arabil. Dintre
terenurile nearabile cea mai mare parte este plantati cu livezi (3250 ha). In pofida suprafetei mari a
terenurilor agricole, nota de bonitate a solului In raionul Singerei este cea mai mica pe regiunea de
Nord a tarii 55 - fatd de media 70 pe regiune si 63 pe tarad. Acest dezavantaj este agravat si de faptul ca
si cantitatea de Ingrasaminte chimice utilizate este cea mai joasa in regiune - 17,1 kg/ha. De asemenea,
in raion ponderea terenurilor erodate este foarte inalta - 45%. Numarul intreprinderilor agricole este
relativ scazut, daca luam in consideratie posibilitatile raionului, care are o asezare geografica inca fa-
vorabild pentru cresterea unui spectru mai diversificat de culturi. In raion existd 5491 intreprinderi
agricole sau 5,85 Intreprinderi la 100 locuitori (comparativ cu media regionald de 7,67 si media na-
tionala de 8,51). Dintre acestea 101 (1,84%) sunt intreprinderi agricole mari cu peste 10 ha. Circa
10% din intreprinderile raionului sunt in sectorul agricol. Raionul dispune de o baza tehnica agricola
putin diversificatd, dar care satisface necesitdtile raionului. Raionul Sangerei este unul din principalii
producdtori de tutun din tara (dupa raionul Orhei), in 2008 productia de tutun fiind de 313 tone. De
asemenea, din RD Nord acesta este raionul in care se cultiva cea mai mare cantitate de struguri, dato-
rita climei Inca favorabile pentru cultivarea acestora, iar recolta medie la ha a fost comparabila in 2008
cu media pe regiunea Sud si Centru. In ceea ce priveste sectorul zootehnic, acesta este slab dezvoltat si
necompetitiv fata de raioanele din vecinatate, cu exceptia ovinelor si caprinelor. Sectorul agricol anga-
jeaza 29,8% din populatia ocupata a raionului, dar ponderea este evident mai mare daca luam in calcul
si ocuparea neformala.

Industria

Industria raionului este slab dezvoltata. Valoarea productiei industriale 1n 2008 a constituit 79,5 mil lei,
mai putin fiind doar in Briceni si Ocnita in RD Nord. Productia industriala per capita a fost de 847,5 lei,
cea mai joasa in regiune dupa raionul Briceni (media regionala fiind de 6161,9 lei per capita). Numarul
intreprinderilor industriale In 2008 a fost de 98 (4% din totalul agentilor economici), majoritatea fiind
mori, oloinite si brutirii. In raion exista si 3 intreprinderi vinicole, dar care au fost afectate puternic de
embargoul rusesc din 2006. In raion nu exista intreprinderi de prelucrare a sfeclei de zahir, desi aceasta
este o cultura importanta. Productia de sfecla de zahar este transportata si prelucrata in raionul Drochia.
In raion existi si 3 intreprinderi mici in industria ugoara.

Servicii

In raionul Singerei sectorul de servicii este slab dezvoltat si putin diversificat. Numarul intreprinderilor
comerciale pe 1000 locuitori este cel mai mic in regiune. Comertul cu amanuntul reprezinta ponderea
principala in sectorul serviciilor. Dar si prestarea serviciilor cu plata populatiei de catre agentii econo-
mici are un rol important, pe teritoriul raionului fiind inregistrate cateva intreprinderi care presteaza




servicii de reparatii auto, frizerii, tamplarii. De asemenea in raion exista cateva companii de transport a
marfurilor care presteaza servicii populatiei si agentilor economici. Serviciile cu plata prestate de com-
paniile private si cele cu capital strain au crescut cel mai mult din 2007, iar in cazul companiilor straine
acestea au crescut chiar pe timp de criza in 2009. Este slab dezvoltata infrastructura de deservire a agri-
culturii, In raion exista doar cateva statii de deservire tehnica.

Resurse umane

Raionul Singerei este un raion foarte rural, ponderea populatiei rurale fiind de 80% (al treilea in RD
Nord). Ruralizarea inalta si nivelul jos de trai al populatiei determina migrarea mai intensa din acest
raion. Astfel, conform recensamantului populatiei din 2004, circa 11,1% din populatia raionului se afla
la munca peste hotare. Datele din 2008 arata o diferenta dintre populatia stabila si cea prezenta de 5,1%.
Migratia Inalta determinad si somajul maijos in raion, numarul somerilor inregistrati la Agentia Teritoriala
a Fortei de Munca raportat la populatia in varsta apta de munca este de 0,65% (mai mic decat media pe
regiune - 0,86%). Nivelul jos de trai al populatiei se datoreaza salariilor mici. Salariul mediu lunar in
2008 a fost cel mai jos in regiunea de Nord - 1575 lei ( 75% fata de media regionala si 62% fata de media
nationald). Totusi, migratia si remitentele determina ca volumul vanzarilor cu amanuntul s nu fie atat de
jos comparativ cu media regionala si raioanele vecine. Astfel, volumul vanzarilor cu amanuntul per capita
in 2008 a fost de 2164,2 lei (2618,9 media regionala si 2195,7 media nationala). Totusi, volumul servici-
ilor cu plata prestate populatiei este cel mai jos din regiune - doar 1099,3 lei per capita. Starea generala
a sanatatii populatiei nu este satisfacatoare, prevalenta bolilor la populatie fiind peste media regionala
- 6109 cazuri la 10000 locuitori (In anul 2008), Insa rata mortalitatii este mai mica decat in medie pe
regiune.

Procesele investilionale

Climatul investitional

In pofida avantajelor pe care le oferd raionul Singerei pentru sectorul agricol prin existenta spatiilor
pentru practicarea zootehniei si conditiilor climaterice favorabile pentru cultivarea diferitor culturi, in-
vestitiile In raion nu au fost mari in sectorul agricol. Nici in alte domenii investitiile nu au fost semnifi-
cative, in comert existand doar 390 Intreprinderi Inregistrate. Businessul mic si mijlociu este concentrat
27,6% in orasul Singerei, 12,7% In doua comune (Pepeni si Chiscareni), si restul 59,7% in celelalte 23
unitati teritorial administrative de nivelul I. Intensitatea scazuta a activitatii antreprenoriale se explica
prin perceptia negativa a companiilor locale fata de evolutia climatului de afaceri din raion. Din 10 com-
panii participante la sondaj doar 2 considera ca climatul de afaceri nu s-a modificat in 2008-2009, in
timp ce 8 considera ca acesta s-a Inrdutdtit, din cauza indiferentei autoritatilor de toate nivelele fata de
agentii economici si neconlucrarii cu acestia. De asemenea, doar doi agenti economici sunt mai degraba
satisfacuti de climatul de afaceri din raion, in timp ce opt sunt mai degraba nesatisfacuti. Aceasta se
datoreaza ponderii mai mari a sectorului agricol, care nu rezista concurentei si care nu este sustinut
de autoritatile locale. Aditional climatul politic si macroeconomic in care activeaza agentii economici
este unul imprevizibil, iar bugetul raional este netransparent pentru unii dintre ei, ceea ce determina
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nemultumirea acestora. In acelasi timp, unii agenti economici coreleazd aceste evolutii cu cele la nivel
national. Aceasta rezultd In baza impozabila joasa in raion, veniturile proprii per capita fiind de 295 lej,
cel mai scazut nivel din regiunea Nord (media pe regiune - 480 lei si media pe tara - 806 lei). Respectiv
dependenta de transferurile bugetare este cea mai Tnalta in regiune - 79,6%, ceea ce determina posibi-
litatile limitate ale APL.

Investitiile

Conform Ratingului Performantei Investitionale Regionale (RAPIR), raionul Singerei este pozitionat destul
de bine, pe pozitia 7, fiind de fapt al treilea din regiunea Nord dupa raionul Briceni si mun. Balti. Aceasta
pozitie este determinata in primul rand de stabilitatea investitiilor pe parcursul anilor 2003-2009, care
ridica raionul pe locul 1 in sub-rating. In acelasi timp conform dinamicii performantei investitionale ra-
ionul se plaseaza pe locul 18, iar conform diversificarii investitionale - pe locul 15 - cu ponderea majora
a agriculturii si industriei prelucratoare, dar si a sectorului de energie electrica si termicd, apa si gaze
(Figura 22). Ceea ce coboara raionul in rating este performanta investitionald curenta (locul 24) (Figura
21), cauzele fiind expuse mai sus.

Figura 21. Raionul Sangerei: investitii private per capita, lei
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Sursa: calculele autorilor pe baza datelor BNS
Cresterea investitiilor in ultimii ani a fost uniforma. in raion existd 8 companii cu capital strain, soldul

capitalului strain fiind de 28334 mil lei (cca. 50% fiind investitii In capital social), sau 302 lei per capita,
mai putin decat media regionala si nationala (931 si 4868 lei respectiv).




Figura 22. Raionul Sangerei: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, %
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Analiza SWOT investitionala

Avantaje si oportunitdli investifionale

a

U O

Proximitatea fata de municipiul Balti este un avantaj major pentru producatorii din San-
gerei care doresc sa serveasca piata respectiva.

Prin raionul Sangerei trece calea ferata.

Exista spatii disponibile pentru practicarea zootehniei (cresterea vitelor cornute mari, a
porcinelor, avicultura).

Conditiile climaterice sunt favorabile pentru cresterea diverselor culturi agricole, in-
clusiv a vitei-de-vie.

Forta de munca este disponibild si semnificativ mai ieftina decat in medie pe tara si re-
giune (salariul reprezinta circa 60% din media nationala si circa 74% din media regio-

nala), ceea ce poate atrage investitii in sectorul textilelor.

Exista 5 proiecte active (3 proiecte FISM si 2 proiecte IREX) de reabilitare a unor drumuri
locale.

Existenta proiectului de constructie a poligonului de ardere a gunoiului finantat de Mi-
nisterul Ecologiei si APL.

Dezavantaje si riscuri investitionale

a

7%

Calitatea rea a infrastructurii serviciilor publice (aprovizionare cu ap3, canalizare), chiar
si aprovizionarea cu gaz care nu este asigurata pentru toata populatie orasului Singerei.



Infrastructura sociala deficienta face ca raionul sa fie neatractiv pentru tineri.

Proximitatea geografica fata de Balti este privita de autoritatile raionale ca un dezavantaj,
municipiul fiind vazut ca un pol de atractie a investitiilor.

Bonitatea solului este mult sub media nationala si regionald, ceea ce permite cresterea
doar anumitor culturi.

Administratia locala sufera de deficit de personal bine calificat in vederea elaborarii pro-
iectelor investitionale si interactiunii cu potentialii investitori.

Insuficienta continud de investitii atat publice, cat si private conduc la Inrautatirea in-
frastructurii.

Extinderea suprafetelor destinate culturilor tehnice, conduce la degradarea in continuu
a solului.

Din cauza lipsei infrastructurii de protectie, investitiile In agricultura sunt foarte vulne-
rabile la schimbarile climaterice.

Migratia relativ Tnaltd In raion implica riscuri sociale majore.
Nu existd colaborare intre APL si sectorul business.

Multe din serviciile desconcentrate ale autoritatilor publice centrale au functii redun-
dante sau foarte inguste, care doar creeaza bariere suplimentare, fara a contribui la re-
zolvarea problemelor reale cu care se ciocneste businessul.

Calitatea drumurilor locale si nationale este proasta.

Infrastructura serviciilor publice si infrastructura sociala sunt slab dezvoltate si repre-
zinta bariere 1n atragerea investitiilor.

Infrastructura agricola este deficitarda - marea parte a sistemelor de protectie si irigare
nu functioneaza fie din lipsa de investitii pentru mentinerea acestora, dar si din cauza
calitatii proaste a apei.

Sectoarele cele mai atractive pentru investiii

a

a
a

Prelucrarea productiei agricole si a laptelui la intreprinderi din raion, fapt ce ar schimba
rolul raionului Singerei din furnizor de materie prima pentru Balti.

Zootehnia, dezvoltarea fermelor avicole, reabilitarea complexelor pentru cornute mari.

Comert, pentru ca este slab dezvoltat si nici concurenta nu este mare.

Solutil si masuri investitionale prioritare

a

a

Co-finantarea proiectului de constructie a poligonului de ardere a gunoiului finantat de
Ministerul Ecologiei si APL.

Sectorul agricol este putin dezvoltat, dar terenuri agricole sunt suficiente pentru extin-
derea activitatii. Astfel, investitiile In sectorul agricol sunt o oportunitate pentru raion, dar
cu conditia utilizarii ingragamintelor minerale si chimice pentru sporirea calitatii solului.

Constructia apeductului Balti - Singerei.

Identificarea unui teren cu destinatie industriald pentru constructia unui parc industrial
ce ar atrage investitii In industria alimentara - sectorul cu cea mai buna perspectiva ti-
nand cont de amplasarea raionului in apropierea municipiului Balti.
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RAIONUL SOROCA

Ralinguri inveslilionale si de comunicare

a Ratingul Performantei Investitionale Regionale: pozitia 15 din 38
o Performanta Investitionalda Curenta: pozitia 4 din 38
O Dinamica Performantei Investitionale: pozitia 25 din 38
o Stabilitatea Investitionala: pozitia 19 din 38
O Diversificarea Investitionala: pozitia 18 din 38
) Informatii despre investitiile curente: negativ
a Informatii despre oportunitatile investitionale: negativ
a Informatii despre situatia economica: negativ
0 Nota acordatd pentru comunicare si logistica: 8 din 10 posibile
Principalii indicatori economici si sociali
2006 2007 2008 2009
Numarul populatiei, mii oameni 101,7 101,3 101,4 101,1
Productie industriala, % fata de anul precedent 115 96,2 114,8 80,3
Investitii in capital fix, % fata de anul precedent 98,6 136,2 92,7 32,6
Comert cu amanuntul, % fata de anul precedent 114 115,3 122,9 101,1
Servicii prestate populatiei, % fata de anul precedent 111,7 115,9 110,9 85,8
Venituri proprii in bugetul raionului, % din total venituri 46,0 37,2 32,1 27,2
Salariul real, % fata de anul precedent 136,5 116,7 126,1 108,5
Rata mortalitatii, la 1000 locuitori 14 14,6 12,9 13,5
Nivelul criminalitatii, cazuri la 10000 locuitori 61 61,6 66,1 59,9

Surse: ,Anuarele Statistice ale Republicii Moldova” si ,Principalii indicatori social-economici pe regiuni de dezvoltare,
raioane §i municipii’, diferiti ani, Biroul National de Statisticd si Ministerul Finantelor.
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Evaluarea resurselor si situaliei economice

Agricultura

Economia raionului Soroca este bazata preponderent pe sectorul agricol (care genereaza circa 40% din
volumul total al vanzarilor) si care la randul sau este orientat spre fitotehnie (cu aproape 71% din totalul
veniturilor in agricultura). Totodata, si indicatorii de performanta in zootehnie sunt destul de buni, de-
monstrand ca raionul dispune de anumite avantaje, in special in cresterea pasarilor si porcilor. Datorita
bonitdtii relativ Inalte a solului (66 puncte, iar In unele zone atingand si 71), dar si conditiilor climaterice
destul de favorabile, In anul 2008 s-a obtinut o recolta globala de culturi cerealiere In volum de 20 mii tone.
Terenurile agricole sunt plantate in mare parte cu culturi cerealiere, leguminoase-boabe, floarea soarelui
si legume, observandu-se o tendintd negativa de scadere a terenurilor Insdmantate cu culturi de fnalta
valoare adaugata. O alta tendintd ingrijoratoare este scaderea suprafetelor cu plantatii multianuale. Cu
numai 2,8 tractoare la 1000 ha teren agricol, raionul Soroca este unul dintre cel mai rau dotate raioane
atat din Regiunea de Dezvoltare Nord (9,3 unitati/1000 ha), cat si din tara (12,9 unitati/1000 ha). O alta
constrangere majora o reprezinta fragmentarea si parcelarea excesiva a terenurilor agricole. Doar 5% din
companiile active In sectorul agricol prelucreaza terenuri mai mari de 10 ha. Acest lucru impiedica dezvol-
tarea eficientd a sectorului intrucat, tinand cont de culturile In care specializeaza raionul, pentru atingerea
eficientei activitatii agricole este nevoie de cultivarea produselor fitotehnice pe suprafete mai mari.

Industria

Raionul Soroca este printre cele mai industrializate din tara daca tinem cont de volumul productiei in-
dustriale per capita (locul 7). Totodata, structura productiei industriale demonstreaza un grad inalt de
diversificare sub aspectul produselor, raionul avand in mod clar una din cele mai optimiste perspective
de dezvoltare economica pe termen lung. Pe teritoriul raionul activeaza 18 intreprinderi industriale mari
ce au ca gen principal de activitate prelucrarea produselor agricole, producerea confectiilor, precum si a
materialelor de constructii. insi trebuie de precizat ca majoritatea intreprinderilor industriale sunt lo-
calizate in orasul Soroca, satele raionului fiind la fel de deprivate ca si in restul tarii. Mai mult decat atat,
o buna parte din aceste intreprinderi, desi activeaza in Soroca, juridic sunt inregistrate in alte localitati.
Circa 79% din volumul total de productie a sectorului este asigurat de industria prelucratoare, restul fiind
obtinut din exploatarea carierelor, in special extragerea pietrei de Cosauti.

Servicil

Raionul Soroca dispune de un sector al serviciilor destul de diversificat si in crestere rapida. Desi comertul
cu amanuntul domina in mod evident sectorul, raionul fnsumeaza un numar relativ mare de companii ce
presteaza servicii populatiei. Principalele companii sunt active in ramura de reparatii auto si electrocas-
nice dar si in prestarea serviciilor mici: frizerii, tAmplarii. Intreprinderile de transport inregistrate pe
teritoriul raionului presteaza servicii de transport atat a marfurilor, cat si pasagerilor. in general, valoarea
serviciilor prestate si a bunurilor comercializate a crescut puternic in companiile cu capital strain ce pre-
steaza servicii sau comercializeaza bunuri cu amanuntul in timp ce cele mixte (publice si private) au dus-
o mult mai rau la acest capitol. Totodata, tindnd cont de structura economica locala, se poate afirma ca si
sectorul de servicii prestate intreprinderilor inregistreaza o crestere destul de puternicd, atat ca numar
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de unitati (de la 69 In 2004 la 141 in 2008), cat si personal (1021 in 2004 si 1269 in 2007, dupa care o
scidere puternici a urmat in 2008 - 792 oameni). Insi tinand cont de faptul ci economia raionului este
in mare masura bazata pe agriculturd, sectorul serviciilor de suport pentru agricultura este foarte mic si
in depresie, numarul companiilor respective scazand de la 6 unitati n 2005 la 3 in 2008, lucru reflectat si
in valoarea vanzarilor acestor companii.

Resurse umane

Cu o populatie totala de 101 mii persoane, raionul Soroca este al doilea ca numar de locuitori din RD Nord,
fiind depasit doar de municipiul Balti. Raionul este de asemenea unul dintre cele mai urbanizate din re-
giune, 36,7% dintre populatia acestuia trdind In orasul Soroca, singura resedinta urbana din tot raionul. Cu
o ratd a somajului de 1,71% (indicator calculat in baza numarului oficial de someri inregistrati la Agentia
de Ocupare a Fortei de munca) in anul 2007, Soroca este de asemenea in top, fiind depasita doar de raionul
Basarabeasca la acest capitol. Acest lucru este explicat in mare parte de gradul mare de ,urbanizare” al ra-
ionul comparativ cu restul tarii. Mortalitatea in raionul Soroca este mai mica decat In majoritatea celorlalte
raioane din RD Nord, dar si in acest raion se constata scaderea populatiei, in special ca urmare a emigrarii.

Procesele investitlionale

Climatul investitional

Pe teritoriul raionului Soroca isi desfagoara activitatea 24713 agenti economici (conform datelor anului
2008), In crestere cu 1% fata de 2007, iar peste 96% dintre acestia sunt privati. Raionul Soroca pare a fi unul
atractiv pentru investitorii strdini, numarul companiilor cu capital strdin crescand de la 7 unitati in 2004 la
25 unitati in 2008. Spre deosebire de alte raioane din Nord, raionul Soroca este atractiv nu doar ca destinatie
pentru intreprinderile textile care lucreaza pe baza materiei prime livrate din exterior, dar si ca destinatie
pentru investitii in alte sectoare, inclusiv In agriculturd, industria alimentara. in raion exist3i citeva organi-
zatii specializate in consultanti economici si o asociatie a oamenilor de afaceri. In decembrie 2009 a fost
deschis incubatorul de afaceri din Soroca. Desi agentii economici nu au o pozitie clara in ceea ce priveste
climatul de afaceri din raion, majoritatea declara totusi ca acesta s-a Inrautatit pe parcursul ultimului an.
Desi criza financiara este vazuta ca principalul factor cauzal, intreprinderile considera ca autoritatile locale
ar putea sa contribuie la depasirea situatiei. Problemele majore constau in faptul ca lipseste comunicarea
dintre APL si companiile private, nu se face monitorizarea concurentei pentru eliminarea aranjamentelor
anti-competitive, precum si in gradul Inalt de birocratie al institutiilor publice. Totodatd, este simptomatic
faptul ca unele companii nu cred ca ,autoritatile locale pot face ceva bun pentru economie”.

Investitile

Raionul este situat pe locul 15 in Raitingul Performantei Investitionale Regionale (RARIP). Acesta este
foarte bine clasat in sub-raitingul Performantei Investitionale Curente (PIC) - locul 4, din pacate insa
2008 a fost un caz singular pentru ca anterior raionul nu a obtinut nici pe departe performante la fel de
bune la capitolul investitii, lucru demonstrat de locul 25 in sub-raitingul Dinamicii Performantei Inves-
titionale (DPI). in pofida multiplelor avantaje investitionale pe care le posed4, raionul nu a reusit totusi
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performante la capitolul atragerea investitiilor. Astfel, pentru 2008 acesta a reusit sa atraga investitii cu
40% mai mici pe cap de locuitor comparativ cu media nationala si cu 26 % mai mult decat RD Nord. Ca
distributie pe tipuri de activitati economice, investitiile au fost orientate in special catre industria pre-
lucratoare (38%), agricultura, economia vanatului si silvicultura (17%) si la diferente nesemnificative
comert cu ridicata si amanuntul si transporturi si constructii (11% si respectiv 10%).

Figura 23. Raionul Soroca: investitii private per capita, lei
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Figura 24. Raionul Soroca: structura investitiilor private pe tipuri de activitati economice, 2008, %
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Analiza SWOT investilionala

Avantaje si oportunitdii investitionale

a

U000

(MR

Un sistem de evidenta statistica bine pus la punct.
Forta de munca calificata.

Terenuri agricole cu o bonitate Tnalta a solurilor.
Vecinatatea cu regiunea Vinita din Ucraina.

Existenta unor obiective turistice importante: Cetatea Soroca, Lumanarea recunostintei,
Biserica Albd, Pestera, Mdnastirile Cosauti si Rudi ce permit dezvoltarea turismului
rural.

Existenta surselor de apa minerala.
Raionul este traversat de raul Nistru.

Existenta unor importante resurse minerale, inclusiv granit, piatra bruta, nisip, calcar
(cariera de piatra Cosauti fiind cea mai importanta).

Spatii libere cu destinatie industriala si de oficii care ar putea fi repuse in circuitul eco-
nomic.

Dezavantaje i riscuri investitionale
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Fragmentarea excesiva a terenurilor agricole.
Insuficienta serviciilor de consultanta specializata.

Insuficienta sistemelor de irigare, de protectie contra grindinei si a punctelor de colec-
tare a materiei prime agricole.

Se constata un deficit de terenuri de constructie, proceduri complicate de scoatere a tere-
nurilor din circuitul agricol si de atribuire a permiselor de constructie, ceea ce impiedica
investitiile greenfield.

Sistemele de canalizare, evacuare a apei uzate si deseurilor sunt intr-o stare proast3,
creand riscuri majore pentru sanatatea publicd Intr-un oras destul de mare cum este
Soroca.

Starea curentd proastd a drumurilor auto si riscurile de degradare continud din cauza
reglementarii nesatisfacatoare a circulatiei transportului de tonaj mare (la cariera de
piatra).

Baza tehnica agricola deficitard, reprezentata de numai 8 statiuni tehnologice.

Agricultura este expusa riscurilor de ingheturi timpurii toamna si tarzii primavara,
precum si riscurilor de inundare in valea raului Nistru.

Lipseste parteneriatul intre autoritatile locale de nivelul unu si doi in definirea si rezol-
varea prioritatilor de dezvoltare 1n raion.



Sectoarele cele mai atractive pentru investitii
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Servicii prestate populatiei (reparatii auto, electronice, curatatorii chimice).

Turism cultural, de agreement si de tratament (prin crearea unui sanatoriu care sa valo-
rifice economic apele minerale cu efect terapeutic existente in raion).

Agricultura de Inaltd valoare addugata.

Industria extractiva, existand posibilitati de crestere a volumului de extractie fara daune
mediului inconjurator.

Industria materialelor de constructie, pentru a valorifica mai plenar existenta resurselor
minerale in raion.

Producerea bio-combustibilului pe baza porumbului si sorgului cultivat in raion.

Solutil si masuri investitionale prioritare
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Asigurarea functionarii eficiente a ghiseului unic pentru eliberarea permiselor si autori-
zatiilor in cadrul Consiliului raional.

Deschiderea unor extensiuni universitare nationale sau strdine in orasul Soroca.

Asigurarea de instruire agentiilor economici pentru elaborarea unor business-planuri
credibile si acceptabile pentru bancile comerciale.

Promovarea mai buna - la scara locald, nationala si internationala - a oportunitatilor in-
vestitionale in raion.

Incurajarea companiilor turistice In integrarea plenara a raionului Soroca in circuitul tu-
ristic national si international.

Identificarea si alocarea unor loturi de teren potrivite - preferabil virane si scoase din cir-
cuitul agricol - pentru crearea unui parc industrial si a unui parc inovational-tehnologic.

Utilizarea oportunitatilor pe care le ofera legea cu privire la parteneriatul public-privat
pentru prestarea unor servicii publice, in particular in valorificarea potentialului turistic
al raionului.

Oferirea de instruire in domeniul calitatii si tehnologiilor agricole pentru fermierii speci-
alizati sau cu potential In cresterea fructelor si legumelor (pentru a valorifica posibilita-
tile de a furniza materie prima catre Alfa-Nistru).

Asigurarea unui sistem eficient de monitorizare si protectie contra inundatiilor.

Crearea unui Consiliu Economic permanent pe langa Presedintele raionului si adoptarea
unui regulament de functionare a acestuia, pentru a discuta Intr-un cadru organizat pri-
oritatile si problemele In dezvoltarea economica a raionului.

Construirea unui pod peste raul Nistru, cu finantare din programul operational comun
Romania-Moldova.

Reabilitarea sistemului de canalizare 1n orasul Soroca.

Imbunatatirea prezentei in internet a raionului Soroca, adicd perfectionarea site-ului
http://soroca.org.md/, inclusiv prin plasarea informatiei relevante cu caracter eco-
nomic.




Masuri la nivel regional
peniru atragerea investitiilor
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Casin alte regiuni ale tarii, calitatea drumurilor locale si nationale in RD Nord este joasa
sau foarte joasa. Aceasta este o bariera esentiala care impiedica investitiile in orice sector
de activitate si pand aceasta problema nu va fi depdsita, investitorii vor continua sa evite
regiunea. Strategia de Dezvoltare a Transportului Terestru prevede efectuarea unei
serii de lucrari de reabilitare a arterelor de transport. Autoritdtile locale din regiune
ar trebui sa monitorizeze atent respectarea graficului de executare a lucrdrilor de
reabilitare prevazute in Strategie pentru a nu admite incdlcarea sau ignorarea inte-
reselor regiunii. Totodatd, prioritate trebuie sd fie acordata drumurilor care leaga
intre ele orasele regiunii, precum si celor care conecteazd regiunea la tdrile vecine.

RD Nord dispune de o infrastructura de transport al carei potential nu este nici pe departe
valorificat. Aceasta include doua aeroporturi importante (Balti-Leadoveni si Marculesti)
si calea ferata. Pentru deschiderea economica a regiunii este necesard fir reconver-
siunea aeroportului Bdlti-Leadoveni in parc industrial, fie permisiunea utilizarii
acestuia pentru zboruri internationale efectuate de companii low-cost. Potentialul
aeroportului de la Mdrculesti cel mai bine poate fi valorificat in cadrul unui parte-
neriat public-privat de genul celuia care a permis buna finalizare a proiectului de
la Giurgiulesti. Totodatd, este necesard analizarea fezabilitdtii tehnico-economice a
dubldrii cdii ferate Ocnita-Bdlti-Ungheni cu o linie de ecartament european.

RD Nord are o vizibilitate investitionald extrem de redusa. Desi avantajele sale inves-
titionale sunt mai importante decat in alte regiuni, autoritatile locale fac prea putin
pentru valorificarea acestor avantaje si pentru promovarea oportunitatilor investitio-
nale in sectoarele privat si public. De fapt, putine din autoritatile locale chiar cunosc la
modul practic care sunt aceste oportunitati investitionale. Este necesara o sistematizare
a acestor oportunitati la nivel local, raional si regional si informarea investitorilor locali,
nationali si strdini despre existenta acestor oportunitati. Sistematizarea trebuie facuta
pe baza unor criterii clare ce ar demonstra consistenta si fezabilitatea proiectelor.
Un rol aparte in acest sens trebuie sd-I joace cooperarea cu MIEPO. Totodatd, raioa-
nele din RD Nord si Agentia de Dezvoltare Regionald Nord trebuie sd creeze pagini
web care sd contind informatii utile i relevante pentru cei care cauta oportunitdti
de plasare a investitiilor si nu doar informatii generale despre geografia si istoria
raioanelor/regiunii.

Similar, este necesara sistematizarea informatiei despre potentialul turistic al RD

Nord, in special in contextul posibilitdtii de dezvoltare a unor rute turistice transfron-
taliere (un proiect potential ar fi obiectivele monastice Romdnia-Moldova-Ucraina).



Totodatd, zona dispune de potential nevalorificat nici pe piata interna a serviciilor turis-
tice si de agrement. Existd multe areale care reprezinta interes cinegetic/sportiv/educa-
tional si care ar putea fi valorificate dacd autoritatile locale din regiune ar putea sa
convingd tur-operatorii privati sd dezvolte ofertele corespunzdtoare.

Desi raioanele din RD Nord au o anumita traditie industriald, multe din zonele si intre-
prinderile industriale se transforma tot mai mult In ,fantome industriale”. Este necesara
adoptarea unui program regional de regenerare/reconversiune a zonelor indus-
triale si crearea in locul acestora a unei retele de parcuri industriale moderne care
sd ofere toatd infrastructura comunald, energetica, de transport si telecomunicatii
necesard pentru desfdsurarea unor activitdti industriale. Acest proiect a demonstrat
ca practic in fiecare raion din RD Nord este rationala/fezabild crearea unuia sau mai
multor parcuri industriale.

RD Nord dispune de o retea de institutii de educatie profesionala de diferit nivel, atat
publice, cat si private. Din pacate, acestea deocamdata nu ofera spectrul de specializari
si standardele de calitate cautata de angajatorii din regiune. Autoritatile din regiune ar
tentd profesionala. Pentru aceasta este necesard stabilirea unor parteneriat durabile
intre universitdti/colegii/scoli profesionale si companii, precum si intre institutiile
din regiune si institutiile educationale europene. Aceasta ar putea sd includa si des-
chiderea unor extensiuni universitare strdine, care sd ofere specializari tehnologice
de care regiunea duce lipsd. Pe termen mediu, ar putea fi luatd in considerare cre-
area unui parc tehnologic-inovational la Universitatea de Stat din Balti. Pe termen
lung, ar trebui luatd in considerare si deschiderea unei universitdti/extensiuni uni-
versitare la Soroca.
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Republicii Moldova si de a sustine consolidarea competitivitatii internationale a tarii. Expert-Grup urma-
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