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Evaluarea — instrument de a creste eficienta si
performanta Consiliilor

_, Are drept scop imbunatatirea activitatii membrilor Consiliului, prin asigurarea ca se
actioneaza conform celor mai bune practici de guvernanta corporativa.

Competente — = = = => Evaluarile sunt esentiale in stabilirea profilurilor viitoare a membrilor Consiliului.

— — — — — Instrument util de responsabilizare pentru membrii Consiliului de a dedica suficient

Responsabilizare L, o
timp si efort atributiilor lor.

Un rol esential in dezvoltarea unor programe de formare eficiente si adecvate pentru

Dezvoltare —_——_——- ¢ 110 (
membrii Consiliului.

Remuneratie = = = = => Rezultatele evaluarii pot fi utilizate in procesul de determinarea cuantumului remuneratiei.

Contribuie la crearea unui proces continuu de auto-imbunatatire, prin evaluarea
— — — — —> sistematica si prin dezvoltarea, implementarea si monitorizarea unui plan regulat de

Auto-imbunatatire > s
imbunatatire.



Metode de evaluare a Consiliului

> Evaluarea Consiliul se poate efectua prin una dintre urmatoarele metode:
- evaluare interna (pe cont propriu);
- evaluarea externa cu implicarea consultantilor externi,

- evaluarea mixta (asistata): pe cont propriu cu coordonarea procesului de catre un consultant extern.

> Fondatorul/AGA va hotari printr-o decizie metoda de evaluare.
> Evaluarea se va realiza anual in termenii stabilifi.

» Evaluarea se bazeaza pe urmatoarele principii: (i) regularitatea realizarii evaluarii; (ii)
comparabilitate cu evaluarile anterioare; (iii) complexitate; (iii) obiectivitate;

> Rezultatele evaluarii sunt documentate si raportate catre fondator/AGA



Evaluarea Consiliului va cuprinde doua
dimensiuni

evaluarea performantelor colective ale Consiliului - se concentreaza in mod predilect pe
guvernanta, inclusiv comunicarea si cooperarea dintre consiliu, fondator/actionari si
managementul.

evaluarea performantelor individuale ale membrilor Consiliului - are drept scop aprecierea
implicarii, aptitudinilor, experientei si calitatilor personale ale membrilor.




Parametrii care stau la baza evaluarii
performantelor colective Consiliulu

Relatii intre organele de conducere Performanta

asumarea responsabilitatii colective pentru performanta companiei,

modul in care Consiliul asigura buna reprezentativitate si o : o peiitl | -
contribuie la realizarea obiectivelor si indicatorilor stabiliti

functionalitatea relatiei dintre director si fondator/actionari

Reducerea riscurilor

supravegherea procedurilor de raportare financiara si
management al riscului

Functionarea Consiliului

pregatirea si desfasurarea sedintelor, regularitatea acestora,
interesul manifestat prin solicitarea documentelor interne

Etica, transparenta si aspecte de integritate

asigurarea functionarii companiei intr-un mediu lipsit de coruptie si
conform unor standarde etice inalte

Obiective, strategie si mandat

implicarea membrilor Consiliului in dezvoltarea strategiilor si
planurilor de afaceri ale companiei, viziunile de dezvoltare




I. Obiective, strategie si mandat II. Sedintele Consiliului

Chestionar de autoevaluare

Consiliul isi intelege rolul, functiile si prioritatile « Consiliul isi planifica in mod eficient activitatile si are un program clar al
Consiliul dezvolta, aproba, monitorizeaza si revizuieste strategia companiei intalnirilor

Consiliul stabileste indicatori de performanta adecvati companiei * La sedintele Consiliului se asigura un schimb deschis de opinii asupra
Consiliul cunoaste si intelege valorile, misiunea si planurile de afaceri ale subiectelor aflate pe agenda, inainte de luarea deciziilor

companiei $i le ia in considerare atunci cand rezolva problemele cheie ale  « Materialele necesare desfasurarii sedintelor si luarii deciziilor sunt
activitatii transmise membrilor Consiliului in avans si sunt suficiente pentru luarea

deciziilor obiective
* Procesul-verbal al sedintei Consiliului reflecta pe deplin esenta
problemelor discutate si a deciziilor luate

lll. Componenta si functionalitatea Consiliului IV. Managementul riscului

Componenta Consiliului este echilibrata, avand combinatia adecvata de + Consiliul dezvolta si implementeaza politici eficiente de management al
abilitati, expertiza si personalitate, ceea ce ii permite sa functioneze riscului

eficient + Consiliul primeste in mod regulat rapoarte solide de la conducerea
Combinatia de aptitudini si experienta a membrilor Consiliului este optima executiva a companiei privind managementul riscului si controlului intern
Membrii desemnati ca independenti sunt intr-adevar independenti * Consiliul dispune de instrumentele necesare pentru un control adecvat
Consiliul isi indeplineste atributiile de evaluare a activitatii organului asupra activitatilor financiare si economice ale companiei

executiv « Nu au aparut probleme substantiale, neasteptate, de care consiliul ar fi
Activitatea Presedintelui Consiliului este eficientd, acesta indeplinind toate trebuit sa fie informat mai devreme

functiile necesare conducerii Consiliului

. Etica, transparenta si alte aspecte de integritate

Consiliul asigura implementarea Codului de Guvernanta Corporativa

Consiliul are si implementeaza o politica clara privind conflictul de interese

Consiliul primeste in mod regulat rapoarte cu privire la frauda si integritate si face pasi pentru a remedia punctele slabe identificate
Consiliul asigura ca compania publica anual si in timp util raportul de activitate al acesteia




Evaluarea performantelor individuale

Parametrii de evaluare: * lao pozitie ferma si constructiva la sedintele Consiliului.

«  Ofera opinii serioase si constructive asupra problemelor discutate la sedintele Consiliului.

. experienl;a profesionalé; » Vine la sedinte bine pregatit, ceea ce ii permite sa comenteze problemele de pe ordinea de zi

- cunoasterea specificului de activitate a companiei; « Este gata sa-si apere pozitia pana la capat, daca este sigur ca are dreptate.

- prezenta la sedinte' » Are experienta si cunostinte valoroase si aduce o contributie semnificativa la indeplinirea functiilor incredintate

R pregétirea pentru intalniri: + Solicita informatii suplimentare si nu voteaza daca nu intelege problema suficient de profund.

& contributia; + Este receptiv la sugestiile altor membri ai Consiliului.

A specializare profesionalé;  Contribuie la crearea unei atmosfere critice si stimuleaza organizarea unei discutii fructuoase.

- viziune strategic3; * Este bine versat in problemele care necesita luarea in considerare si rezolvate.

. onestitate: » Gaseste informatii relevante si le furnizeaza altor membri ai Consiliului, ajutandu-i sa fie la curent.

A .  Vine cu idei noi, creative.
* lucruin echipa,

« Incearca sa se asigure ca planurile Consiliului sunt reale si realizabile.

* Poseda capacitatea de a rezolva in mod eficient conflictele



Etapele de evaluare

\

Completarea
chestionarelor

+ Evaluarea colectiva
+ Evaluarea individuala

.

Centralizarea
chestionarelor

+ Secretarul corporativ
* Presedintele Consiliului

Discutie -format
inchis

* Pentru a discuta
rezultatele evaluarii

Plan de masuri

* Pentru imbunatatirea
proceselor si manierei
de functionare

\

Raportare catre
Fondator/AGA

+ Constatari
« Masuri

Monitorizare

* Implementarea
masurilor si
remediere




Concluziile evaluari

(-—

1. Consilii performante care sunt recunoscute si apreciate

r—/

2. Consilii care au nevoie de imbunatatiri — stabilesc un plan de actiuni
(—/ si un termen limita pentru efectuarea modificarilor necesare




