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Introducere

Bugetul raionului Cahul rdmane a fi principalul document financiar al administratiei publice locale
de nivel II. Elaborarea si aprobarea acestuia incepe la mijlocul anului, presupune un sir de actiuni
de planificare, coordonare si calcule a necesitatilor institutiilor din subordinea Consiliului raional
Cahul, a primadriilor si tuturor subdiviziunilor.

De facto, elaborarea bugetului raionului Cahul este realizatd in baza clasificatiei functionale, dar
si in baza clasificatiei pe programe, ultima avand si un spectru larg de indicatori de performanta
care descriu impactul care il va avea cheltuirea banului public pentru fiecare domeniu prevazut in
buget.

Cheltuielile bugetului conform clasificatiei functionale prevad sumele de bani concrete planificate
pentru a fi cheltuite pentru fiecare domeniu aparte, in corespundere cu bugetul. Pe parcursul anului
aceste sume pot fi precizate sau modificate, in dependentda de situatiile concrete care apar la
executare.

Clasificatia pe programe nu prevede cifre, nu Inseamna bani bugetari, dar inseamna un set de
indicatori de performantd, obiective, care ar urma sa fie indeplinite la executarea 100% a bugetului.

Cu toate ca implicarea In ajustarea indicatorilor de performanta a programelor de cheltuieli a
bugetului inseamna implicarea directa in procesul de consultare si aprobare a bugetului, Anexa in
care sunt prezentate programele este doar o anexa la Nota informativa privind aprobarea bugetului,
nici macar parte componenta acestuia.

Pentru a prezenta o tendintd, am selectat cel mai mare capitol de cheltuieli ale bugetului raionului
Cahul - Invatamantul. De remarcat ca Programul Invatamant al bugetului raionului Cahul are un
sir de indicatori de performanta clar stabiliti, fiind unul dintre cele mai complexe programe.

.....

subprogramelor programului Invatamant, chiar daci la momentul dat planificarea bugetului nu are
stabilit drept principiu general asigurarea echitatii de gen la efectuarea cheltuielilor bugetare,
aceastd analiza ar permite dezvoltarea pe viitor a unor indicatori de performantd si activitdti
sensibile la gen nu doar in domeniul Invatamant, dar si in celelalte domenii specificate in buget.

Acest studiu urmeaza sa raspunda la cateva intrebari esentiale:

1. Cat de calitativ este elaborat bugetul raionului Cahul reiesind din programele bugetare si
indicatorii de performanta?

2. Cum functioneaza bugetarea pe programe in raionul Cahul?

3. Cum putem imbunatati procesul de bugetare pe programe ca acesta sd raspunda la necesitatile
femeilor/fetelor, barbatilor/baietilor?

Documente utilizate:

1. Bugetul Raionului Cahul pentru anul 2021 aprobat prin Decizia nr. 05/02-V din 17 decembrie
2020 ,,Cu privire la aprobarea bugetului raional Cahul pentru anul 2021 (in lectura a doua)”.


http://cahul.md/wp-content/uploads/2021/01/2.pdf

2. Anexa 4 la Nota informativa la proiectul de decizie ,,Cu privire la aprobarea bugetului raional
Cahul pentru anul 2021 (in lectura a doua)” (dat fiind faptul cd in decizia finald, sinteza
programelor de performantd nu se regaseste)

3. Raportul de executare a bugetului raionului Cahul pentru anul 2021, aprobat prin decizia din
26 mai 2022.

4. Setul metodologic privind elaborarea. Aprobarea si modificarea bugetului, Aprobat prin Ordinul
nr. 209 din 24.12.2015, cu modificarile ulterioare.

5. Programului de Dezvoltare Socio-Economica a raionului Cahul pentru anii 2012 - 2017

Scopul prezentei analize este de a asigura intelegerea mai buna a modului de bugetare pe programe,
prin constatarea situatiei curente si oferirea de solutii pe termen lung.

Documentul este elaborat in parteneriat dintre Ziua de Azi (Cahul) si Expert-Grup (Chisinau), in
cadrul proiectului EVA ,,Promovarea egalitatii de gen in raioanele Cahul si Ungheni”, implementat
de UN Women cu suportul financiar al Uniunii Europene.


http://cahul.md/wp-content/uploads/2020/12/Tabelul-nr.-4-la-nota-informativa.docx
https://cahul.md/wp-content/uploads/2022/03/2.-1.pdf

Bugetarea pe programe in bugetul raional Cahul

In raionul Cahul, Bugetarea pe programe a inceput a fi implementati, ca si in toati tara, din anul
2016. Principalele aspecte ale bugetarii pe programe au fost stabilite prin Setul metodologic
privind elaborarea. Aprobarea si modificarea bugetului, Aprobat prin Ordinul nr. 209 din
24.12.2015.

Astfel, bugetul pe programe cuprinde urmatoarele elemente: (1) scop, (2) obiective, (3) indicatori
de performanta. Elementele se stabilesc la nivelul subprogramelor.

In structura unui program/subprogram trebuie sa existe o legatura logica intre elementele acestuia,
atat la etapa de planificare, cat si la etapa de implementare si monitorizare. Cadrul logic este o
modalitate de a structura elementele astfel incat legaturile logice directe dintre ele sa fie evidente.
Legatura logica intre elementele programului reflectd abordarea de sus in jos la etapa de elaborare
a programului si abordare.

Scopul este un deziderat cu caracter general si reflecta efectele pozitive asteptate sau rezultatele
finale scontate de la realizarea programului. Scopul indica starea Tmbunatétitd de lucruri sau
efectele cu impact general asupra societatii, schimbarile de ordin economic si social, care se
asteaptd de la implementarea unei politici publice si rdspunde la intrebarea: “ce se doreste de
realizat?”.

La formularea scopului se iau in considerare urmatoarele reguli:

- scopul rezulta din misiunea autoritatii publice si trebuie sd fie corelat cu obiectivele
strategice cuprinse in documentele de planificare strategicd de nivel national si sectorial;

- scopul nu trebuie sa reflecte activitati specifice si sd nu contina referinte la acte legislative
s normative;

- scopul se defineste in mod succint, clar si concis. Trebuie sd fie limitatd utilizarea
virgulelor, conjunctiilor, precum si sd nu contina descrieri si informatii excesive;

- scopul se exprima in termeni generali fara a indica termene sau date concrete;

- scopul este relativ permanent si trebuie sa ramina valid si neschimbat pe parcursul intregii
perioade de implementare a programului/subprogramului.

Obiectivele reprezintd o formd mai concreta de exprimare a scopurilor definite si determind
rezultatele finale sau intermediare care se propun a fi realizate intr-o anumita perioada de timp.
Obiectivele trebuie corelate cu strategiile sectoriale de cheltuieli si planurile de dezvoltare pe
termen mediu §i raspund la intrebarea: ,,cum se va atinge scopul propus?”.

Obiectivele reflectd directia de schimbare si progresul asteptat Intr-o perioada concretd de timp.
Obiectivele au un caracter operational si trebuie sa reprezinte cit mai concret posibil actiunile ce
se planificd a fi intreprinse §i termenul de realizare ale acestora, pentru a atinge scopul
subprogramului.



In functie de tinta stabilitd si perioada de timp in care se asteapta realizarea obiectivele pot fi
grupate in:

- obiective focusate pe rezultat — se referd la anumite efecte pozitive planificate pentru a fi atinse
pe termen mediu (2-3 ani);

- obiective focusate pe produse — se refera nemijlocit la produsele planificate si se stabilesc pe
termen scurt (de regula pentru 1 an).

In cazul in care obiectivul reflectd o {intd pe termen mediu, este necesar de indicat valorile
intermediare ale obiectivelor pentru fiecare an bugetar.

La formularea programelor/subprogramelor se utilizeazi trei categorii de indicatori':

a) indicatorii de produs indica cantitatea sau volumul bunurilor publice produse sau a serviciilor
prestate in cadrul programului/subprogramului pentru atingerea obiectivelor. Indicatorii de
produs rezulta direct din activitatile institutiei in procesul de realizare a programului. Produsele
sunt masurabile atit din punct de vedere cantitativ, cit si calitativ. Indicatorii de produs sunt
utilizati la evaluarea necesitatilor de finantare si pentru determinarea resurselor necesare pentru
un program/subprogram.

b) indicatorii de eficienta caracterizeaza eficienta programului/subprogramului si exprima relatia
dintre bunurile produse, serviciile prestate si resursele utilizate pentru producerea sau prestarea
lor. De regula, indicatorii de eficientd exprima cantitatea medie a resurselor consumate (timp,
cost) pentru obtinerea unei unitati de produs sau rezultat.

a) indicatorii de rezultat reflectd gradul de atingere a scopului si obiectivelor
programului/subprogramului si caracterizeaza calitatea implementarii acestuia. Indicatorii de
rezultat prezintd o importantd deosebita pentru analiza politicilor publice, deoarece evalueaza
impactul si evidentiazd schimbarile economice si sociale realizate prin intermediul
programului/subprogramului. Rezultatele, insa, uneori sunt greu de masurat i depind in mare
parte de influenta factorilor externi. La stabilirea indicatorilor de rezultat pot fi utilizate anumite
criterii de evaluare sau gradul de corespundere la diverse standarde de calitate nationale si
internationale sau rezultatele anumitor studii, sondaje, etc.

! Set metodologic privind elaborarea, aprobarea si modificarea bugetului , Aprobat prin Ordinul nr. 209 din
24.12.2015



Relevanta indicatorilor de performanta cu documentele strategice

Indicatorii de performanta ar urma sa fie bine argumentati, ori la stabilirea acestora ar urma sa fie
consultate documentele de politici existente in localitate sau raion.

Potrivit Programului de Dezvoltare Socio-Economica a raionului Cahul pentru anii 2017 - 2020
(un alt document strategic de politici nu a fost elaborat in raionul Cahul pana la moment),
principalele probleme cu care se confrunti domeniul Invitimant sunt?:

- Reteaua scolara supra-exsinsa (numar mic de copii in clase, imposibilitatea asigurarii normei
cadrelor didactice, predarea unor materii scolare de pedagogi nespecialisti, cheltuieli nejustificate
pentru intretinerea spatiilor scolare, etc.), ceea ce impune necesitatea optimizarii si restructurarii
retelei institutiilor educationale din raion;

- Ponderea inalta a cadrelor cu virsta de pesionare ;

- Lipsa mijloacelor financiare pentru a introduce orele de meditatii in grupa cu regim semi-intern;
- Asigurarea bazei materiala a scolilor si inclusiv dotarea cu tehnica de calcul;

- Migratia parintilor fapt ce contribuie la neimplicare in educatia copiilor.

La elaborarea indicatorilor de performantd, administratia publica locala de nivel II ar urma sa tind
contde dimensiunea de gen (sau cel putin introducerea dezagregarii pe sex) si problemele de
sistem prezentate in Programul de dezvoltare. Indicatorii de performanta ar putea viza si actiuni
concrete de diminuare a impactului problemelor existente.

Spre exemplu:

Problema: Ponderea inalta a cadrelor cu varsta de pensionare (relevanta tuturor subprogramelor
programului Invatamant)

Unul dintre obiectivele subprogramului: 1. Facilitarea atragerii de specialisti tineri in cadrul
institutiilor de invatdmant si Inlocuirea cadrelor didactice pensionare cu 30% in decurs de 5 ani

Indicator de performanta

De rezultat

- ponderea tinerilor specialisti incadrati in serviciu din numarul total de angajati - 15%; 20% ...
- din acestia barbati (10%)

De produs

- numarul specialistilor tineri atrasi in institutiile de invatamant anual - 10 persoane;

2 Pag. 56. Programului de Dezvoltare Socio-Economicd a raionului Cahul pentru anii 2012 - 2017



- din acestia barbati — 2 persoane

- valoarea sprijinului acordat pentru specialistii tineri de a-i atrage in institutiile de Tnvatamant
anual - 5 mii lei;

De eficienta
- bugetul anual destinat sustinerii tinerilor specialisti in crestere cu - 30% anual
- gradul de inlocuire a pensionarilor cu tinerii specialisti - 10 % anual

In spetd, daca un astfel de obiectiv cu acesti indicatori de performanti ar fi aprobati de citre
Consiliul raional Cahul, aceasta ar insemna ca din bugetul aprobat pentru domeniul Invatimant cel
putin 50 mii lei ar fi destinati sustinerii tinerilor specialisti care vin in sistem. Aceasta s-ar
manifesta prin, spre exemplu, achitarea partiald a chiriei, sau oferirea unor suporturi addugétoare
pentru tinerii specialisti.

Totodata, bugetul pentru sustinerea tinerilor specialisti, potrivit indicatorilor de eficienta ar urma
sa creascd cu 30% anual, astfel marind sumele alocate si respectiv numarul de tineri specialisti
atrasi 1n cadrul institutiilor de invatdmant.

Nu putem afirma cu exactitate ca astfel de actiuni nu sunt realizate de catre Directia Generala
Invatamant, sau nu sunt alocati bani pentru a sustine si atrage tinerii specialisti in sistem, doar ca
aceste actiuni nu sunt reprezentate in programele bugetare.

In acest context putem constata ca unii dintre indicatorii de performanta nu deriva din documentele
de dezvoltare strategica si nu sunt axati pe solutionarea problemelor cu care se confruntd
invatamantul in raionul Cahul.

De asemenea, in analiza programului Invatamant care o facem mai jos, constatam ca sunt indicati
un sir de indicatori de performanta care nu deriva din obiectivele stabilite pentru subprogramul
sau, sau nu corespund cu datele furnizate la executarea bugetului.

Cu atit mai mult, bugetul raionului Cahul pentru anul 2021 nu a fost unul sensibil la gen, ori
indicatorii de performanti atat la programul ,,invataméant” cat si la celelalte programe nu au avut
indicati indicatori de performanta sensibili la gen.



Analiza programului invatamant

Competentele principale ale Consiliului raional Cahul

Principalele competente ale Autoritatilor publice locale de nivelul doi sunt expres descrise in
Codului Educatie. In primul rand, acestea asigura respectarea legislatiei in domeniul educatiei in
teritoriul administrat si realizeazd conducerea, monitorizarea si evaluarea institutiilor de
invatdmant ai caror fondatori sunt.

Prin intermediul Directiilor de Invitimant subordonate Consiliilor Raionale, se asigurd
functionarea eficienta a retelei institutiilor de invatdmant general ai caror fondatori sunt, in baza
indicatorilor de eficacitate, eficientd si performantd si asigura colaborarea institutiilor de
invatamant ai caror fondatori sunt cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii.

Consiliile raionale pot contribui la finantarea si dezvoltarea bazei materiale a institutiilor de
invatdmant din teritoriul administrat.

O data cu trecerea institutiilor de invatdmant la auto-finantare, rolul Consiliului raional este de a
asigura transferul banilor bugetari veniti cu destinatie speciald cétre institutiile publice, dar si sa
asigure, dupa posibilitate, acoperirea deficitelor bugetare ale acestora.

Dreptul de a reorganiza, crea sau lichida institutii de ITnvatdmant tot apartine Consiliului raional.

Chiar daca Institutiile de invatamant administreaza propriile bugete cu proprii indicatori de
performantd, acestia ar urma cumva sa se regaseascad in indicatorii de performanta bugetari ai
autoritatii raionale.

Principalele subprograme ale programului Invatamant, a bugetului raionului Cahul, sunt:

Educatie Timpurie;

Invatamant primar;

Invatamant gimnazial;

Invatimant liceal;

Educatie extrascolara si sustinerea elevilor dotati;
Curriculum;

Servicii generale in educatie

Politici si management in domeniul educatiei.

Aceste subprograme reprezintd cea mai mare parte din cheltuielile bugetare.

Astfel, in anul 2021, au fost executati peste 240 milioane lei pentru acoperirea cheltuielilor
programului Invitimant, sau cu peste 17 milioane lei mai mult decét a fost executat in anul 2020.



mii lei

2021 =
Grupa de functii 030 FIE o e - ‘;;; :;(;:;i ::ft" “
sher executat | Aprobat Precizat Executat executat
suma % suma G
Invatamintul, total 223254.8 | 226593,6 | 24249485 240979.8 1515,05 994 +17725,0 +7.9
Educatie timpurie 8597.9 | 94741 | 100186 9886.7 1319 | 987 | +12888 | +150
Invitimint primar 110638 11605,1 11709,6 116954 14,2 999 +631,6 +5.7
Invaimint gimnazial 109656,6 | 100005.3 121866.2 121283.0 583.2 99.5 +11626.4 +10,6
InvatAmint liceal 86400,5 | 952979 896773 888797 497.6 99 4 +2479.2 +2.9
Invagimint nedefinit
dupinivel(tabirade | ;3005 | 5446 4758.1 45963 1618 | 966 | +1238.0 +36.9
odihna, extragcolare.
olimpiada, curriculum)
. Servicll afitiste 11243 | 12495 1249.5 11873 622 | 950 | 4630 +5.6
invitimintului (SAP)
Alte servicii in
. domenin, | 30534 | 35156 35156 34515 64.1 972 | +398,0 13,0
mnv il]ill'l'l lﬂtllilil
(aparatul DGI)

Tabelul nr. 1. Executarea cheltuielilor la la grupa Invatimént in comparatie cu planul precizat si in comparatie cu executarea in
anul 20203

Bugetul pentru anul 2021 a fost executat 353026,79 mii lei, dintre care 240979,8 mii lei au fost
executati pentru Grupa Invitimant, ceea ce semnifica 68,27% din bugetul total executat. Din
valoarea totald bugetului executat, 89,8% reprezintd transferuri de la bugetul de stat catre bugetul
local.

Indicatorii de performanta versus raportul de executare a
bugetului. Plan vs realitate

Procesul de documentare pentru realizarea acestei analize a constat din analizarea a 3 documente
de referinta:

1. Anexa 4 la Nota informativa la proiectul bugetului pentru anul 2021, propusa spre consultare si
propusa consilierilor raionali spre aprobare o data cu proiectul bugetului.

2. Raportul de executare a bugetului aprobat in sedinta din 26 mai 2022 (prezentat initial in luna
martie 2022).

3. Raportul privind performanta pe programe/subprograme la situatia din 31.12.2022, semnat de
Conducitorul institutiei (in spetd Valeriu Baban, Seful Directiei Generale Invitimant al
Consiliului raional Cahul).

3 pag. 32, Raportul de executare a Bugetului raionului Cahul pentru anul 2021



In analiza preliminard a documentelor prezentate, am constatat un sir de neconcordante intre
indicatorii din Anexa 4 la nota informativa a proiectului bugetului si indicatorii prezentati in
raportul privind performanta.

In acest context, apar banuieli rezonabile privind veridicitatea, sau mai bine spus privind atitudinea
autoritatilor la prezentarea proiectului bugetului. Totodatd, nu excludem greselile umane la
perfectarea anumitor documente. Ceea ce vom prezenta mai jos este o analizd factologica a
indicatorilor de performanta din ambele documente.

Programul invatamant, subprogramul Educatie timpurie

Scopul subprogramului: ,,Copii pregatiti multilateral pentru viata in vederea integrarii 1n activitatea
scolard, dezvoltarea capacitatilor creative prin valorificarea potentialului psihofiziologic si
intelectual al copilului

Obiectivele programului:

1. Frecventarea zilnica a copiilor in medie a 80% din numarul a 367 de copii

2. Sporirea calitatii rezultatelor copiilor absolventi la nivel de 95% 1in anul de studii 2020-2021
3. Imbunatétirea conditiilor prin dotarea a 11 institutii prescolare cu mobilier, material didactice
si jucarii.

Indicatori de performanta prezentati la aprobarea bugetului:

De rezultat:

Ponderea copiilor prognozati pentru inrolare in institutiile prescolare fata de anul precedent - 90%.
Pentru anul 2021 au fost prognozata o diminuare a ,,inrolarii” copiilor cu 10 puncte procentuale
fata de anul 2020.

Indicatorul de rezultat nu este conform celui prezentat drept aprobat in Raportul privind
performanta, unde a fost stabilit un indicator de 100%. Calitatea acestui indicator, la capitolul
formulare, este una dubioasa. Cu titlu de exemplu, un indicator mult mai relevant ar fi,,Rata bruta
/ netd de cuprindere a fetelor si baietilor in educatia timpurie”. Aceastd formulare este
sensibilad la gen si imuna la efectele scaderii numarului de copii din considerente demografice, dar
in acelasi timp, in mod clar arata intentia autoritdtilor de a asigura incadrarea in educatia timpurie
a tuturor copiilor de varsta corespunzdtoare.

De produs:

Numadrul de copii Incadrati in institutiile de invatamant - 367 copii

De eficienta:

Cheltuielile medii anuale pentru intretinerea unui copil - 25,81 mii lei, sau cu 6,79 mii lei mai mult
decat in anul 2020.
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Constatam ca indicatorii de performanta nu se pliaza cu obiectivele propuse de acest subprogram,
ori in indicatorii de rezultat nu gasim cele 11 institutii prescolare citate cu mobilier, materiale
didactice si jucdrii.

Nici numarul copiilor care beneficiaza de dotarile in cauza, dar nici un indicator care ar prezenta
modul de stabilirea a calitatii rezultatelor copiilor absolventi, conform obiectivului 2, sau cum este
asigurata frecventarea zilnica a copiilor in medie de 80%, conform obiectivului 1.

Potrivit clasificatiei functionale, costul acestui subprogram este de 9474,1 mii lei, fiind precizat pe
parcursul anului 2021 la 10018,8 mii lei. Executati in anul 2021 au fost 9886,71 mii lei.

Raportul de executare a bugetului prezinta reusitele administratiei raionale la capitolul educatie
timpurie.

Astfel, in anul 2021, in raionul Cahul au activat 10 institutii de educatie timpurie (cu una mai putin
decat au indicat 1n obiectivul 3 a subprogramului), in care au fost incadrati 291 de copii (cu 76
copii mai putin decat planificat). Pe de altda parte, In raportul privind performanta pe
programe/subprograme indicatorul de produs Numarul de copii incadrati in institutiile prescolare
este raportat drept executat 372 de copii, sau cu 5 copii mai mult decat planificat.

Totodata, totalul cheltuieli la final de an pentru Educatia timpurie s-au ridicat la suma de 9886,71
mii lei, sau cu 412,61 mii lei mai mult decat aprobat. Aceasta cifrd ne permite sa facem un calcul
al cheltuielilor medii anuale pentru Intretinerea unui copil: 9886,71 mii lei (cheltuiti efectiv) / 291
copii raportati = 33,98 mii lei, ceea ce este cu 8,17 mii lei mai mult decat planificat.

Daca sa analizam indicatorii prezentati in raportul privind performanta, 9886,71 mii lei (cheltuiti
efectiv) / 372 copii raportati = 26,58 mii lei / copil, sau cu 0,77 mii lei decat planificat.

Ambele cifre deduse care prezintd cheltuielile medii anuale pentru intretinerea unui copil sunt total

diferite de cele prezentate in Raportul privind performanta unde sunt trecuti drept aprobat 258,53
mii lei cheltuieli medii/ copii si executat 261,09 mii lei cheltuieli medii / copil.

Programul invatamant, subprogramul Invatamant primar

Scopul subprogramului
,» L1neri cu cultura generala si pregatiti pentru institutii de Tnvatamant superior”. Meritd de remarcat
faptul ca acelasi scop in au si urmatoarele 2 subprograme: Invatamant gimnazial si Invatdmant

liceal.

Obiectivele subprogramului sunt:
1. Intretinerea si instruirea Tn mediu 640 de elevi in perioada 2021-2023;
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2. Dezvoltarea profesionald a 35 cadre didactice pe parcursul anului 2021 prin instruire;
Programul prezinta 4 indicatori de performanta dupa cum urmeaza:

De rezultat:
Ponderea elevi prognozati pentru Invatamantul primar fatd de anul precedent - 110% (100%
aprobat potrivit Raportului privind performanta).

De produs:
Nr. mediu de elevi in institutie - 640 de elevi (cu 18 elevi mai multi decat in anul 2020).

De eficienta:

Cheltuieli medii pentru pregatirea unui elev - 17,82 mii lei.

Cheltuieli medii p-u dezvoltarea profesionald a unui cadru didactic - 0,07 mii lei (0,38 mii lei
aprobat potrivit Raportului privind performanta).

Indicatorii acestui subprogram reies din obiectivele propuse, iar scopul reprezintd o viziune pe
termen lung asupra modului de pregatire a copiilor din clasele primare.

Costul total al subprogramului a fost aprobat la 11605,1 mii lei, pe parcursul anului suma
cheltuielilor fiind precizata la 11709,58 mii lei.

Din punct de vedere a dimensiunii de gen acesti indicatori sunt orbi — nu exista nici o dezagregare
pe fete/baieti, ce este important mai ales la indicatorii de eficienta si produs.

Unul ne-ar ajuta sa intelegem mai bine ca si statisticd cate fete/baieti vor fi inrolati intr-un an in
sistemul de Invatdmant primar si monitorizarea acestora pe parcurs, altul ne-ar ajuta mai bine ca
cheltuielele sa fie planificate conform necesitatilor specifice. (de exemplu daca cheltuielele includ
alimentarea unui elev, se ia in consideratie cati copii ar avea alergii alimentare sau restrictii dietice
si cum institutia raspunde la acestea)

La executarea bugetului, la acest capitol de cheltuieli s-a executat 11695,4 mii lei.

In raportul privind performanta este prezentat drept executat indicatorul de produs in valoare de
697 copii, cu 57 copii mai mult decat planificat; indicatorul de eficientd ,,Cheltuieli medii de
pregatire a unui elev” de 15,76 mii lei sau cu 2,06 mii lei mai putin. Devierea este argumentata
prin cresterea numarului de elevi in institutiile de Tnvatdmant decat planificat.

Nu este clar care cheltuieli sunt luate in calcul pentru prezentarea acestui indicator, dar daca sa
calculam cheltuielile totale / numar mediu de elevi in institutii obtinem: 11695,39 mii lei / 697
elevi = 16,78 mii lei sau 1,04 mii lei mai putin decat planificat si 1,02 mii lei decat raportat drept
executat.

In Raportul privind performanta, este prezentati executarea indicatorului de eficientd ,,Cheltuieli
medii p-u dezvoltarea profesionald a unui cadru didactic” care a fost de 1,1 mii lei/per cadru
didactic. Trebuie de remarcat ca nu exista nici un indicator de produs care ar preciza cate cadre
didactice ar urma sa treaca cursurile de perfectionare pe parcursul anului.
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Un capitol aparte In executarea bugetului acestui subprogram este alimentarea elevilor din clasele
I-IV. Pentru aceasta, in anul 2021 s-au cheltuit 1106,7 mii lei, cu un cost mediu de 10,93 lei / zi/
elev, ceea ce ar fi cu 13 bani mai mult decat suma medie planificatd. Evident, cresterea cheltuielilor
pentru alimentatia copiilor din clasele primare ar este un indicator bun, doar ca cei care au elaborat
programele bugetare nu au inclus un astfel de indicator.

De asemenea, indicatorii prezintd mari probleme. Indicatorul de rezultat nu este unul relevant,
deoarece este extrem de vulnerabil la tendintele demografice si migrationale.

Din nou, un indicator similar cu rata bruta sau netd de cuprindere in educatia primara sau o ratd de
tranzitie de la educatia prescolara la educatia primara ar fi mult mai relevant, pe langa faptul ca ar
fi foarte usor de asigurat un nivel mai inalt de sensibilitate la gen.

Programul invatamant, subprogramul Invatamant
gimnazial

Scopul subprogramului ramane ca si la Invatdmantul primar: ,, Tineri cu cultura generala si pregatiti
pentru institutii de Invatamant superior”

Obiectivele subprogramului sunt:
1. Intretinerea si instruirea in mediu 4967 elevi in perioada 2021-2023;
2. Dezvoltarea profesionala a 100 cadre didactice pe parcursul anului 2021 prin instruire;

Acest subprogram are mai multi indicatori de performanta:

De rezultat:

Numarul mediu de elevi fatd de anul precedent - 100% (nu se regaseste in Raportul privind
performanta)

Gradul frecventarii eficiente de catre elevi a institutiilor gimnaziale - 10% (Inclus Tn Raportul
privind performanta) — aici s-ar recomanda dezagregarea pe sex, iarasi pentru a intelege mai bine
cine frecventeaza/lipseste mai des bdietii sau fetele. De aici ulterior am putea intelege mai bine
cauzele frecventarii/lipsei si ajustarea indicatorului in sine pe viitor.

Cheltuieli medii pentru pregatirea unui elev fata de anul precedent - 110% (cu toate ca prezentarea
cheltuielilor in procente nu poate fi utilizata in acest context)

De produs:
Nr. mediu de elevi 1n institutie - 4967 unit.

Nr. cadrelor didactice care au beneficiat de pregatire profesionala - 94 unit.

De eficienta:
Cheltuieli medii pentru pregatirea unui elev - 19.9 mii lei
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Cheltuieli pentru reparatii capitale a gimnaziilor - 4250,0 mii lei — pentru ca acest indicator sa
raspunda la dimensiunea de gen l-as reformula prin “Cheltuieli pentru reparatii capitale a
gimnaziilor $i ajustarea la cerintele de incluzivitate.

Costul planificat al acestui subprogram a fost de 100005,3 mii lei, precizati - 121866,2 mii lei,
fiind executati 121282,97 mii lei, fiind cel mai costisitor subprogram din acest program bugetar.

Potrivit raportului de executare a bugetului pentru anul 2021, la situatia din 31.12.2021, numarul
de elevi Incadrati 1n ciclul gimnazial a constituit 4794, cu 173 elevi mai putin decat planificat.
Drept argument a scaderii numarului de elevi in ciclul liceal este modificarea numarului de clase
in unele scoli din raionul Cahul. Datele corespund cu Raportul privind performanta.

Indicatorul de rezultat care a aparut doar in Raportul privind performanta ,,Gradul frecventarii
eficiente de catre elevi a institutiilor gimnaziale” a fost realizat cu o deviere de -15,5%, iar in
explicatia rezultatului este indicat: ,,In comparatie cu anul precedent, in anul 2021 numarul de elevi
incadrati In gimnazii a scazut cu 5,5 la suta. ”

Constatam ca indicatorul care prezintd gradul frecventarii eficiente nu poate fi motivat de devierea
numadrului total de elevi in institutiile gimnaziale, iar eficienta frecventdrii unei institutii de
invatdmant parte fi raportatd la numarul de olimpici, rezultatele la examenele de absolvire, media
notelor care ar depasi spre exemplu 9,00 etc. Indicatorul acesta, in situatia data nu este relevant.

O alta neconcordantd dintre indicatorii de performantd reprezintd indicatorul de rezultat:
,,Cheltuieli medii pentru pregatirea unui elev fata de anul precedent” 110% (realizat 102,2%) si
indicatorul de eficienta ,,Cheltuieli medii pentru pregatirea unui elev” executat cu 20% mai mult
planificat.

Reiesind din cifrele prezentat, constatdm ca cheltuielile medii de pregatire a unui elev din ciclul
gimnazial, in anul 2021 au ajuns la 23,94 mii lei sau cu 20,31% (4,04 mii lei) mai mult decat
planificat. Calculul este bazat pe cheltuielile totale pe acest subprogram, cu exceptia investitiilor
capitale pentru reparatia gimnaziilor, raportate la numarul de elevi.

Teoretic vorbind, cheltuielile medii pentru pregatirea unui elev fata de anul precedent, planificat,
la valoarea de 110% ar insemna 19,9 mii lei cheltuieli medii planificate drept indicator de eficienta.

Dilema este cum sunt colectate si prelucrate datele dacd indicatorul de eficienta prezintd ca
cheltuielile executate sunt cu 20% mai mari decat planificate, iar indicatorul de rezultat prezinta
o diminuare cu 7,8 puncte procentuale fata de planificat.

De asemenea, in raportul de executare a bugetului sunt indicate cheltuielile suportate pentru
alimentatia elevilor, cu toate ca un indicator de performanta la acest capitol lipseste.
Indicatorul de produs ,,Numarul cadrelor didactice care au beneficiat de pregatire profesionala”este
raportat drept executat cu 75 unitati mai mult decat aprobat (28 unit.). La aprobarea bugetului,
acest indicator era de 98 unitati. Nu este clara diferenta dintre valoarea indicatorilor.
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Pe de alta parte, chiar dacd a fost indicat un indicator de 4250 mii lei cheltuieli pentru reparatia
capitala a gimnaziilor, In raportul de executare, la acest capitol nu este precizatd suma reala
cheltuita. In Raportul privind performanta, este indicat drept indicator la acest capitol cifra de 3500
mii lei, fiind executati 6519,5 mii lei. Cresterea sumei destinate reparatiilor capitale ale gimnaziilor
din raionul Cahul este motivatd de alocarile suplimentare din bugetul raional pentru aceste
cheltuieli.

Programul invatamant, subprogramul Invatamant liceal

Scopul subprogramului: ,, Tineri cu cultura generala si pregatiti pentru institutii de Tnvatamant
superior”

Obiectivele subprogramului sunt:
1. Intretinerea si instruirea In mediu 5144 elevi In perioada 2021-2023;
2. Dezvoltarea profesionala a 110 cadre didactice pe parcursul anului 2021 prin instruire

Acest subprogram are mai multi indicatori de performanta:

De rezultat:
Gradul de incadrare a elevilor in licee fatd de anul precedent - 95% (100% in Raportul privind
performanta)

De produs:
Numarul mediu de elevi in institutie - 5144 elevi.

De eficienta:
Cheltuieli medii p-u dezvoltarea profesionald a unui cadru didactic - 0 lei (4,8 mii lei in Raportul
privind performanta)

Acest subprogram nu rdspunde dimensiunii de gen, nu se cunoaste cati din numarul de 5144 elevi
sunt fete/baieti, cati din acestia ajung pana la sfarsit de studii.

Pentru indicatorul de eficientd este doar prevazute cheltuieli p-u dezvoltarea profesionald a unui
cadru didactic

La acest subprogram au fost executati 88879,7 mii lei, cu toate ca s-au aprobat 95297,9 mii lei, iar
suma precizatd Tn 2021 a fost de 89377,28 mii lei.

In Raportul de executare a bugetului este indicat ca pentru anul 2021 a fost previazuta activitatea a
221 clase liceale cu un efectiv de 5101 elevi (ceea ce din start nu corespunde cu indicatorul de
produs al subprogramului invatdmant liceal). Real, numarul de clase a fost de 219, cu un efectiv
de 5073 elevi.
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Potrivit raportului, cheltuieli de personal au fost inregistrate 71301,5 mii lei, care au fost executate
100% in comparatie cu planul precizat, fiind chiar alocati putin peste 1 milion de lei pentru
salarizare, adaugator.

Gradul de incadrare a elevilor in liceu potrivit Raportului privind eficienta este in scadere cu 1,5
puncte procentuale, cu toate ca din cifrele prezentate, devierea este de 1,38 puncte procentuale.

Calculele sunt efectuate reiesind din numarul mediu de elevi in institutie aprobat raportat la cel
executat. In 2021, numarul mediu de elevi in institutiile liceale din raionul Cahul a fost de 5073,
cu 71 de elevi mai putin decat aprobat.

De asemenea, in raportul de executare a bugetului este specificata categoria de cheltuieli legate de
alimentatia elevilor, care, de asemenea nu se regaseste in indicatorii de performantd a
subprogramului.

Un alt aspect important este instruirea cadrelor didactice. Potrivit Raportului privind eficienta, in
anul 2021 cheltuielile medii pentru dezvoltarea profesionala au fost de 3,2 mii lei, iar faptul ca doi
indicatori aprobati deviaza de la un document la altul, nu putem constata un progres sau eficienta.

Totodata, nu sunt indicatori de produs care ar prezenta cate cadre didactice au beneficiat de
perfectionare.

Programul invatamant, subprogramul Educatie extrascolara
si sustinerea elevilor dotati

Scopul subprogramului: Educatie extragcolara de calitate pentru dezvoltarea aptitudinilor si
capacitatilor

Obiectivul subprogramului: Asigurarea accesului la educatia extrascolara a cel putin 10% din
efectivul general de elevi

Acest subprogram are mai multi indicatori de performanta:

De rezultat:

Procentul de elevi din institutii cuprinsi in lucrul extrascolar - 40% ( 8,47% in Raportul privind
performanta)

Procentul de conservare a edificiului - 100% (Lipseste in Raportul privind performanta) )
Ponderea beneficiarilor din numarul total de elevi pe raion - 40% (10% in Raportul privind
performanta)

De produs:

Numarul de elevi din institutiile privind lucrul extrascolar - 896 elevi (750 elevi in Raportul privind
performanta)
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Numirul de elevi beneficiari (In tabara de odihni si intremare a sanititii ,,Romantica”)- 1100
(1000 elevi in Raportul privind performanta)

De eficienta:

Cheltuieli medii pentru pregatirea unui elev din institutiile privind lucrul extrascolar - 2,34 mii
lei.

Cheltuieli anuale pentru conservarea edificiilor institutiei - 211,9 mii lei

Costul mediu pentru un sejur de zi - 93,75 mii lei (cu 5,75 mii lei mai mult decat in 2020) (411,2
mii lei in Raportul privind performanta)

Indicatorii setati sunt foarte generali, nu cunoastem cine sunt elevii beneficiari, daca exista copii
cu dizabilitati, dacd activititile sunt ajustate la nevoile si interesele tuturor elevilor. Aceasta
informatie am putea sd o gasim prin ajustarea indicatorilor la dimensiunea de gen.

In cadrul acestui subprogram a fost planificatd activitatea Centrului de Creatic a Copiilor
,Universul”, a Taberei de odihnd din s. Slobozia Mare si Taberei de odihna Romantica. Pentru
aceste institutii au fost prevazute cheltuieli de remunerare a muncii in valoare de 2945 mii lei.

In cadrul Centrului de creatie a copiilor ,,Universul” au activat 35 de grupe in care au fost incadrati
740 de copii.

Pentru organizarea odihnei de vara a copiilor in cadrul institutiilor de invatdmant secundar general
au fost prevazutd suma de 2568 mii lei. Reiesind din situatia pandemica in raionul Cahul (care
dura din anul 2020), Tabara de odihnd ,,Romantica” nu a activat, iar economiile in valoare de putin
peste 1 milion de lei au fost realocate pentru acoperirea deficitului la cheltuieli de personal la unele
institutii de invatamant.

Totodatd, au fost organizate tabere cu sejur de zi in cadrul a 2 institutii de Tnvatamant care au fost
frecventate de 525 de copii.

Daca sa analizam realizarea indicatorilor de performanta a acestui subprogram, raportat la datele
raportului de executare a bugetului constatdm cd indicatorii de rezultat: Procentul de elevi cuprinsi
in lucrul extrascolar, dar si Ponderea beneficiarilor din numarul total de elevi pe raion, sunt
indicatori atingi, chiar daca pot fi considerati indicatori similari.

Potrivit raportului de executare a bugetului, circa 1265 de elevi au fost incadrati in activitatile CCC
Universul si a taberelor cu sejur de zi, ceea ce reprezintd 11,98% din numarul total de elevi (10564
elevi de facto) din ciclul Primar, Liceal si Gimnazial.

Cu toate acestea, DGI prezinta drept neexecutati indicatorii, R1 cu -2,6 pp si R2 cu -1,14 pp.
Procentul de conservare a edificiilor nu este indicat in nici un raport, iar cheltuielile suportate de

Consiliul raional Cahul la acest capitol pentru anul 2021 au fost executate 205,7 mii lei sau cu 6,2
mii lei mai putin decat aprobat.
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De remarcat ca Indicatorul de eficienta ,, Costul mediu pentru un sejur - 93,75 mii lei” nu a fost
relevant, dat fiind faptul ca Tabara de odihnd Romantica nu a activat in anul 2021. Diferenta dintre
cifrele aprobate 1n diferite documente rdmane o enigma.

Programul invatamant, subprogramul Curriculum

Scopul subprogramului: Organizarea examenelor de absolvire a ciclului gimnazial si a examenelor
de bacalaureat

Obiectivul programului: Promovarea examenelor pe criterii de competenta
Acest subprogram are mai multi indicatori de performanta:

De rezultat:
Incadrarea 1n institutii de Tnvatamant superior si liceal a unui procent cat mai mare de absolventi
- 100%

De produs:

Numarul elevilor admisi la examene - 2850 elevi (cu 1300 mai mult decat in 2020), iar in raportul
privind performanta este indicat drept aprobat 2550 elevi, cu 300 mai putin decat in proiectul
bugetului.

De eficienta
Cheltuieli medii pentru organizarea examenelor - 244,7 mii lei

Suma aprobatd de cheltuieli pentru acest subprogram a fost de 244,7 mii lei, fiind precizata la
152,1 mii lei, si executati 148,82 mii lei.

Astfel, Indicatorul de rezultat este raportat drept executat si 10% din din absolventi au fost incadrati
in institutii de invatamant superior si liceal. Daca sa facem o relatie dintre numarul de absolventi
admisi la examene si procentul de incadrare in Invatamantul superior si liceal (aici se referd la
absolventii gimnaziilor) avem dubii rezonabile privind corectitudinea indicatorului dat.

De asemenea, in anul 2021 au fost executati cu 95,88 mii lei mai putin decét aprobat cheltuieli
pentru organizarea examenelor.

Putem constata lipsa citorva indicatori importanti care ar asigura prezentarea eficientei activitatii
DGI pe parcursul anului cum ar fi: Rata de sustinere a examenelor de absolvire atat la ciclul liceal
cat si la ciclul gimnazial; ponderea elevilor care au absolvit institutiile de Tnvatdmant cu media mai
mare de 9 din totalul absolventilor; nota medie a examenelor de absolvire etc.
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Programul invatamant, subprogramul Servici generale in
educatie

Scopul subprogramului: Copii cu abilitdti cognitive si practice necesare pentru integrarea in
societate

Obiectivele subprogramului:
1. Reevaluarea 80% copii cu CES pentru identificarea dinamicii dezvoltarii copiilor anual;
2. Formarea profesionald a 100% cadrelor didactice de sprijin din institutiile de ITnvatdmant, anual;

Acest subprogram are mai multi indicatori de performanta:

De rezultat:
Procentul de elevi cu CES integrati fatd de anul precedent - 80% (100% in Raportul privind
eficienta)

De produs:

Numarul de centre de resurse pentru copii cu cerinte educationale speciale - 39 (1 unitate aprobat
potrivit Raportului privind eficienta)

Numarul mediu de elevi integrati cu CES - 323 (326 anul 2020)

De eficienta propusi la aprobarea bugetului nu se regasesc in Raportul privind eficienta.

Cheltuieli medie pentru pregétirea un elev cu cerinte educationale speciale - 9,07 mii lei (8,6 mii
lei 2020)

Cheltuieli medii pentru asistarea a unui copil CES- 4,11 mii lei (2,9 mii lei 2020)

Din indicatorii de sus lipseste informatia céte institutii/ clase sunt amenajate ca sd raspunda la
necesitatile tuturor copiilor, dotarea centrelor de resurse, spatiilor sportive etc.

In Raportul de executare a bugetului pentru anul 2021, la acest program este raportat dar
urmatoarele: ,,La acest subprogram pentru anul 2021 au fost precizati 1249,5 mii lei, cheltuielile
sunt executate la nivel de 95% si Tnsumeaza 1187,3 mii lei, inclusiv 1044,9 mii lei pentru cheltuieli
de personal. La acest subprogram s-au reflectat cheltuielile de intretinere a Serviciului de Asistenta
psihopedagogica cu un efectiv de 10,5 unitati, real incadrate 10 unitati”.

La executarea indicatorilor de performantd constatim devieri dintre indicatorii propusi spre
aprobare de consiliul raional si indicatorii raportati de catre DGI.

O deviere se constatd si in cifrele raportate, daca sa analizdm in ansamblu. Indicatorii de

performanta prezinta o tendinta a cresterii numarului copiilor cu CES in anul 2021 fata de numarul
planificat cu 5,57%.
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Programul invatamant, subprogramul Politici si
management in domeniul educatiei

Scopul subprogramului: Crearea conditiilor optime pentru reabilitarea calitativd a procesului
educational

Obiectivele subprogramului:

1. Crearea conditiilor optime pentru reabilitarea calitativa a procesului educational

2. Dezvoltarea capacitatilor profesionale ale cadrelor didactice din 49 institutii preuniversitare si
11 institutii prescolare anual, pentru promovarea educatiei de calitate, prin instruirii, traininguri,
simpozioane, conferinte, mese rotunde, etc

Acest subprogram are mai multi indicatori de performanta:

De rezultat:
Procentul de asigurare cu locuri pentru odihnd de vara cu sejur de zi fata de anul precedent - 100%
Procentul de participare a elevilor la olimpiade - 80% (100% in Raportul privind performanta)

De produs

Numarul de activitdti si programe implementate de comisia de asigurare a calitatii a Directiei
Invatamint Cahul. - 20 unit

Numarul mediu de copii participanti la odihna de vara cu sejur de zi - 600 unit

Numadrul de elevi participanti la olimpiade - 560 unit (600 anul 2020, 500 copii in Raportul privind
performanta)

De eficienta:

Cheltuieli mediu pentru un copil in taberele cu sejur de zi - 1,25 mii lei (1,16 mii lei anul 2020 s1
in Raportul privind performanta)

Cheltuieli medii pentru organizarea olimpiadelor - 106,4 mii lei.

Potrivit raportului de executare a bugetului, in anul 2021, pentru acest subprogram au fost aprobati
si precizati 3515,6 mii lei, executati fiind 97,2%. Se mai mentioneaza in raportul de executare a
bugetului ca 2983,4 mii lei au fost cheltuiti pentru salariile angajatilor Directiei Generale
Invitimant, unde in mediu au activat 24,04 unititi de personal din 29,5 unititi aprobate.

Totodata, in Raportul privind performanta este mentionat ca indicatorii:

- Procentul de participare a elevilor la olimpiade - nu a fost executat, din cauza situatiei pandemice
olimpiadele nu au avut loc

- Procentul de asigurare cu locuri pentru odihna de vara cu sejur de zi fatd de anul precedent - a
fost asigurat 1n proportie de 100%, cu toate ca, Numarul mediu de copii participanti la odihna de
vara cu sejur de zi, este cu 75 unitati executat mai putin decat planificat. Acesti doi indicatori ar
trebui sa fie complementari.

- Numadrul de activitati i programe implementate de comisia de asigurare a calitatii a Directiei
Invatamant Cahul - raportat drept executat complet.

- Numdr de elevi participanti la olimpiade - 0 elevi.
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Chiar dacd nu au fost organizate olimpiade 1n anul de referintd, pentru organizarea olimpiadelor s-
au executat ,,Cheltuieli medii” de 19,94 mii lei.

Concluzii si recomandari

1. Sinteza programelor bugetare nu este publicatd drept anexa la bugetul aprobat, ceea ce Ingreuneaza
procesul de monitorizare a Indeplinirii indicatorilor de performanta raportat la cheltuielile suportate, cu
toate ca rapoarte de executare a bugetului pe programe sunt elaborate si oferite Ministerului de Finante
(conform Ordinului nr. 216 din 28.12.2015).

2. Reiesind din sursele de date deschise cum ar fi raportul de executare a bugetului, proiectul bugetului si
decizia privind aprobarea bugetului raionului Cahul, care odatd analizate, constatim ca obiectivele
specifice ale subprogramelor, indicatorii de produs, rezultat si eficientd sunt stabiliti intr-un mod
superficial si nu reprezinta nevoile directe ale Programului in ansamblu.

3. Prezentarea executdrii bugetului nu este bazatd pe performanta programelor ci pe enuntarea unor cifre
care deseori nu au nici o legatura cu programele stabilite si aprobate.

4. Continutul multor indicatori de rezultat nu este clar si relevant, iar denumirile nu sunt coerente. In
anumite cazuri, continutul indicatorilor nu aratd in mod clar schimbarea / imbunititirea pe care
intentioneaza sa o atinga autoritatile locale.

5. De asemenea, se utilizeaza pe larg formulari care fac referinta la anii anteriori. Acestea insa sunt extrem
de vulnerabile la tendintele demografice si migrationale. O alternativd mult mai buna ar fi indicatorii
bazati pe rata neta sau bruta de cuprindere a fetelor si a baietilor pe nivele educationale corespunzatoare.
Pe langa faptul ca rata de cuprindere este mai imuna la tendintele demografice, o atare formulare permite
o referire clara atat la incluziunea in educatie baietilor, cat si a fetelor.

6. De asemenea, se poate remarca faptul ca In anumite cazuri indicatorii prezentati ca indicatori de produs
sunt, de fapt, indicatori de eficienta.

7. Indicatorii de performanta a programelor bugetului raionului Cahul nu sunt, in ansamblul lor, sensibili
la gen. Bugetarea sensibila la gen este un element nou care este implementatd in bugetele pentru anul
2022 in mun. Cahul si cateva localitati din raionul Cahul.

8. Scopurile si obiectivele programului Invatamant nu au reiesit din documentele de politici de dezvoltare
strategica ale raionului Cahul. Anume aceste documente de politici trebuie sa traseze obiectivele de
dezvoltare intr-o maniera sensibila la gen. Din aceste obiective in mod natural ar deriva si indicatori de
performanta sensibili la gen.

9. Se atesta un spectru larg de cheltuieli bugetare care nu tin sd indeplineascad scopurile, obiectivele si
indicatorii de performanta a programelor bugetare a raionului Cahul.

10. Chiar daca APL raporteaza executarea bugetului pe programe, reiesind din cele analizate mai sus
si lipsa unor mecanisme clare de colectare de date si monitorizare a indeplinirii indicatorilor de
performantd, planeaza suspiciuni rezonabile privind veridicitatea rapoartelor expediate catre Ministerul
Finantelor.
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In acest context, considerdm ci situatia constatata in raionul Cahul reprezinta un fenomen rispandit in toate
administratiile publice locale de nivel I si II din Republica Moldova. Intentia de a asigura un proces bugetar
echilibrat, bazat pe activitati concrete, indicatori de performanta concreti care ar atinge un sir de scopuri si
obiective, astfel solutionand problemele locale a fost una buna. Implementarea acestei initiative, dupa
parerea noastrd, este una formala si tine doar de relatia de raportare dintre MF si APL-uri.

Astfel, drept recomandari generale pentru autoritétile nationale de a sporit capacitatile si performanta APL-
urilor de toate nivelele in bugetarea pe programe sunt:

1. Modificarea cadrului normativ astfel in cat Sinteza programelor sé fie aprobata drept anexa la bugetul
local, nu anexa la nota informativa. Aceasta va permite asigurarea unui grad mai mare de monitorizare a
executarii bugetului, inclusiv de catre societatea civila. Faptul ca Sinteza Programelor este doar o anexa
la nota informativa la proiectul de decizie privind aprobarea bugetului face ca acest document sa nu
ajungd a fi publicat impreund cu bugetul APL si face practic imposibild monitorizarea executrii
prezentarea subprogramelor de mai sus. (Direct: in anexa la Ordinul MF nr. 209 din 24.12.2015, punctul
483 se completeaza cu ,,m) sinteza programelor de cheltuieli cuprinse in bugetele locale, cu scopuri,
obiective si indicatori de performantd;” iar din punctul 484 se exclude litera g) sinteza programelor de
cheltuieli cuprinse n bugetele locale, cu scopuri, obiective si indicatori de performanta). Mai mult decat
atat, publicata ca anexa la nota informativa, Sinteza programelor practic nu are forta juridica.

2. Obligarea expres a APL-urilor sd aprobe rapoartele de executare a bugetului in baza programelor
bugetare. In acest scop, Ministerul Finantelor ar putea elabora un standard de raport de executare a
bugetului UTA. Actualmente acest raport seamana mai mult la o compunere in care se prezinta doar
reusitele, iar problemele principale nu sunt scoase in evidenta.

3. Permiterea modificarii indicatorilor bugetari, atat a indicatorilor cat si valoarea acestora, prin suplinire,
pe parcursul anului bugetar, prin decizia Consiliului.

4. Limitarea dreptului de a efectua cheltuieli publice dacd acestea nu duc la realizarea indicatorilor de
performanta bugetari.

5. . Ajustarea indicatorilor la dimensiunea de gen va ajuta sa se raspunda mai bine la necesitatile si
interesele atat baietilor cat si fetelor, dar si a sistemului educational la monitorizarea situatiei in
perspectiva. La moment indicatorii setati sunt generali, nu coreleaza intre subprograme pentru a
observa un progres.

6. Ridicarea gradului de transparenta si consultarea prin imbunatéatirea si cresterea eficientei cooperarii
dintre diferitele sectoare, in vederea consolidarii capacitatilor tuturor institutiilor care participa la
promovarea educatiei, in cooperare cu sectorul societatii civile.

Dupia parerea noastrd, bugetarea pe programe reprezintd principala metoda de asigurare a participarii

cetatenesti la procesul de elaborare a bugetului local. Bugetarea participativa ar insemna stabilirea de comun

cu cetdtenii a unor prioritati concrete de dezvoltare a unui sau a altui domeniu/program.

Actualmente, implicarea cetétenilor in procesul de consultare a proiectelor de bugete este una rudimentara,
ceea ce a cauzat o pasivitate totala, pe care am urmarit-o de mai mult timp 1n raionul Cahul. Cetatenilor le
sunt prezentate doar cifrele planificate: venituri, cheltuieli si (in cel mai bun caz) proiectele prioritare de
investitii pentru urmatorul an.

Nimeni, in experienta noastra de mai bine de 10 ani In monitorizarea proceselor locale gi participare la
audierile publice a proiectelor bugetelor nu a lamurit si nu a prezentat care sunt obiectivele principale ale
bugetelor locale.
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Intelegem ca conducitorii APL de nivelul I'si Il isi stabilesc obiective si indicatori care pot cu usurinta sa-
i raporteze drept realizati, iar restul cheltuielilor publice sa le decida personal, in dependenta de situatie si
sumele bugetare disponibile, farda a fi limitati de careva indicatori concreti pe care ar trebui sa-i
indeplineasca.

Bugetarea participativa este un proces viciat

Actualmente, participarea civica in procesul de consultare a bugetului este caracterizata pe 2 domenii:

1. Inaintarea propunerilor privind diversificarea surselor de venit la buget. Aici s-ar specifica introducerea
de noi taxe si impozite sau identificarea domeniilor care nu sunt acoperite de taxe si impozite locale, si

2. Inaintarea propunerilor la capitolul cheltuieli bugetare. La situatia de azi, astfel de propuneri vin sub
coma de solicitari de interventii punctat pe problemele locale: constructia unui sector concret de drum sau
trotuar, edificarea iluminatului public pe un sector concret de strada, Edificarea sistemului de alimentare cu
apa pe un anumit segment de strada.

Implementarea doar a propunerii nr. 1 de mai sus ar face ca cetétenii si nu numai (Consilierii locali au
aceeasi practicd a procesului de aprobare a bugetului) sd vind cu propuneri de interventie strategicd pe
domeniile de referintd. Dacd este vorba de aprobarea a sumei de 20 milioane de lei pentru programul
Dezvoltarea transporturilor, subprogram Dezvoltarea drumurilor, indicatorii de performantd nu vor mai
viza procentul de devize de cheltuieli elaborate si aprobate de catre Consiliul raional, sau lungimea (in
unitati) a sectoarelor de drumuri renovate si modernizate, si nici numarul de localititi, precum si a femeilor
si barbatilor din aceste localitati, care vor beneficia de drumuri renovate si reparate, indicatori care prezinta
doar incapacitatea functionarilor de a planifica strategic cum pot fi cheltuiti 20 milioane lei bani publici
anual.

O data cu asigurarea participdrii cetatenilor la elaborarea indicatorilor de performanta vom putea avea, in
spetd subprogramul dezvoltarea drumurilor, indicatori care stabilesc: sectoare de drumuri renovate si
modernizate calculate Tn metri patrati. Sectoare de trotuar construit, calculat Tn metri patrati. Procentul de
participare a Consiliului raional la lucrari de reparatie a drumurilor locale din localitétile raionului, drept
suport bugetar pentru APL-urile de nivel I. Ponderea drumurilor raionale reparate din total. Poate vom
vedea si un indicator care va prezenta ponderea de bani atrasi la bugetul raionului din alte surse (chiar si
bugetul de stat) din totalul de bani investiti in drumuri in anul de referinta.

Toate acestea ne vor permite s intelegem in cati ani, cu banii existenti, in raionul Cahul vor fi reparate
drumurile de importanta raionala. lar cei care guverneaza si vor guverna cu raionul Cahul vor intelege ce
au concret de facut in acest domeniu: Sa identifice si sa planifice reparatia a X m2 de drumuri raionale, sa
aloce 15% (de exemplu) din bugetul destinat drumurilor pentru a cofinanta reparatia portiunilor de drum
din sate si oras si sa identifice bani externi pentru a mari valoarea investitiei anuale n acest domeniu.

Aceasta abordare a planificarii bugetului este cea mai participativa, si doar cu implementarea ei vom putea
vorbi de bugete inclusiv sensibile la gen. Doar programele bugetare pot contine indicatori de performanta
care ar fi sensibile la gen, dar in situatia actuald noi nu vedem metoda eficientd de monitorizare a
programelor bugetare cand ele practic nu sunt parte a bugetului aprobat.
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Ce pot si trebuie sa faca APL-urile

Intelegem si temerile autorititilor publice locale care au in subordine multiple institutii care vin cu
indicatorii sai de performanta si scopurile si obiectivele lor, iar standardizarea acestora intr-un document
final este foarte grea, si mai ales daca acest document este doar pentru Ministerul FInantelor, nici nu are
sens efortul suplimentar.

In acest context, Bugetare pe programe la nivel de subdiviziuni a APL ar trebui sa fie un proces standardizat,
iar standardele sa fie elaborate de comun cu managerii institutiilor, fie acestea scoli, gradinite sau alte
institutii bugetare.

Elaborarea indicatorilor standard va permite usurarea procesului si elaborarea bugetului conform
prevederilor legale, iar raportarea indeplinirii indicatorilor de performanta nu va fi un proces ,,de creatie”
la acel moment.

Un alt aspect important este ajustarea indicatorilor in corespundere cu planurile strategice de dezvoltare a
localitatii. Documentele strategice deja contin o analizd a nevoilor localitatilor si actiuni de urmat pentru a
le acoperi. Totodata, o strategie bine dezvoltatd presupune ca este acceptata si de populatie si de clasa
politica locald, a astfel dezvoltarea unor programe si subprograme cu obiective de performanta clari,
bazandu-se pe prevederile unei strategii nu ar fi un lucru greu.

In procesul de elaborare a indicatorilor de performanti, administratiile publice locale ar urma sa atragi
expertiza societatii civile si a partilor interesate, evident daca lista acestora este aprobatd de catre APL, in
conformitate cu prevederile legale, dar acesta este un subiect aparte.

Bugetarea sensibila la gen, beneficii vs provocari

Perfectionarea procesului de elaborare si aprobare a bugetului prin stabilirea de indicatori concreti, dupa
situatie sensibili la gen sau indicatori care ar satisface nevoile grupurilor vulnerabile, pe termen lung poate
aduce un sir de beneficii comunitatilor. Provocarile, de asemenea, sunt mari si vizeazd in primul rand
functionarii publici care pe de o parte trebuie sd-si schimbe modul de Iucru din ultimii 6 ani in domeniul
bugetarii, iar pe de alta parte s nu ajunga a deveni statisti, persoane care doar numara baietii si fetele, tinerii
si tinerele, barbatii si femeile.

Bugetul unei localitéti este dictat de un sir de factori interdependenti, iar toate initiativele bugetare se
confruntd de realitatea crunta a zilei - insuficientd resurselor in cazul unor comunitéti mici si pe alocuri
sdracia 1n gandire, mai ales 1n cazul unor comunitéti mai mari.

Viziunea primarului asupra nevoilor comunitatii este un factor decisiv care influenteaza elaborarea
bugetului local. Viziunea deseori este una de moment si nu este ghidatd de documentele strategice ale
localitatii, chiar daca astfel de documente existd. Plus, mijloacele cu destinatie speciala transferate de la
bugetul de stat sunt mult mai mari decét transferurile cu destinatie generald. Veniturile proprii sunt,
procentual vorbind, foarte mici.

Pe de alta parte, un factor important la aprobarea bugetului unei localitati este viziunea consiliului local si
a comunittii locale. In situatia cand alesii locali au un grad de pregitire scazut in domeniul bugetarii, ori
bugetarea in baza programelor, dupa cum si am mai mentionat anterior, este doar o anexa la o nota
informativa, asteptari mari de la implicarea consilierilor in procesul de aprobare a bugetului, inaintarea
propunerilor valoroase, nu putem avea. Abordarile unor APL de nivel I si II ca bugetul nu poate fi unul
deficitar (cu toate ca un potential deficit poate fi acoperit din soldul mijloacelor banesti la 1 ianuarie anul
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viitor, iar valoarea soldului poate fi prognozat cu usurintd de contabilitate sau directia finante) limiteaza
posibilitatea administratiei locale de a planifica din start resurse bugetare pentru anumite programe sau
proiecte (inclusiv asigurarea egalitatii de gen sau proiecte care ar imbunatati situatia la acest capitol in
localitate sau ar acoperi nevoile directe a unei categorii sau a alteia), iar consilierii locali in procesul de
utilizare a soldului pot dicta direct categoriile de cheltuieli, inclusiv pentru a solutiona anumite interese
personale, de grup sau promisiuni electorale.

Beneficiile bugetarii sensibile l1a gen pe termen lung

Pe termen lung, un buget sensibil la gen ar putea avea beneficii concrete pentru o localitate sau raion, mai
ales daca indicatorii bugetari sunt elaborati clar, iar atingerea acestora se poate de masurat si contabilizat.

Principalele beneficii pentru o comunitate ar putea fi:

1. Comoditati egale pentru ambele sexe.

2. Investitii capitale ce iau in calcul nevoile atat a femeilor cat si a barbatilor

3. Acces egal la servicii locale

4. Economie locala in dezvoltare prin implicarea cat a barbatilor cat si a femeilor
5. Femei si barbati implicati in egala masura in procesele locale.

Provocarile bugetarii sensibile la gen

Principalele provocari a bugetarii sensibile la gen vizeaza In primul rand rezistenta din partea alesilor locali
si functionarilor publici de a efectua un proces bugetar calitativ atat in proces de planificare cat si in procesul
de executare a bugetului.

Chiar cu riscul de a ne repeta, dezagregarea unor indicatori dupa gen nu reprezintd o bugetare eficienta si
sensibila la gen, indiferent de suportul financiar care vine de la partenerii de dezvoltare pentru aceste
scopuri. Cea mai mare provocare este ca functionarul public care raporteaza executarea bugetului pe
programe sd nu devina persoana care deseneaza indicatori sau in cel mai bun caz persoand care numara cati
barbati si cate femei au participat la o activitate sau la alta (daca sa ne referim la cultur, sport, tineret etc.).

E foarte greu sa vorbim despre un buget cu indicatori sensibili la gen aprobat si executat eficient in situatia
cand indicatorii bugetari nu au valoare juridica si nu pot fi monitorizati. Riscdm, daca nu se vor efectua
modificari la nivel de MInisterul Finantelor, sd avem Inca un proiect esuat, cum este si bugetarea bazata pe
programe si indicatori de performanta.

De ce este importanta bugetarea sensibila la gen?

Este prioritar ca guvernarea locala sa incadreze dimensiunea de gen in cadrul politicilor si programelor de
dezvoltare, deoarece este o autoritate aflata in proximitatea nevoilor comunitatii, a problemelor femeilor si
ale barbatilor. In Carta europeani pentru egalitate intre femei si barbati in viata locala, ela- borati de
Consiliul Comunelor si Regiunilor din Europa, se afirma ca autoritétile publice locale sunt obligate nu doar
sa se asigure ca sistemele de guvernare raspund nevoilor, intereselor si prioritatilor femeilor si barbatilor,
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fetelor si baietilor, dar si sa garanteze faptul ca promovarea egalitatii de gen repre- zintd cheia de bolta a
dezvoltarii sociale si economice la nivel local si regional®.

Bugetarea sensibild la gen a fost descrisd exhaustiv in Ghidul ,,Bugetarea sensibila la gen, Ghid pentru
autoritatile publice locale. Baurciulu A., Casian A. , Petroia, A. Chisindu 2018, elaborat de Academia de
Studii Economice cu suportul UN Women, al Organizatiei Natiunilor Unite, al Cooperarii Austriece pentru
Dezvoltare, Agentiei Elvetiene pentru Dezvoltare si Cooperare si al Ministerului Finantelor al Republicii
Moldova.

Ghidul prezinta pasii concreti pe care Administratia Publicd Locala urmeaza sa-i intreprindd pentru a
asigura o bugetare sensibila la gen, dar cel mai important este motivarea necesitatii acestor actiuni.

Intreg procesul, in primul rand reprezinta colectarea a mult mai multe informatii despre nevoile reale ale
cetatenilor, indeosebi date dezagregate pe gen. Nu putem nega faptul ca nevoile barbatilor sau a baietilor
sunt diferite de cele a femeilor si fetelor. Evident ca sunt nevoi comune, sau abordarea problemelor de o
primarie sau autoritate raionald ar trebui sa satisfacé nevoile tuturor.

Aici nu vorbim doar de satisfacerea nevoilor femeilor si barbatilor, mai sunt si persoane cu nevoi speciale
care de asemenea au nevoi care nu se regasesc expres in documentele bugetare ale autorititile, cu toate ca
investitii in domeniul dat sunt.

Un alt aspect al bugetarii sensibile la gen este modul de elaborare a indicatorilor. Multe autoritati se
limiteaza doar la dezagregarea pe gen a beneficiarilor activitatilor subprogramelor. Dacad pana nu demult
numarul beneficiarilor activitatilor culturale era de 1000 persoane, acum Numadrul barbatilor beneficiari de
activitati culturale este de 500 si numarul femeilor este de 500. Acest exemplu este aplicabil in toate
subprogramele ca si principal indicator de bugetare sensibila la gen. Cat de eficientd este aceastd forma de
bugetare sensibild la gen, sau cu cat a crescut eficienta o datd cu dezagregarea pe gen unui indicator numeric,
care mare impact nu are, nu putem stabili. Una este evident, in elaborarea indicatorilor sensibili la gen,
accentul urmeaza a fi pus pe schimbare, nu pe statistici sterile.

Pe exemplul dat, al programului Invatamant al Bugetului raionului Cahul este posibil de inclus obiective si
indicatori de performanta specifice nevoilor baietilor si fetelor, imbunatatind astfel documentul si asigurand
0 mai mare integrare a criteriului de gen in bugetul raional.

Pentru a usura efortul pe care urmeaza sa-1 depuna responsabilii de domeniu pentru a corecta si a ajusta
indicatorii de performanta astfel ca acestia sa fie clari, conform necesitatilor programului, sa corespunda cu
cheltuielile programului, dar si sa fie sensibili la gen, venim noi cu un sir de indicatori de performante.

Sperdm ca propunerile vor fi acceptate si la aprobarea bugetului pentru anul 2023, nu doar al Consiliului
raional Cahul, dar si alte autoritati vor examina includerea acestor indicatori in Sinteza.

4 pag. 8, Bugetarea sensibild la gen, Ghid pentru autorititile publice locale. Baurciulu A., Casian A. , Petroia, A.
Chisinau 2018
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C. Programele pe cheltuieli

Subgrupam Educatie Timpurie 911
Program Invatimant 38
Subprogram Educatie Timpurie 8802

I. Informatie generala

Scop Copii pregatiti multilateral pentru viata in vederea integrarii in activitatea scolara, dezvoltarea capacitatilor creative prin
valorificarea potentialului psihofiziologic si intelectual al copilului
1. Frecventarea zilnica a copiilor in medie a 80% din numarul a total de copii

Obicctive 2. Sporirea calitatii rezultatelor copiilor absolventi la nivel de 95% in anul de studii 2022-2023
3. Imbunitatirea conditiilor prin dotarea a 11 institutii prescolare cu mobilier, material didactice si jucarii, inclusive

Descriere

succinta

II. Indicatori de performanta

Unitate
Categoria Cod Denumirea de Valoare
masurd
1 2 3 4 5
R Procentul de frecventare zilnica a institutiei de invatamant prescolare %
Baieti
Fete
R1 Ponderea cadrelor didactice ce au trecut cursurile de perfectionare acreditate din totalul %
de cadre didactice
R2 Sporirea calitatii rezultatelor (in mediu) copiilor absolventi in comparatie cu anul trecut | %
De rezultat . S RS . o
R3 Gradul de incadrare a absolventilor in institutiile de invatimant primare (acesta ar urma | %
sa fie mai mic de 100% datorita migratiei)
R4 Procentul institutiilor dotate cu mobilier si materiale didactice inclusive din totalul de %
institutii
RS Procentul institutiilor reparate din totalul de institutii %
R6 Procentul institutiilor cu infrastructura accesibila din totalul de institutii %
R7 Nivelul de asigurare a transferurilor programate catre institutiile de invatamant %

27




R8 Cresterea costurilor de alimentare a unui copil anual %
P Numarul de copii incadrati 1n institutiile de invatamant prescolare Unitati
P1 Numarul cadrelor didactice care beneficiaza de cursuri de profesionalizare acreditate Unitati
P2 Numarul copiilor incadrati 1n institutiile de invatamant primare Unitati
Baieti
De produs Fete
P3 Numarul institutiilor dotate cu mobilier si materiale didactice inclusive Unitati
P4 Numarul institutiilor in care au avut loc lucrari de reparatie Unitati
PS5 Numarul institutiilor de invatamant prescolar accesibile pentru persoane cu nevoi Unitati
speciale
E Cheltuieli medii anuale raportate la un copil Mii lei
El Cheltuieli medii pentru achitarea cursurilor de perfectionare a cadrelor didactice Mii lei
E2 Cheltuieli medii pentru dotarea institutiilor cu mobilier si materiale didactice inclusive Mii lei
De eficienta . - . .
E3 Cheltuieli medii pentru repararea institutiilor Mii lei
E4 Cheltuieli medii pentru asigurarea accesibilitatii in institutiile de Mii lei
Invatamant prescolar
E5 Costul mediu pentru alimentarea unui copil lei

C. Programele pe cheltuieli

Subgrupam

Invatimant primar

0912
Program Invatamant 38
Subprogram Invatimant primar 8803

I. Informatie generala

Scop

Tineri cu cultura generala si pregatiti pentru institutii de invatdmant gimnazial
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1. Intretinerea si instruirea in mediu 640 de elevi in perioada 2021-2023;
2. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice pe parcursul anului 2023 prin instruire;

Obiective 3. Facilitarea atragerii de specialisti tineri, inclusiv barbati in cadrul institutiilor de invatamant si inlocuirea cadrelor
didactice pensionare cu 30% in decurs de 5 ani

Descriere

succinta

II. Indicatori de performanta

Unitate
Categoria Cod Denumirea de Valoare
masurd
1 2 3 4 5
R Cresterea numarului de elevi prognozati pentru invatimantul primar comparativ cu anul | % 10%
trecut
Rl Ponderea cadrelor didactice ce au trecut cursurile de perfectionare acreditate din totalul | %
de cadre didactice
R2 Sporirea calitatii rezultatelor (in mediu) copiilor absolventi in comparatie cu anul trecut | %
R3 Gradul de incadrare a absolventilor in institutiile de invatamant gimnaziale (acesta ar %
urma sa fie mai mic de 100% datorita migratiei)
Fete
Baieti
De rezultat R4 Procentul institutiilor dotate cu mobilier si materiale didactice din totalul de institutii %
RS Procentul institutiilor reparate din totalul de institutii %
R6 Procentul institutiilor accesibile din totalul de institutii %
R7 Nivelul de asigurare a transferurilor programate catre institutiile de invatamant %
R8 Cresterea costurilor de alimentare a unui copil anual %
R9 Ponderea tinerilor specialisti incadrati in serviciu din numarul total de angajati %
R10 | Gradul de inlocuire a pensionarilor cu tinerii specialisti %
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P Nr. mediu de elevi in institutie Unitati
Fete
Baieti

P1 Numarul cadrelor didactice care beneficiaza de cursuri de profesionalizare acreditate Unitati

P2 Numarul copiilor incadrati in institutiile de invatamant primare Unitati
Fete

De produs Baiefi

P3 Numarul institutiilor dotate cu mobilier si materiale didactice, in dependenta de nevoile | Unitati
de gen

P4 Numarul institutiilor in care au avut loc lucrari de reparatie, in dependenta de nevoile Unitati
de gen

PS5 Numarul institutiilor de invatamant prescolar accesibile pentru persoane cu nevoi Unitati
speciale

P6 Numarul specialistilor tineri atrasi In institutiile de invatamant anual Unitati

P7 Valoarea sprijinului acordat pentru specialistii tineri de a-i atrage in institutiile de | Mii lei
invatamant anual

E Cheltuieli medii anuale raportate la un copil Mii lei

El Cheltuieli medii pentru achitarea cursurilor de perfectionare a cadrelor didactice Mii lei

E2 Cheltuieli medii pentru dotarea institutiilor cu mobilier si materiale didactice Mii lei

E3 Cheltuieli medii pentru repararea institutiilor Mii lei

De eficienta L . T L

E4 Cheltuieli medii pentru asigurarea accesibilitatii in institutiile de Mii lei
Invatamant prescolar

ES Costul mediu pentru alimentarea unui copil lei

E6 Bugetul anual destinat sustinerii tinerilor specialisti in crestere cu %
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C. Programele pe cheltuieli

Subgrupam Invatamant gimnazial 0921
Program Invatamant 88
Subprogram Invatamant gimnazial 8804

I. Informatie generala

Scop Tineri cu cultura generala si pregatiti pentru institutii de invatdmant Liceala si colegii
1. Intretinerea si instruirea in mediu 4967 de elevi in perioada 2021-2023;
2. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice pe parcursul anului 2023 prin instruire;

Obiective 3. Facilitarea atragerii de specialisti tineri, inclusiv barbati in cadrul institutiilor de invatamant si inlocuirea cadrelor didactice
pensionare cu 30% in decurs de 5 ani

Descriere

succinta

II. Indicatori de performanta

Unitate
Categoria Cod Denumirea de Valoare
masurd
1 2 3 4 5
R Cresterea numarului de elevi prognozati pentru invatamantul gimnazial comparativ cu anul % 10%
trecut
R1 Ponderea cadrelor didactice ce au trecut cursurile de perfectionare acreditate din totalul de cadre | %
didactice
R2 Sporirea calitatii rezultatelor (in mediu) copiilor absolventi in comparatie cu anul trecut %
R3 Gradul de incadrare a absolventilor in institutiile de invatamant liceal (acesta ar urma sa fie mai | %
De rezultat mic de 100% datorita migratiei, si alegerea instruirii in colegii)
R4 Procentul institutiilor dotate cu mobilier si materiale didactice din totalul de institutii %
RS Procentul institutiilor reparate din totalul de institutii %
R6 Procentul institutiilor accesibile din totalul de institutii %
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R7 Nivelul de asigurare a transferurilor programate catre institutiile de invatamant %

RS Cresterea costurilor de alimentare a unui copil anual %

R9 Ponderea tinerilor specialisti incadrati in serviciu din numarul total de angajati %

R10 | Gradul de inlocuire a pensionarilor cu tinerii specialisti %

P Nr. mediu de elevi in institutie Unitati

Pl Numarul cadrelor didactice care beneficiaza de cursuri de profesionalizare acreditate Unitati

P2 Numarul copiilor incadrati 1n institutiile de invatamant gimnazial Unitati

P3 Numarul institutiilor dotate cu mobilier si materiale didactice, in dependenta de nevoile de gen | Unitati
De produs P4 Numirul institutiilor in care au avut loc lucrari de reparatie, in dependenti de nevoile de gen Unitati

PS5 Numarul institutiilor de invatamant prescolar accesibile pentru persoane cu nevoi speciale Unitati

P6 Numarul specialistilor tineri atrasi in institutiile de nvatamant anual Unitati

P7 Valoarea sprijinului acordat pentru specialistii tineri de a-i atrage in institutiile de | Mii lei

invatamant anual

E Cheltuieli medii anuale raportate la un copil Mii lei

El Cheltuieli medii pentru achitarea cursurilor de perfectionare a cadrelor didactice Mii lei

E2 Cheltuieli medii pentru dotarea institutiilor cu mobilier si materiale didactice Mii lei

E3 Cheltuieli medii pentru repararea institutiilor Mii lei
De eficienta o . e L

E4 Cheltuicli medii pentru asigurarea accesibilitatii in institutiile de Mii lei

Invatamant gimnazial
E5 Costul mediu pentru alimentarea unui copil lei
E6 Bugetul anual destinat sustinerii tinerilor specialisti in crestere cu %
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. Programele pe cheltuieli

Subgrupam Invatamant liceal 0922
Program Invatamant 38
Subprogram invatamant liceal 8806

I. Informatie generala

Scop Tineri cu cultura generala si pregatiti pentru institutii de Invatdmant superior
1. Intretinerea si instruirea in mediu 4967 de elevi in perioada 2021-2023;
2. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice pe parcursul anului 2023 prin instruire;

Obiective 3. Facilitarea atragerii de specialisti tineri, inclusiv barbati in cadrul institutiilor de invatdmant si Inlocuirea cadrelor didactice
pensionare cu 30% in decurs de 5 ani

Descriere

succinta

II. Indicatori de performanta

Unitate
Categoria Cod Denumirea de Valoare
masurd
1 2 3 4 5
R Cresterea numarului de elevi prognozati pentru invatamantul liceal comparativ cu anul trecut % 10%
R1 Ponderea cadrelor didactice ce au trecut cursurile de perfectionare acreditate din totalul de cadre | %
didactice
R2 Sporirea calitatii rezultatelor (in mediu) copiilor absolventi in comparatie cu anul trecut %
De rezultat

R3 Gradul de Incadrare a absolventilor in institutiile de invatamant superior %

R4 Procentul institutiilor dotate cu mobilier si materiale didactice din totalul de institutii %

R5 Procentul institutiilor reparate din totalul de institutii %
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R6 Procentul institutiilor accesibile din totalul de institutii %

R7 Nivelul de asigurare a transferurilor programate catre institutiile de invatamant %

RS Cresterea costurilor de alimentare a unui copil anual %

R9 Ponderea tinerilor specialisti incadrati in serviciu din numarul total de angajati %

R10 | Gradul de inlocuire a pensionarilor cu tinerii specialisti %

P Nr. mediu de elevi In institutie Unitati

P1 Numarul cadrelor didactice care beneficiaza de cursuri de profesionalizare acreditate Unitati

P2 Numarul copiilor incadrati 1n institutiile de invatamant gimanzial Unitati

P3 Numarul institutiilor dotate cu mobilier si materiale didactice, in dependenta de nevoile de gen | Unitati
De produs P4 Numarul institutiilor in care au avut loc lucriri de reparatie, in dependenti de nevoile de gen Unitati

PS5 Numarul institutiilor de invatamant prescolar accesibile pentru persoane cu nevoi speciale Unitati

P6 Numarul specialistilor tineri atrasi in institutiile de Invatamant anual Unitati

P7 Valoarea sprijinului acordat pentru specialistii tineri de a-i atrage in institutiile de | Mii lei

invatamant anual

E Cheltuieli medii anuale raportate la un copil Mii lei

El Cheltuieli medii pentru achitarea cursurilor de perfectionare a cadrelor didactice Mii lei

E2 Cheltuieli medii pentru dotarea institutiilor cu mobilier si materiale didactice Mii lei
De eficienta L. .. R el

E3 Cheltuieli medii pentru repararea institutiilor Mii lei

E4 Cheltuicli medii pentru asigurarea accesibilitatii in institutiile de Mii lei

Invatamant gimnazial
E5 Bugetul anual destinat sustinerii tinerilor specialisti in crestere cu %

C. Programele pe cheltuieli
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Subgrupam Invatamant nedefinit dupa nivel 0950
Program Invatamant 88
Subprogram Educatie extrascolara si sustinerea elevilor dotati 8814

I. Informatie generala

Scop Educatie extragcolard de calitate pentru dezvoltarea aptitudinilor si capacitatilor
1. Asigurarea accesului la educatia extragcolarda a cel putin 10% din efectivul general de elevi, cu asigurarea egalitatii de gen
2. Sustinerea si motivarea elevilor pentru a obtine medalii la olimpiadele nationale.

Obiective

Descriere

succinta

II. Indicatori de performanta

Unitate
Categoria Cod Denumirea de Valoare
mdsurd
1 2 3 4 5
R Ponderea beneficiarilor CCC Universul din numarul total de elevi in raion, dintre care % 10%
Baieti -
Fete-
R1 Ponderea beneficiarilor de foi de odihna la taberele de vara din numarul total de elevi din raion %
De rezultat
R2 %
P Nr. mediu de elevi incadrati in cadrul CCC Universul Unitati
P1 Numarul elevilor beneficiari de foi de odihna 1n taberele de vara Unitati
De produs
P2 Unitati
E Cheltuieli medii anuale raportate la un beneficiar al CCC Universul Mii lei
El Cheltuieli medii pentru repararea edificiilor, inclusiv pentru a le face mai accesibile Mii lei
De eficienta
E2 Costul mediu pentru un sejur de zi la tabara de odihna Romantica Mii lei
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lei

E3 Cheltuieli medii pentru pregatirea unui elev din institutiile privind lucrul extragcolar
E4 Mii lei
C. Programele pe cheltuieli
Subgrupam Invatamant nedefinit dupa nivel 0950
Program Invatamant 88
Subprogram Curriculum 15
I. Informatie generala
Scop Organizarea examenelor de absolvire a ciclului gimnazial si a examenelor de bacalaureat
Promovarea examenelor pe criterii de competenta
Obiective
Descriere
succinta
II. Indicatori de performanta
Unitate
Categoria Cod Denumirea de Valoare
masurd
1 2 3 4 5
R Ponderea elevilor care au sustinut examenele de absolvire a ciclului gimnazial din totalul de %
elevi inscrisi la examen
R1 Ponderea elevilor care au sustinut examenele de BAC din totalul de elevi inscrisi la examen %
De rezultat
R2 Gradul de promovare a examenului de bacalaureat in crestere fatda de anul trecut %
R3 Gradul de promovare a examenului de absolvire a gimnaziului in crestere fata de anul trecut %
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R4 Ponderea elevilor care au acumulat nota medie mai marie de 8 la examenul de bacalaureat si %
absolvire a ciclului gimnazial din totalul de elevi admisi.
R5 %
P Numarul elevilor care au sustinut examenele de bacalaureat Unitati
Fete
Baieti
P1 Numarul elevilor care au sustinut examenele de absolvire a gimnaziului Unitati
De produs ’ ’
Fete
Baieti
P2 Unitai
E Cheltuieli medii pentru organizarea examenului de bacalaureat Mii lei
El Cheltuieli medii pentru organizarea examenului de absolvire a ciclului gimnazial Mii lei
De eficienta
E2

C. Programele pe cheltuieli

Subgrupam Alte servicii in domeniul invatamantului 0989
Program Invatamant 88
Subprogram Politici si management in domeniul educatiei, culturii si cercetarii 8801

I. Informatie generala

Scop Organizarea examenelor de absolvire a ciclului gimnazial si a examenelor de bacalaureat
o Crearea conditiilor optime pentru reabilitarea calitativa a procesului educational

Obiective

Descriere

succinta

II. Indicatori de performanta
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Unitate

Categoria Cod Denumirea de Valoare
masurd
1 2 3 4 5
R Ponderea elevilor care sunt incadrati in taberele de vara cu sejur de zi %
R1 Gradul de majorarea anual al numarului locurilor in taberele de vara cu sejur de zi %
De rezultat
R2 Ponderea medaliatilor din raionul Cahul la olimpiadele nationale din numarul total de %
participanti
R3 Ponderea de elevi participanti la olimpiade din numarul total de elevi
P Numarul de elevi incadrati in taberele de vara cu sejur de zi, dintre care Unitati
baieti -
fete -
P1 Numarul institutiilor de invatamant in cadrul carora activeaza tabere de vara cu sejur de zi Unitati
P2 Numarul elevilor participanti la olimpiade raionale, dintre care Unitati
De produs baieti
fete
P3 Numarul de medaliati ai olimpiadelor nationale, dintre care Unitati
baieti
fete
P4
E Cheltuieli medii pentru un copil in cadrul taberelor de odihna cu sejur de zi Mii lei
El Cheltuieli medii pentru organizarea olimpiadelor Mii lei
De eficienta
E2 Cheltuieli medii pentru motivarea medaliatilor la olimpiadele nationale si a profesorilor Mii lei
acestora
C. Programele pe cheltuieli
Subgrupam Servicii afiliate invatamantului 0960
Program Invatamant 88
Subprogram Servicii generale in educatie 8813
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I. Informatie generala

Scop Copii cu abilitati cognitive si practice necesare pentru integrarea in societate

- Reevaluarea 80% copii cu CES pentru identificarea dinamicii dezvoltarii copiilor anual;
Obiective - Formarea profesionala continud cadrelor didactice de sprijin din institutiile de invatamint, anual;
Descriere
succinta

II. Indicatori de performanta

Unitate
Categoria Cod Denumirea de Valoare
masurd
1 2 3 4 5
R Ponderea elevilor cu CES din numarul total de elevi %
Rl Gradul de incadrare a elevilor cu CES in institutiile de invatamant %
De rezultat ] ] K ] N
R2 Ponderea cadrelor didactice care au trecut cursuri de perfectionare in lucrul cu elevii cu CES %
din totalul de cadre didactice
R3 Gradul de scolarizare a copiilor cu CES, dintre care %
baieti -
fete -
P Numarul mediu de elevi integrati cu CES Unitati
baieti -
fete -
De produs P1 Numarul Cadrelor didactice care au trecut cursuri de perfectionare in lucrul cu elevii cu CES Unitati
P2
E Cheltuieli medii pentru incadrarea unui copil cu CES in institutiile de invatamant Mii lei
El Cheltuieli medii pentru perfectionarea cadrelor didactice Mii lei
De eficienta
E2
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Anexa 4 la Nota informativa la proiectul de decizie ,,Cu privire la aprobarea bugetului raional Cahul

pentru anul 2021 (in lectura a doua)” (programul invatimant)

F3 Educatie timpurie 0911
Programul Invatamint 88
Subprogramul Educatie timpurie 8802
‘ D 1. Descrierea
Seoiil Copii pregatiti multilateral pentru viata in vederea integrarii in activitatea scolara, dezvoltarca
P capacitatilor creative prin valorificarea potentialului psihofiziologic si intelectual al copilului
1.Frecventarea zilnica a copiilor in medie a 80% din numarul a 367 de copii
Obiectivul 2. Sporirea calitatii rezultatelor copiilor absolventi la nivel de 95% in anul de studii 2020-2021
3.Imbunatatirea conditiilor prin dotarea a 11 institutii prescolare cu mobilier, material didactice i
Jjucarii, S
Programul se realizeaza prin activitdfi de asigurare a procesului de instruire a copiilor,
Descriere monotorizarea procesului instructiv educativ, formarea conditiilor optime prin dotarea instituiilor
cu utilaj tehnic, mobilier i echipament multimedia, materiale didactice.
DIL Unitatea 2020 2021 2022 2023
Indicatorii de | Codul Nume de
erformantd masura | Aprobat | Proiect | Estimat | Estimat
Ponderea copiilor prognozati pentru
Rezultat R2 inrolarea in institutiile prescolare fata % 100 90 100 100
de anul precedent
Numiarul de copi iincodrati in -
Produs P instituffie prescolare unitai 440 367 367 367
y Cheltuieli  medii  anual  pentru vy
Eficienta E intrefinerea unui copil mii lei 19.02 25.81 25.85 25.85
F3 inviiamint primar 0912
Programul Invagamint 88
Subprogramul Invagamint primar 8803
D L. Descrierea
Scopul Tineri cu cultura generala si pregatiti pentru institutii de invatamint superior
Obiectivul 1. Intretinerea si instruirea in mediu 640 de clevi in perioada 2021-2023;
2. Dezvoltarea profesionala a 35 cadre didactice pe parcursul anului 2021 prin instruire;
Programul se realizeaza prin activitd{i de asigurare a procesului de instruire a elevilor,
Descriere monotorizarea procesului instructiv educativ, formarea conditiilor optime prin dotarea instituiilor
cu utilaj tehnic, mobilier §i echipament multimedia, materiale didactice
DIL Unitatea 2020 2021 2022 2023
Indicatorii de | Codul Nume de . )
performanti masura | Aprobat | Proiect | Estimat | Estimat
Ponderea elevi prognazati pentru
Rezultat R nvagamintul primar faga de anul % 100 110 100 100
precedent
Produs P Nr. mediu de elevi in institutie unitai 622 640 640 640
g | Sheltoieli medi pentru pregatireaunui | i i | 2647 | 1782 | 1602 | 1602
Eficienta g % o
El Chellulnel medii p-u dezvoll?rca . mii lei 5.0 0,07 0.07 0.07
profesionala a unui cadru didactic
F3 invé;ﬂminl gimnazial 0921
Programul Invagamint 88
Subprogramul Invatamint gimnazial 8804
D L. Descrierea
Scopul Tineri cu cultura generala si pregatiti pentru institutii de invatamint superior
12
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1. Intretinerea si instruirea in mediu 4967 elevi in perioada 2021-2023;

Obilectivwl 2. Dezvoltarea profesionala a 100 cadre didactice pe parcursul anului 2021 prin instruire;
Programul se realizeaza prin activiti{i de asigurare a procesului de instruire a elevilor,

Descriere monitorizarea procesului instructiv - educativ, formarea condiiilor optime prin dotarea institutiilor
cu utilaj tehnic, mobilier, echipament multimedia si materiale didactice. Reparatii acoperigului,
schimbarea ugilor si ferestrelor, continuarea lucrarilor de consolidare §i reparatie caminului .

DIL Unitatea | 2020 2021 2022 2023
Indicatorii de | Codul Nume de ® 2
performanti masura | Aprobat | Proiect | Estimat | Estimat

RI Numarul mediu de elevi faia de anul % 95 100 100 100
precedent
Rezultat — — - -
R2 cheltuieli medii pentru pregitirea unui % 100 10 110 10
elev faa de anul precedent
1 4 Nr. mediu de elevi in institutie unitagi 5050 4967 4967 4967
Produs P Nr.cadrelf)r didacti}:e care au beneficiat unitai 69 94 94 94
de pregatire profesionala i
E Sllgsltuieli medii pentru pregatirea unui il o 18.03 19.90 18.71 18.71
Eficienta e s :
B2 C'heltm.e'h pentru reparatie capitale mii lei 187.0 4250.0 0 0
gimnaziilor
F3 Invagamint liceal 0922
Programul !nvatamim 88
Subprogramul Invatamint liceal 8806
D 1. Descrierea
Scopul Tineri cu cultura generala si pregatiti pentru institutii de invatamint superior
Obiectivul l.Intretinerea si instruirea in mediu 5144 elevi in perioada 2021-2023;
2. Dezvoltarea profesionala a 110 cadre didactice pe parcursul anului 2021prin instruire
Programul se realizeaza prin activiti{i de asigurare a procesului de instruire a elevilor,
Descriere monitorizarea procesului instructiv - educativ, formarea conditiilor optime prin dotarea institutiilor
cu utilaj tehnic, mobilier, echipament multimedia si materiale didactice.

DL Unitatea | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |
Indicatorii de | Codul Nume de
performanti masura | Aprobat | Proiect | Estimat Estimﬂ__

Rezultat RI Gradul de incadrare a elevilor in licee % 80 95 95 95
fatd de anul precedent
Produs P Numarul mediu de elevi in institutie unitati 5148 5144 5144 5144
Bficieiis E Cheltu‘lel medu‘ p-u ’dezyoltarea mii lei 17 0 0 0
profesionala a unui cadru didactic
K3 Invagamint nedefinit dupa nivel 0950
Programul invagamint 88
Subprogramul Educatie extrascolara si sustinerea elevilor dotati 8814
D L Descrierea
Scopul Educatie extragcolara de calitate pentru dezvoltarea aptitudinilor si capacitatilor
Obiectivul Asigurarea accesului la educatia extrascolard a cel putin 10% din efectivul general de elevi
Organizarea activitailor de agrement si turism pentru copii amplasafi in tabere.Implicarea §i
Descriere participarea elevilor la activitdtile organizate in Centrul de Creatie. Asigurarea participdrii elevilor
la olimpiadele rationale.

DIL Unitatea 2020 2021 2022 2023
Indicatoriide | Codul Nume de . R :
performanti masura | Aprobat | Proiect | Estimat Eshmaﬁlﬂ

Rezultat R Proc'entyl de elevi din institutii % 100 40 40 40
cuprinsi in lucrul extragcolar
13
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F3
Programul

Subprogramul

Alte servicii in domeniul invatamantului

invagamint

Politicii si management in domeniul educatiei

0989

88

8801

D L. Descrierea

Scopul Crearea conditiilor optime pentru reabilitarea calitativd a procesului educational
1.Crearea conditiilor optime pentru reabilitarea calitativa a procesului educational
fucay 2.Dezvoltarea capaci- tailor profesionale ale cadrelor didactice din 49 institutii preuniversitare si
Obiectival D Vi 3 S5y e
11 institutii prescolare anual, pentru promovarea educatiei de calitate, prin instruiri,
traininguri,simpozioane, conferinte, mese rotunde, etc
Implementarea politicilor in domeniul educatiei, monitorizarea implementarii, evaluarea acestora
Descriere §i asigurarea planificirii educafiei, monitorizarea implementdrii , evaluarea acestora si asigurarea
planificarii
DIIL Unitatea 2020 2021 2022 2023
Indicatorii de | Codul Nume de
performant masura | Aprobat | Proiect | Estimat | Estimat
Procentul de asigurare cu locuri pentru
Rezultat R1 odihnd de vara cu sejur de zi fajd de % 100 100 100 100
anul precedent
Rezultat R2 Pr.ocer.uul de participare a elevilor la % 100 80 85 85
olimpiade
Numirul de activitati i programe
Produs P implementate de comisia de asigurare |  unitai 20 20 20 20
a calitagii a Directiei invagamint Cahul
Numirul mediu de copii participanti la .
Produs Pl odihna de vara cu sejur de zi unitagi 600 600 600 600
Numirul de elevi participanti la
Produs P2 O P pant unitati 600 560 560 560
olimpiade
g | Cheluieli mediy pentod on 2opll | onws | aasy | gas 1.25 125
taberele cu sejur de zi
Eficienta
g | Cheluiell medit pentra: organizares | _ir | jogs | 1064 | 1064 | idsa
olimpiadelor
15
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Forma FD-053

Aprobat prin
Ordinul ministrului finantelor
nr.216 din 28.12.2015
Raport
privind performanga pe programe/subprograme
la situatia din 31.12.2021
Cod
Autoritatea bugetard Consiliul Raional Cahul 1087
Institutia bugetari
Grupa principald, grupa, subgrupa Educatie timpurie 0911
Program Invigamint 88
Subprogram Educatie timpurie 8802

Lluformatic gencrali ks s e e

Copii pregatiti multilateral pentru viata in vederea Integraril in activitatea scolara, dezvollarea capacitatilor

Sco,
P Creative prin valorificarea potentialului psihofiziologic si intelectual al copilului
Obiective 1.Frecventarea zilnica a copiilor in medie a 80% din numarul a 367 de copii
2. Sporirea calitatii rezultatelor copiilor absolventi la nivel de 95% in anul de studii 2020-2021
3.Imbunatatirea conditiilor prin dotarea a 11 institutii prescolare cu mobilier, material didactice si jucarii.
Descriere Programul se realizeaza prin activitéli de asigurare a procesului de instruire a copiilor, monotorizarea procesului
narativi instructiv educativ, formarea conditiilor optime prin dotarea institutiilor cu ulilaj tehnic, mobilier §i echipament

multimedia, materiale didactice.

Anul de gestiune

de  Taprobat|executat' [devieri]  explicafii
misurd | (+/-)

35 T [k 82 5 6 7(6-5) 8

De
rezultat

Devierea la
indicatorul de
rezultat r se
Ponderea copiilor prognozati datoreazii faptului
pentru inrolarea in institugiile % 100 101,36 (1,36 (&, in comparatie cu
prescolare fatd de anul precedent anul precedent, s-a
majorat numarul de
kcopii

De produs

Devierea la
ndicatorul de
rodus p se

oo atoreazi faptului
unitiif 367 372 3 lcd, la situatia din
31.12.2021 s-a
majorat numérul de
copii

Numirul de copii incadrati in
institugiie pregcolare

Eficienta e

Cheltuieli medii anual pentru mii lei Devierea la
intrefinerea unui copil ndicatorul de
clicienta ¢ se
258,53 261,09 |2,56 datoreaza faptului ca
s-au majorat
cheltuielile, drept
J urmare a alocirii

Raportul de executare a bugetului pe programe, Programul Invatamant
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surselor financiare
suplimentare pentru
asigurarea bunci
funcfiondri a
%nstitu‘iilor. |

1. Gheltnieliymil ol S o iRNEEERNEIRET 05 i
R Denumirea Cod Anul de gestiune
P3 | Eco |Aprobat| Precizat | executat’
(k2)

e ) [ 2 3 4 5 6
Cheltuieli, total 9474,1 |10018,6 9886,71
Educatie timpurie, total 00199 7572,7 [7952,57 7871,09
Remunerarea muncii angajatilor conform statelor 00199 |21 |5997,20 |6287,73 6216,72
Bunuri si servicii 00199 |22 [1047,10 [1120,93 1115,55
Prestatii sociale 00199 |27 |19,50 33,53 28,78
Mijloace fixe 00199 [31 [305,50 [348,87 348,77
Stocuri de materiale circulante 00199 |33 203,40 [161,5] 161,27
Proiecte de investitii publice 00319 ' 163,1 163,1
Mijloace fixe 00319 |31 163,1 163,1

1

instiugile de migimint totar (0048 | [18s1e jssisr fisons
Cheltuieli de personal 00448 |21 [601,20 |631,96 626,06
Bunuri si servicii 00448 |22 (95,70 104,3 104,3
Prestatii sociale 00448 (27 (2,00 4,85 2,55
Stocuri de materiale circulante 00448 |33 1152,50 {1110,81 1068,61
Compensatii binesti pentru personalul didactic 00492 50,00 51,00 51,00
Compensatii 00492 (27 (50,00 |51,00 51,00
IV. Constatiri, concluzii si n‘étomindli

Dcvxcrca la indicatorul de rezultat rse datoreazé faptulm ¢4, in comparatic cu anul precedent, s-a majorat numarul de
copii

Devierea la indicatorul de produs p se datoreazi faptului ¢, la situatia din 31.12.2021 s-a majorat numdrul de copii
Devierea la indicatorul de eficienti e se datoreazi faptului ci s-au majorat cheltuielile, drept urmare a alocirii surselo
financiare suplimentare pentru asigurarea bunei functiondri a institutiilor.

Semnat:

/ (numele, prenumele)

/ (numele, prenumele)

/ (numele, prenumelc)




Raport

Forma FD-053
Aprobat prin

Ordinul ministrului finantelor
nr.216 din 28.12.2015

privind performanta pe programe/subprograme

la situagia din 31.12.2021

Cod
Autoritatea bugetara Consiliul Raional Cahul 1087
Institutia bugetard
Grupa principald, grupa, subgrupa [nvatdmint primar 0912
Program Invétimint 88
Subprogram Invaamint primar 8803

I Informatie generala

ot

Tineri cu cultura generala si pregatiti pentru institutii de invatamint superior

Scop
Obiective 1. Intrefinerea si instruirea in mediu 640 de elevi in perioada 2021-2023;

2. Dezvoltarea profesionala a 35 cadre didactice pe parcursul anului 2021 prin instruire;
Descriere Programul se realizeazé prin activitdli de asigurare a procesului de instruire a elevilor, monotorizarea procesului
arativE instructiv educativ, formarea condiiilor optime prin dotarea institutiilor cu utilaj tehnic, mobilier i echipament

multimedia, materiale didactice

IL Indicatori de performanta

Categb'rialCodI- - Denumirea IUnitatea Anul de gestiune
s, G ; de  laprobat| executat | devieri Explicatii
masura (+/-)
1 27|50 3 4 5 6 7(6-5) 8
De Devierea la
rezultat Ponderea elevi prognazai indicatorul de rezultat
r |pentru invitamintul primar % 100 108,9 (8,9 r se datoreaza faptului
fata de anul precedent cd s-a marit numirul
elevilor,
De produs Devierea la
¥ nediia e devi in o indicatorul de produs :
p ins-tituti A unitati 640 697 +57 Ipse datorgaza faptului
cd s-a marit numarul
elevilor.
Eficienta Devierile la acest
indicator se
e |Cheltuieli medii pentru ggto?a: i falsm;hu
pregatirea unui elev; mii lei 15,76 -2,06 P parcuis
17,82 anului 2021 s-a
majorat numarul de
elevi din
invatamintul primar
Eficienta Cheltuiei medii p-u Drept urmare a
e2 dezYoltarea Profesionala a +0.72 modificirilor
unui cadru didactic; miilei | 0,38 1,1 "' lintroduce in buget, a
fost asiguratd
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formarea
profesionald a

cadrelor didactice

1L Cheltuieli, mii lei

Denumirea

Anul de gestiune

P3 | Eco | aprobat precizat executat
(k2)

1 2 3 4 5
Cheltuieli, total 11605,1 11709,58 11695,39
Inviitimint primar, total 00200 9828,80  [9927,69 (991922
Cheltuieli de personal 00200 |21 7 891,10 8062,92 8058,86
Bunuri si servicii 00200 {22 543,60 469,78 468,77 -
Prestatii sociale 00200 (27 10,50 35,49 34,12
Mijloace fixe 00200 |31 1247,40 1184,6 1182,66
Stocuri de materiale circulante 00200 (33 136,20 174,9 174,81
Proiecte de investitii publice 00319 100,00 100,00
Mijloace fixe 00319 |31 100,00 100,00
inttugil de vatamint otal 0048 [16883 159389 [1so0.7
Cheltuieli de personal 00448 [21  [45280 432,99 432,77 )
Bunuri si servicii 00448 |22 53,00 43 43,00
Prestatii socialc o 00448 |27 0,50 0,00 0,00
Stocuri de materiale circulante 00448 |33 1182,00 1117,9 11 I4,40. a
Compensafii binesti pentru personalul didactic 00492 88,00 88,00 o 86,00
Compensatii 00492 |27 88,00 88,00 86,00

1V. Constatiiri, coneluzii si recomandiiri

Devierea la indicatorul de produs p se datoreazi faptului ¢4 s-a mirit numirul elevilor.
Devierile la acest indicatorul de efi cnen;a e se datoreaza faptului ci pe parcursul anului 2021 s-a majorat

numdirul de elevi din invifimintul primar

Drept urmare a modificérilor introduce in buget, a fost asigurat formarea profesionala a cadrelor

didactice, deviere la indicatorul de eficienti e2

Devierea la indicatorul de rezultat r se datoreazi faptului ¢i-s«a mérit numirul elevilor.

Semnat: B o

Conducitorul institutiei -&Z&ﬂ V

oy

b

. /74’{ |

Seful subdiviziunii responsabile de buget/fwfélaéé’/f

7
/ Seful subdiviziunii responsabile de politici @4)&’ ﬁ 5&/ / (numele, prenumele)

.4‘ /(numele, prenumele)

/ (numele, prenumele)
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Raport

Forma FD-053
Aprobat prin

Ordinul ministrului finantelor

privind performanga pe programe/subprograme
la situatia din 31.12.2021

nr.216 din 28.12.2015

Cod
Autoritatea bugetard Consiliul Raional Cahul 1087
Institutia bugetara
Grupa principald, grupa, subgrupa Invaamint gimnazial 0921
Program Tnvagamint 88
Subprogram Invatamint gimnazial 8804

I Informalie generals

Scop Tineri cu cultura generala s

i pregatiti pentru institutii de invatamint superior

Obiective | 1. Intretinerea si instruirea in mediu 4967 elevi in perioada 2021-2023;

2. Dezvoltarea profesionala a 100 cadre didactice pe parcursul anului 2021 prin instruire;

Descriere | Programul se realizeazi prin activitdfi de asigurare a procesului de instruire a elevilor,
narativd | monitorizarea procesului instructiv - educativ, formarea conditiilor optime prin dotarea

institutiilor cu utilaj tehnic, mobilier, echipament multimedia i materiale didactice.
Reparatii acoperigului, schimbarea usilor si ferestrelor, continuarea lucrarilor de
consolidare §i reparafie cAminului.

IL Indicatori de performanti

Categoria [Cod| Denumirea |Unitatea 2021
: de laprobat|executat| devieri(+/-)
maisura
; Explicatii
1 B2 3 4 5 6 7(6-5) 8
Rezultat rl |gradul frecventirii lin comparatie cu anul
eficiente de citre precedent, in  anul
elevi a institutiilor % 10 -5,5 -15,5 2021 numarul de elevi
gimnaziale incadrati fn gimnazii a
scazut cu 5,5 la sutd. |
Rezultat r2 |cheltuieli medii Fata de anuli
pentru pregitirea precedent, cheltuielile|
unui elev fata de medii pentru
anul precedent % 110 102,2 -1,8 pregdtirea unui eley
au crescut cu 2,2 lu
sutd, fatd de 10%
prognozate. |
De produs ) i Devierea lay
p E‘;’lm’e‘?‘:"'d“'w' ™1 unitati | 4967 | 4794 -173 indicatorul de produs
p se datoreazd
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faptului numarul
elevilor comparative,
cu indicatorul aprobat
s-a micgorat.

Produs Nr.cadrelor
didactice care au
p2 [beneficiat de
pregatire unitasi
profesionala

28

103

+75

Conform  cerintelor!
cadrului normativ, de
formare profesionald
in anul 2021 au
beneficiat 103 cadre
didactici

Eficienta

Cheltuieli medii
e |pentru pregatirea | mii lei

y 19,9
unui elev

22,56

+2,66

Reiesind din faptul ci
numirul de elevi s-a
micgorat,  iar  pe
parcursul anului au
fost majorate planurile
la cheltuieli, acest
indicator a  suferit
modificari

Eficienta

Cheltuieli pentru
e2 |reparatii capitale a
gimnaziilor mii lei

3500,00

6519,5

+3019,5

Devierile la  acest|
indicator se datorcazi
faptului cd pe
parcursul anului  ay
fost alocate  surse
financiare
suplimentare(RFP ale
CR,comp.raion,)
pentru efectuare
lucrdrilor de reparatii
la unele gimnazii

1L Cheltuieli, miilei

Denumirea

Cod

2021

P3

Eco
(k2)

aprobat

precizat | executat’

1

4

5

Cheltuieli, total

100005,3

121866,191121282,97

invitiim’int gimnazial, total

00201

88366,1

109259,11{109070,21

Cheltuieli de personal

00201

21

77 421,40

91689,59 |91576,07

Bunuri si servicii

00201

22

3 953,10

4821,15 4791,78

Prestatii sociale

00201

27

132,50

278,67 269,17

Alte cheltuieli

00201

28

133,90

99,10 99,10

Mijloace fixe

00201

31

5460,40

10802,64 |10771,61

Stocuri de materiale circulante

00201

33

1264,80

1567,96 1562,48

Proiecte de investitii publice

00319

1248,00  [1247,61 |

Mijloace fixe

00319

31

1248,00 124761

Transportarea elevilor, total

00389

1299,20

1319,21 |1187,91

Cheltuieli de personal

00389

21

689,90

683,20 658,36
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Bunuri si servicii 00389 (22 298,80 310,49 248,59
Prestatii sociale 00389 (27 [5,00 3,52 1,52
Stocuri de materiale circulante 00389133 (305,50 322,00 279&4 |
szigun}rca Aaliment:’arii copiilor/elevilor  din 00448 9296,00 [8977,89 8758.24
institutiile de invitimint , total

Cheltuicli de personal : 00448 (21  12982,00 [3069,50 [3032,90
Bunuri si servicii 00448122 (392,60 494,98 492,47
Prestatii sociale 00448 |27 25,50 22,39 13,83
Mijloace fixe 00448 |31 0.00 8,5 8.5

Stocuri de materiale circulante 00448 (33 |5895,9 |5382,52 [5210.53
Compensatii bnesti pentru personalul didactic 00492 1044,00 1062,00 {1019,00
Compensatii 00492127 [1044,00 |1062,00 [1019,00

IV. Constatiri, concluzii i recomandari

L SR Y R

In comparaie cu anul precedent, in anul 2021 numérul de elevi incadrati in gimnazii a scizut cu 5,5 la
sutd,

Fata de anul precedent, cheltuielile medii pentru pregitirea unui elev au crescut cu 2,2 la sutd, faya de
10% prognozate

Devierea la indicatorul de produs p se datoreaza faptului numaérul e]evnlor comparative cu indicatorul
aprobat s-a micgorat.

Conform cerintelor cadrului normativ, de formare profesionala in anul 2021 au beneficiat 103 cadre
didactici

Reiesind din faptul c@ numarul de elevi s-a micsorat, iar pe parcursul anului au fost majorate planurile
la cheltuieli, acest indicator a suferit modificari

Devierile la acest indicator se datoreaza faptului ¢4 pe parcursul anului au fost alocate surse financiare
suplimentare(RFP ale CR,comp.raion,) pentru efectuarea lucririlor de reparafii la unele gimnazii

Semnat:
Conducitorul institugiei 7 ;‘ Y / (numele, prenumele)
Seful subdiviziunii responsabile de: bugetﬁ&MAM / (numele, prenumele)

/ Seful subdiviziunii responsabile de politici [Qﬁé’d" ﬂ_/ / (numele, prenumele)
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Raport

Forma FD-053
Aprobat prin

Ordinul ministrului finangelor
nr.216 din 28.12.2015

privind performanta pe programe/subprograme

la situatia din 31.12.2021

Cod
Autoritatea bugetard Consiliul Raional Cahul 1087
Institutia bugetara
Grupa principald, grupa, subgrupa Invatamint liceal 0922
Program Invatamint 88
Subprogram Invatimint liceal 8806

L Informatie generali

A

Scop Tineri cu cultura generald si pregatiti pentru institufii de invatimint superior,
Obiective | l.Intretinerea si instruirea in mediu 5144 elevi in perioada 2021-2023;
2. Dezvoltarea profesionala a 110 cadre didactice pe parcursul-anului 2021 prin instruire;
Descriere  [Programul se realizeazi prin activitafi de asigurare a procesului de instruire a elevilor,
narativa monitorizarea procesului instructiv - educativ, formarea conditiilor optime prin dotarea institutiilor
cu utilaj tehnic, mobilier, echipament multimedia i materiale didactice.
IL Indicatori de performangi
Categoria ] Cod | Denumirea | Unitatea Anul de gestiune
de aprobat| executat | devieri expliatii
“masuri (+-)
1 2 3 4 5 6 7(6-5) 8
De rezultat Fajd de anul precedent,
Gradul de incadrare a gradul de incadrare a elevilor
o iiss 0 in licee a scizut cu 1.5 la
r  |elevilorin licee fata de % 100 98,5 |-1,5 k18 divol ormareen: cadents
anul precedent numdrului de elevi din ciclul
liceal
De produs |p Numirul mediu de elevi |unitti 5144 5073 71 IComparativ cu indicatorul
in institutic laprobat, numarul de clevi la
situajia din 31.12.2021 s-a
micjorat cu 71 elevi
Eficienta e Cheltuiei medii p-u mii lei 4,8 3,2 -1,6 Devieri la indicatorul de
dezvoltarea profesionala eficienid e se datoreaz
faptului ci preful negociat
pentru cursurile de formare
continua a fost mai mic, decit
s-a planificat
111, Cheltuieli, mii lei e
Denumirea Cod Anul de gestiune
P3 Eco |aprobat [precizat |exccutat
(k2)
[1 2 3 |4 5 6
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Cheltuieli, total 95297,9 [89377,28 |88879,70
Invitimint gimnazial, total 00203 75872,8 (79792,36 79710,43
Cheltuieli de personal 00203 |21 |68203,70 [68984,84 |68966,30
Bunuri si servicii 00203 |22 (3350,80 |3688,7 [3665,28
Prestatii sociale 00203 (27 |11500 [211,35 206,22
Alte cheltuieli 00203 |28 0,00 69,11 69,11
Mijloace fixe 00203 |31 |3648,70 [5923,68 |5890,00
Stocuri de materiale circulante 00203 |33 554,60 [914,73 |913,51
Transportarea elevilor, total 00389 699,10 |708,11 |706,31
Cheltuieli de personal 00389 |21 (400,90 411,76 411,27
Bunuri si servicii 00389 {22 110,10 [113,78 |111,47 |
Prestatii sociale 00389 |27 |1,00 1,00 1,00 i
Stocuri de materiale circulante 00389 |33 (187,10 [182,57 |182,57 |
iR 00448 | |6986,60 |6553,11 |6172,28
Cheltuieli de personal 00448 |21 1935 1926,11 [1923,91
Bunuri si servicii 00448 |22 (299,00 [218,04 203,11
Prestatii sociale 00448 |27 10,00 6,87 6,87
Mijloace fixe 00448 |31 0,00 2,38 2,38
Stocuri de materiale circulante 00448 (33 |4742,20 [4399,71 |4036,01
Formarea componentei unitiiii administrativ-teritoriale 00391 9977,9
Bunuri si servicii 00391 |22 |9977,9
Formarea fondului de educatie incluzivi 00392 1015,5
Bunuri si servicii 00392 |22 (1015,5
Compensatii biinesti pentru personalul didactic 00492 746,0 750,00 726,00
Prestatii sociale 00492 |27 |746,0 750,00 [726,0

= = :
securiati umaaitare (KOBANGNERS T 10254 | Jooo sy [1sees
Mijloace fixe 70254 |31 [0,00 1573,7 |[1564,68 |

1V. Constaliri, eoncludi si recomandarl

Fatd de anul precedent, gradul de mcadrare a elevnlor in licee a scazut cu 1,5 la sutd, drept urmare a scaderii numarului

de elevi din ciclul liceal, deviere la indicatorul de rezultat r

Comparativ cu indicatorul aprobat, numirul de elevi la situagia din 31.12.2021 s-a micgorat cu 71 ¢levi, deviere la

indicatorul de produs p

Devieri la indicatorul de eficienta e se datoreaza faptului c& pretul negociat pentru cursurile de formare continua a fost

mai mic, decit s-a planificat

Semnat: S

Conduciétorul mstltutlexMﬂ // B

Seful subdiviziunii responsabile de buget Mm@[”

/ (numele, prenumele)

/ (numele, prenumele)

Seful subdiviziunii responsabile de politici ﬁ&’[et f / / (numele, prenumele)
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Raport

Forma FD-053
Aprobat prin

Ordinul ministrului finantelor

privind performanta pe programe/subprograme
la situatia din 31.12.2021

nr.216 din 28.12.2015

Cod
Autoritatea bugetara Consiliul Raional Cahul 1087
Institutia bugetard
Grupa principald, grupa, subgrupa Invaamint nedefinit dupa nivel 0950
Program Invatamint 88
Subprogram Educatie extrascolara si sustinerea elevilor dotati 8814
I Informatie generala
Scop Educatie extragcolara de calitate pentru dezvoltarea aptitudinilor i capacitatilor
Obiective Asigurarea accesulul la educalia extragcolara a cel pulin 10% din efectivul general de elevi
Descriere  |Organizarea activitifilor de agrement si turism pentru copii amplasati in tabere.
narativa Implicarea si participarea elevilor la activitifile organizate in Centrul de Crealie.
Asigurarea participirii elevilor la olimpiadele rationale.
IL Indicatori de performanti ;
Categoria | Cod Denumirea Unitate Anul de gestiune
de | aprobat | executat | devieri
misuri : (+-)
3 Explicatii
1 2 3 LR 5 7(6-5) 8
Datorita micsorarii
numdrului de elevi din
Ponderea institutiile de
beneficiarilor din . invdtdmint din raion, nu
R | numéirul total de elevi % 1 LA ] e reugit incadrarea a
pe raion unui numdr mai marc
RDC r(;,zultat de elevi in lucrul
R - extragcolar
R2 |Procentul de elevi % Din numarul total de
din institutii cupringi elevi din raionul Cahul,
in lucrul extragcolar 8,47 7.3 -1,14 (7,3 la sutd sunt
incadrati in lucrul
lextragcolar
De produs Numadrul de elevi din :;L::;:L?S eg:i":line’
P1 |institutiile privind unitagi 750 740 |-10 ik b dnerd
lucrul extragcolar euprin Incuoed '
extragcolar s-a majorat
! [n anul 2021 au fost
py (Pumdrdlmediude - | g | 2692 | 2622 |0,00  [tncadrate toate unititile
angajati a instituiei
aprobate pentru acest




]subprogram
. Devierea la indicatorul de
Numart.ll qe elevi produs p3 sc datoreazi
beneficiari in tabira faptului c& nu a beneficiat
de odihnd §i G niciun  copil  fiindca
# intramareassénmé(ii el L ¢ -1000 Tabara dcp odihnd i
copiilor ,,Romantica” intrenare & sanatii
»Romantica”  Moscovei
nu a activat.
Eficienta E |Cheltuieli anuale " |Pentru_conservarea edificra ot
mii lei Iaberet de odihnd  Slobozia
pentru conservarea 211,9 057 162 ban 0wl 2000 o
edificiilor institutiei leconomisit 6,2 mii les
E1 i Devierea la  indicatorul  de
Costul mediu pentru
Sirde 7 eficienta el se datoreaza faptulu
un sejur de zi mii lei 4112 0.00 411.2 c nu a activat Tabara de odihna)
’ ) TP e intrenare & sanawagii
.Romantica” Moscover nu a
activat
E2 |Cheltuieli medii (Tomgm‘rn@i\;_ lcul mdlu;a:oml
. aprobat, indicatorul executal s-a
pengrulpreg'atlrea majorat cu 1,46 umtdji, drept
unui elev din unitai urmare a alocdrii de  sursc]
institu[iile privind 2,34 3’41 +1,46 financiare suplimentare pentru|
lasigurarea funcpionahitatn
lucrul CXtra$c°lar Centrului de Creajic a Copnlor|
L Universul™,

IIL, Cheltuicli, mit lei

Denumirea [Cod Anul de gestiune

P3 Eco |aprobat precizat executat

= (k2)

b i 3 4 5 6
Cheltuieli, total 5201,40 4606,02 444743
invﬁtﬁm‘int extrascolar, total 00209 2045,00 2642,90 2634,92
Cheltuieli de personal 00209 |21 2016,70 2413,1 2408,64
Bunuri si servicii 00209 |22 13,80 13,8 13,50
Prestatii sociale 00209 |27 2,00 3,50 3,50 :
Mijloace fixe 00209 (31 0,00 200 197,39
Stocuri de materiale circulante 00209 |33 12,5 12,5 11,89 B
Odihna de vara, total 00211 2568,00 1911,12 1766,57
Cheltuieli de personal 00211 |21 589,30 531,9 530,27
Bunuri si servicii 00211 |22 |1219,30 158,71 139,56
Prestatii sociale 00211 |27 3,00 3,00 0,36
Alte cheltuieli 00211 (28 655,10 328,6 209,59
Mijloace fixe 00211 {31 60,00 528,12 527,09
Stocuri de materiale circulante 00211 |33 41,30 360,79 359,7
Sustinerea elevilor dotati, total 00380 106,40 20,00 19,94
Bunuri si servicii 00380 |22 96,40 13,00 13,00
Stocuri de materiale circulante 00380 {33 10,00 7,00 6,94
Asigurarea alimentarii copiilor/elevilor|00448 450,00 0,00 0,00
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din institutiile de invatamant

Stocuri de materiale circulante 00448 |33 450,00 0,00 0,00
Compensatii biinesti pentru personalul|00492 32,00 32,00 26,00
didactic

-Compensatii 00492 |27 32,00 32,00 26,00

IV, Constatari, concluzii §i recomanddri

Datorita micgordrii numdrului de elevi din institutiile de inva{amint din raion, nu s-a reusit incadrarea a unui
numdr mai mare de elevi in lucrul extragcolar, deviere la indicatorul de rezultat rl,

Din numirul total de elevi din raionul Cahul, 7,3 la sutd sunt incadrafi in lucrul extragcolar, deviere la
indicatorul de rezultat r2.

in anul de gestiune, numarul de elevi cuprinti in lucrul extragcolar s-a majorat, deviere la indicatorul de
produs pl.

In anul 2021 au fost incadrate toate unititile aprobate pentru acest subprogram, deviere la indicatorul de
produs p2.

Devierea la indicatorul de produs p3 se datoreazi faptului ci nu a beneficiat niciun copil fiindca Tabara de
odihni §i intrenare a sinatagii ,Romantica” Moscovei nu a activat.

Pentru conservarea edificiului Taberei de odihnd Slobozia Mare, in anul 2021 s-au economisit 6,2 mii lei.,
deviere la indicatorul de eficiena e.

Devierea la indicatorul de eficienfa el se datoreazi faptului ¢ nu a activat Tabara de odihna §i intrenare a
sanitdfii ,Romantica” Moscovei nu a activat.

Comparativ cu indicatorul aprobat, indicatorul executat s-a majorat cu 1,46 unitafi, drept urmare a alocirii
de surse financiare suplimentare pentru asigurarea functionalitdtii Centrului de Creatie a Copiilor
wUniversul”, deviere la indicatorul de eficientd e2.

s
Mgonducatorul institugiei ﬂt&/"l 7 // <1 7 4‘; / (numele, prenumele)
Seful subdiviziunii responsabile de buget Mﬂm&/« £ / (numele, prenumele)
/Seful subdiviziunii responsabile de politici* %cf ‘ / (numele, prenumele)
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Raport
privind performanta pe programe/subprograme
la situafia din 31.12.2021

Forma FD-053
Aprobat prin

Ordinul ministrului finanjelor

nr.216 din 28.12.2015

Cod
Autoritatea bugetara Consiliul Raional Cahul 1087
Institutia bugetara Aparatul Directiei Invatamint Cahul 03754
Grupa principald, grupa, subgrupa Inviagamint nedefinit dupa nivel 0950 |
Program [nvatimint 88
Subprogram Curriculum 15

L Informafie generali

Organizarea examenelor de absolvire a ciclului gimnazial si a examenelor de bacalaureat

Scop

Obiective Promovarea examenelor pe criterii de competenti

Descriere Prigitirea centrelor de bacalaureat i examinare in conforniitate cu normativele in vigoare.
narativi Asigurarea cu personal calificat si competent.

1L Indicatori de performanfi

Categoria |Cod Denumirea Unitatea Anul de gestiune
de faprobat|executat| devieri Explicatii
masuri (+/-)
1 2 3 4 5 6 7(6-5) 8
De rezultat
Incadrarea in institufii
de invétdmint superior
r |si liceal a unui procent % 10,0 10,0 0,0
cit mai mare de
absolventi
De produs ¢ roi Devieri la indicatorul d
P Etgzilr]:in:lewlor e unitafi {2550 2492 -8 |produs p djn cauza ¢l ¢
plecat elevii peste hota
Eficienta e |Cheltuieli medii pentru mii. lei Din contul economiil
organizarea examenelor formate la ace
subprogram  au  [¢
redistribuite mijloa
244,7 148,82 | -95,88 [financiare pent
acoperirea deficitului
cheltuieli de personal
unor instituii '
invijamint.
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H Cod

Denumirea Anul de gestiune
' P3 Eco (k2) | aprobat Precizat executat”

oA 1 PR e IR 4 5
Cheltuieli, total 00215 244,70 152,1 148,82
Bunuri si servicii 00215 |22 79,20|15,1 15,05

Alte cheltuieli 00215 |28 150,50(127 124,09
Mijloace fixe 00215 |31 5,0010,00 0,00

Stocuri de materiale circulante 00215 |33 10,00|10 9,68

1V. Constatiiri, concluzii yi recomandiri

Devieri la indicatorul de produs p din cauza ci au plecat elevii peste hotare
Din contul economiilor formate la acest subprogram au fost redistribuite mijloace financiare pentru
acoperirea deficitului la cheltuieli de personal al unor institufii de invajamint,deviere la indicatorul de

eficientd .
Semnat; S e /)/

Conducitorul institutiei &%ﬂ/ e/ /7/1/{

Seful subdiviziunii responsabile de bugetM

/Seful subdiviziunii responsabile de poht)méé‘&‘t& f 27/

/ (numele, prenumele)
/ (numele, prenumele)

(numele, prenumele)
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Raport

Forma FD-053
Aprobat prin

Ordinul ministrului finangelor
nr.216 din 28.12.2015

privind performanta pe programe/subprograme
la situatia din 31.12.2021

Cod
Autoritatea bugetara Consiliul Raional Cahul 1087
Institutia bugetara
Grupa principald, grupa, subgrupa Alte servicii in domeniul invatamantului 0989
Program Invajamint 88
Subprogram Politicii si management in domeniul educatiei, 8801
culturiii si cercetarii
L Informafie generald
Scop Crearea condigiilor optime pentru reabilitarea calitativd a procesului educational.
Obiective | 1.Crearea conditiilor optime pentru reabilitarea calitativi a procesului educational.
2.Dezvoltarea capacitdilor profesionale ale cadrelor didactice din 49 institutii
preuniversitare si 11 institutii prescolare anual, pentru promovarea educatiei de calitate,
prin instruiri, traininguri,simpozioane, conferinte, mese rotunde, etc.
Descriere  |Implementarea politicilor in domeniul educatiei , monitorizarea implementérii, evaluarea
narativa acestora $i asigurarea planificarii educatiei, monitorizarea implementdrii , evaluarea
acestora §i asigurarea planificarii.
IL Indicatori de performangda
Categoria |Cod| - Denumirea IUnitatea 2021
de  laprobat|executat|devieri Explicatii
misurd (+/-)
1 2 3 4 5 6 7(6-5) 8
De rezultat Devieri la indicatorul de
rezultat r, se datoreaz
s faptului ¢ in anul 2021
Procentul de participare a o s R oo
I lelevilor la olimpiade % 100,0 0 ~100,0 relpsllmq d?" Stuans
epidemiologica din raior
nu S-au petrccu
olimpiadele raionale.
T o anl 2020 s
R1 1P s % 100,0 100,0 organizate  tabere
cu sejur de zi fata de anul : %
sejur de zi.
precedent - T
De produs Numarul de activitai i
programe implementate de
Pl |comisia de asigurare a unititi 20 20 0
calitéfii a Directiei
Invafamint Cahul
Numdrul mediu de copii sy Pentru anul 2021 a fost
& participanti la odihna de vara unitéfi 600 525 ~13 planificata activitatea
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cu sejur de zi

taberei cu sejur de zi la
gimnaziul-gridinita

L, Serghei Esenin” s,
Alexanderfield , care nu
a functionat.

Numirul de elevi participanti
P3 g
la olimpiade

unitéi

500

-500

Devieri la indicatorul de
produs p3, se datorcazi
faptului ¢a in anul 2021,
reiesind  din  situatia
epidemiologica din raion
nu - s-au petrecut
olimpiadele raionale

Cheltuieli mediu pentru un
E |copil in taberele cu sejur de
zi

mii.lei

1,16

1,37

+0,21

Conform  cheltuiclilor
efectuate pentru
activitatea taberelor cu
sejur de zi, in mediu
cheltuiclile pentru
intretinerea unui copil s-
au majorat cu 0,21 mii
lei.

Eficienta

El Cheltuieli medii pentru
" |organizarea olimpiadelor

mii.lei

106,40

19,94

-86,46

A fost

pregatirea

desfasurarea
olimpiadelor in  anul
2021, insd acestea nu s-
au petrecut, avind ir
vedere situatie
epidemiologici dir
raion.

asigurata
pentru

111, Cheltuieli, miilei

Denumirea

Cod

2021

P3

Eco
(k2)

executat’

aprobat

precizat

4

5

6

Cheltuieli, total

00005

3515,60

3515,60

3451,48

Cheltuieli de personal

00005

21

2 990,30

2983,35

2930,51

Bunuri si servicii

00005

22

410,30

399,95

399,50

Prestatii sociale

00005

27

10,00

16,95

15,62

Mijloace fixe

00005

31

15,00

18,65

13,51

Stocuri de materiale circulante

00005

33

90,00

96,70

92,34
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1V. Constatiiri, concluzii i recomandiiri

Devieri la indicatorul de rezultat r, se datoreaza faptului ca in anul 2021, reiegind din situatia epidemiologica din raionI
nu s-au petrecut olimpiadele raionale.

in anul 2020 nu au fost organizate tabere cu sejur de zi.

Pentru anul 2021 a fost planificatd activitatea taberei cu sejur de zi la gimnaziul-gradinita ,,Serghei Esenin” s.
Alexanderficld , care nu a funcfionat.

Devieri la indicatorul de produs p3, se datoreazi faptului ¢& in anul 2021, reiegind din situatia epidemiologica din
raion nu s-au petrecut olimpiadele rationale

Conform cheltuielilor efectuate pentru activitatea taberelor cu sejur de zi, in mediu cheltuielile pentru intretinerea unui
copil s-au majorat cu 0,21 mii lei.

A fost asiguratd pregitirea pentru desfigurarea ollmpladelor in anul 2021, Tnsd acestea nu s-au petrecut, avind in vedere
situatia epidemiologica din raion. :

P

Semnat:
Conducatorul institufiei &M / W ./ (numele, prenumele)
Seful subdiviziunii responsabile de bugetM W’é’»lf /u / (numele,
prenumele) )
/ Seful subdiviziunii responsabile de politici* I/ . /o) / / (numele,
prenumele) ‘
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la situatia din 31.12.2021

Raport
privind performanta pe programe/subprograme

Forma FD-053

Aprobat prin

Ordinul ministrului finanjelor
nr.216 din 28.12.2015

Cod
Autoritatea bugetara Consiliul Raional Cahul 1087
Institutia bugetara Serviciul Raional de Asistenta Psihopedagogica 01640
Grupa principald, grupa, subgrupa Servicii afiliate invatamintului 0960
Program Invigamint 88
Subprogram Servicii generale in educatie 8813 |

L. Informatie generala
(se completeaza doar de citre autoritatea bugetara Orgl)

Scop Copii cu abilitati cognitive si practice necesare pentru injegrarea in societate.

Obiective | 1. Reevaluarea 80% copii cu CES pentru identificarea dinamicii dezvoltarii copiilor anual;
2.Formarea profesionala a 100% cadrelor didactice de sprijin din institutiile de
invatdmint, anual.

Descriere  |Programul include activitatiile serviciului de asistenta psihopedagojici si Centrului

narativa metodic cefinde dezvoltarea competentiilor elevului necesare pentru integrare in

societate. Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice.

mdxcatoru de'rezultat se stabxlesc

mp

3 (g ,decatre toate institufiile bugetare — Org2, iar
e clitre autoritdile bugetare ~ Orgl)

Categoria | Cod Denumirea Unitatea Anul de gestiune ‘
de | aprobat | executat' | devieri' [explicatii !
masura (+1-)
1 2 S5 4 5 6 7(6-5) 8
De rezultat Procentul de elevi cu CES o
rl integrali fajd de anul precedent 7o 100 105,57 +5,57
De produs Numarul de centre de resurse .
P |pentru copii cu ceringe unitafi 1 | 0
educationale speciale
Devierea la indicatorul de
g ; L produs pl se datoreaza
pl :‘:lcrt;;';lilézegéusdc i unitdti 1323 341 +18 faptulul cd §i au perfectat
documentele s aipi 18
copii
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Anul de gestiune
e Eco (k2) | aprobat precizat executat2

. I a2 ~3 cETN4 6 5
Cheltuieli, total 00390 1249,5 1249,5 1187,27
Cheltuieli de personal 00390 |21 1 103,60 1103,6{1044,9
Bunuri si servicii 00390 (22 81,40 70,5(69,32
Prestatii sociale 00390 (27 2,50(2,5 1,01
Mijloace fixe 00390 |31 1000} 209 20,06
Stocuri de materiale circulante 00390 |33 52,00 52(51,97

IV. Constatiri, concluzii si

Devierea la indicatorul de produs pl se datoreazi faptului cd sunt din ce in ce mai mulli
copii cu ces.

Semnat:
Conducétorul instituyiei&?&ﬂ A / (numele, prenumele)
Seful subdiviziunii responsabile de buget . 44 fé:; ¥/ / (numele, prenumele)

/Seful subdiviziunii responsabile de politici‘éé;ﬁﬁ s / (numele, prenumele)




